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1 úvod

Česká republika stojí aktuálně před výzvou v podobě 26,69 mld. euro (přibližně 752,70 mld. Kč), které nabízí naší republice Evropská unie pro období 2007 - 2013 pro čerpání z evropských fondů.

Pro úspěšné čerpání prostředků z jednotlivých fondů Evropské unie je zcela nezbytná dokonalá znalost dané problematiky pro všechny zainteresované subjekty, především pak pro regionální manažery, kteří hrají rozhodující úlohu při vytváření jednotlivých projektů a následných žádostech o čerpání finančních prostředků.

Na tuto potřebu dokonalé informovanosti o jednotlivých fondech a konkrétních operačních programech pro období 2007 - 2013 reaguje projekt „Vývoj nových modulů dalšího profesního vzdělávání regionálních manažerů“, v rámci kterého byl vytvořen tento studijní text. Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a Státním rozpočtem České republiky.
Tato skripta se konkrétně zabývají Projektovým managementem, zvláště tvorbou projektů se zaměřením na praxi.

Věříme, že tento studijní materiál zároveň pozitivně přispěje ke zvýšení absorpční kapacity Jihočeského kraje, která se následně projeví ve zvýšení počtu předložených žádostí o dotace.

Název projektu: Vývoj nových modulů dalšího profesního vzdělávání regionálních manažerů

Žadatel: Místní akční skupina Hlubocko - Lišovsko o.p.s.

Operační program: Operační program Rozvoj lidských zdrojů

Grantové schéma: Rozvoj kapacit dalšího profesního vzdělávání
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	Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a Státním rozpočtem České republiky.


2 strukturální politika evropské unie

Strukturální politika Evropské unie (dále jen EU) je v praxi uskutečňována především prostřednictvím čerpání prostředků z finančních fondů EU. Ty jsou nástrojem pro realizaci politiky hospodářské a sociální soudržnosti Evropské unie, která má za cíl snižování rozdílů mezi úrovní rozvoje regionů a členských států EU a míry zaostávání nejvíce znevýhodněných regionů.
Strukturální politika Evropské unie, nazývaná též politika hospodářské a sociální soudržnosti (dále jen HSS), je odrazem principu solidarity uvnitř Evropské unie, kdy bohatší státy přispívají na rozvoj méně rozvinutých států a regionů, aby se zvýšila kvalita života obyvatel celé Evropské unie.

Politika HSS je naplňována prostřednictvím strukturálních fondů a Fondu soudržnosti.

Strukturální fondy jsou určeny pro méně rozvinuté nebo jinak znevýhodněné regiony (např. venkovské a problémové městské oblasti, upadající průmyslové oblasti, oblasti s geografickým nebo přírodním znevýhodněním, jako například ostrovy, hornaté oblasti, řídce osídlené oblasti a pohraniční regiony). Pro strukturální politiku programovacího období 2007 - 2013 jsou využívány dva strukturální fondy:

· Evropský fond pro regionální rozvoj (ERDF): v jeho rámci jsou podporovány investiční (infrastrukturní) projekty, jako např. výstavba silnic a železnic, odstraňování ekologických zátěží, budování stokových systémů, výstavby poldrů a úpravy koryt řek, podpora inovačního potenciálu podnikatelů, podpora začínajícím podnikatelům, rozvoj a obnova sportovních areálů využitelných pro cestovní ruch, rekonstrukce kulturních památek, využívání obnovitelných zdrojů energie, výsadba regenerační zeleně, ekologické a energeticky efektivní sanace bytových domů, výstavba či oprava infrastruktury pro poskytování zdravotní péče, investice do dopravní a technické infrastruktury průmyslových zón, zavádění služeb elektronické veřejné správy, posilování spolupráce podnikatelů v příhraničních regionech, modernizace systému krizového managementu apod. 

· Evropský sociální fond (ESF): v jeho rámci jsou podporovány neinvestiční (neinfrastrukturní) projekty, jako např. rekvalifikace nezaměstnaných, speciální programy pro osoby se zdravotním postižením, děti, mládež, etnické menšiny a další znevýhodněné skupiny obyvatel, tvorba inovativních vzdělávacích programů pro zaměstnance, podpora začínajícím OSVČ, rozvoj institucí služeb zaměstnanosti, rozvoj vzdělávacích programů včetně distančních forem vzdělávání, zlepšování podmínek pro využívání ICT pro žáky i učitele, zvyšování kompetencí řídících pracovníků škol a školských zařízení v oblasti řízení a personální politiky, zavádění a modernizace kombinované a distanční formy studia, stáže studentů, pedagogů a vědeckých pracovníků v soukromém a veřejném sektoru apod. 

Fond soudržnosti (FS) je na rozdíl od strukturálních fondů určený na podporu rozvoje méně rozvinutých států, nikoli regionů. Podobně jako u ERDF jsou z něj podporovány investiční (infrastrukturní) projekty, avšak jen se zaměřením na dopravní infrastrukturu většího rozsahu (dálnice a silnice I. třídy, železnice, vodní doprava, řízení silniční, železniční, říční, námořní a letecké dopravy) a ochranu životního prostředí.

2.1 Cíle strukturální politiky 

V období 2007 - 2013 sleduje strukturální politika tři cíle, k jejichž dosažení má v evropském střednědobém rozpočtovém rámci (tzv. finanční perspektiva) prostřednictvím strukturálních fondů Fondu soudržnosti vyčleněno 308 041 mil. € (přibližně 8 686,8 mld. Kč): 

· Cíl Konvergence: podpora hospodářského a sociálního rozvoje regionů na úrovni NUTS II s hrubým domácím produktem (dále jen HDP) na obyvatele nižším než 75 % průměru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cíl je financovaný z Evropského fondu pro regionální rozvoj, Evropského sociálního fondu a Fondu soudržnosti a v České republice pod něj spadají všechny regiony soudržnosti s výjimkou hl. m. Prahy,

· Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost: podpora regionů na úrovni NUTS II nebo NUTS I, které přesahují limitní ukazatele pro zařazení do cíle Konvergence. Tento cíl je financovaný z ERDF a ESF a v České republice pod něj spadá hl. m. Praha,

· Cíl Evropská územní spolupráce: podpora přeshraniční spolupráce regionů na úrovni NUTS III nacházejících se podél všech vnitřních a některých vnějších pozemních hranic a všech regionů úrovně NUTS III podél námořních hranic, které jsou od sebe obecně vzdáleny nejvýše 150 kilometrů. Dále je podporována meziregionální a nadnárodní spolupráce regionů. Tento cíl je financovaný z ERDF a v České republice pod něj spadají všechny regiony.
3 programovací období 2007 - 2013

V období 2007 - 2013 se České republice nabízí až 26,69 mld. €, přibližně 752,70 mld. Kč, které může čerpat z fondů EU. Pro úspěšné čerpání musí náš stát přidat navíc přibližně 132,83 mld. Kč z národních zdrojů na spolufinancování projektů, Evropská unie financuje maximálně 85 % způsobilých výdajů. 

Pro srovnání: výše rozpočtu ČR pro rok 2007 je 1 040,8 miliard Kč. Podpora z fondů EU, kterou může ČR v období 2007 - 2013 čerpat, tak odpovídá 74 % státního rozpočtu ČR.

V období 2007 - 2013 bude v České republice využíváno 26 operačních programů, které jsou rozděleny mezi tři cíle politiky hospodářské a sociální soudržnosti.

3.1 Cíl Konvergence 

Cíl Konvergence podporuje hospodářský a sociální rozvoj méně vyspělých regionů a členských států EU. V ČR zahrnuje všechny regiony soudržnosti s výjimkou hl. m. Prahy a je realizovaný prostřednictvím osmi tematických operačních programů a sedmi regionálních operačních programů. Na Cíl Konvergence připadá v České republice 25,89 mld. € (cca 730,00 mld. Kč).

Sedm regionálních operačních programů (ROP) na úrovni regionů soudržnosti NUTS II (4,66 mld. €, cca 131,38 mld. Kč):

· ROP NUTS II Jihovýchod,

· ROP NUTS II Jihozápad,

· ROP NUTS II Moravskoslezsko,

· ROP NUTS II Severovýchod,

· ROP NUTS II Severozápad,

· ROP NUTS II Střední Čechy,

· ROP NUTS II Střední Morava.

Osm tematických operačních programů (21,23 mld. €, cca 598,62 mld. Kč): 

· OP Doprava,

· OP Životní prostředí,

· OP Podnikání a inovace,

· OP Výzkum a vývoj pro inovace,

· OP Lidské zdroje a zaměstnanost,

· OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost,

· Integrovaný operační program,

· OP Technická pomoc.

3.2 Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost

Tento cíl podporuje regiony, které nespadají pod Cíl Konvergence. V České republice se týká hl. m. Prahy. Na Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost připadá v České republice 0,42 mld. € (cca 11,73 mld. Kč) prostřednictvím dvou operačních programů:

· OP Praha Konkurenceschopnost,

· OP Praha Adaptabilita.

3.3 Cíl Evropská územní spolupráce

Do podpory přeshraniční, meziregionální a nadnárodní spolupráce regionů spadají v České republice všechny regiony. Na Cíl Evropská územní spolupráce připadá v České republice 0,39 mld. € (cca 10,89 mld. Kč). Finanční prostředky bude možno čerpat v rámci těchto devíti operačních programů:

· OP Přeshraniční spolupráce ČR - Bavorsko,

· OP Přeshraniční spolupráce ČR - Polsko, 

· OP Přeshraniční spolupráce ČR - Rakousko,

· OP Přeshraniční spolupráce ČR - Sasko, 

· OP Přeshraniční spolupráce ČR - Slovensko, 
· OP Meziregionální spolupráce (všechny státy EU, Norsko a Švýcarsko),

· OP Nadnárodní spolupráce (ČR, Rakousko, Polsko, část Německa, Maďarsko, Slovinsko, Slovensko, část Itálie a z nečlenských zemí část Ukrajiny),

· Síťový operační program ESPON 2013 (všechny členské státy, Norsko, Švýcarsko, Lichtenštejnsko, Island, kandidátské státy EU),

· Síťový operační program INTERACT II (všechny členské státy).

4 tvorba projektu

4.1 Projektový management

Projektový management můžeme definovat jako souhrn aktivit, spočívající v plánování, organizování, řízení a kontrole zdrojů společnosti s relativně krátkodobým cílem, který byl stanoven pro realizaci specifických cílů a záměrů. 

Projektový management se liší od běžné formy operativního řízení v liniově řízené společnosti především svou dočasností a v přidělení zdrojů pro jeho realizaci. Pokud je dosaženo u projektu cílů, projekt končí. Pokud je dosaženo cílů u operativního řízení, jsou nastaveny nové cíle a práce jednotky pokračuje. 

Úspěšný projektový management může být definován jako dosažení plánovaného cíle projektu, a to při dodržení časového limitu a předpokládaných nákladů.

Výhody projektového managementu mohou být definovány takto:

· ke všem aktivitám, které jsou součástí projektu, je přiřazena odpovědnost 
konkrétního člena projektového týmu,

· je jasně identifikován časový a nákladový rámec realizace,

· zdroje jsou přiděleny na dobu trvání projektu a poté jsou uvolněny pro jiné projekty nebo spotřebovány,
· jsou vytvořeny podmínky pro sledování skutečného průběhu proti plánu a je možno definovat odchylky proti plánu,
· systém rozdělení odpovědností za řízení projektu umožňuje plynulé řízení bez nutnosti nadměrného dohledu ze strany zákazníka / sponzora projektu,
· systémový přístup k řízení projektu generuje řadu informací, použitelných pro realizaci dalších projektů.
Projektový management má samozřejmě i své problematické strany, mezi něž patří například:

· komplexní rozsah projektů,

· specifické požadavky zákazníka, které se mohou projevit až v průběhu realizace projektu,
· organizační změny ve společnosti, které nastávají v průběhu projektu,

· rizika projektu a obtížně předvídatelné vnější vlivy,

· změny v technologii,

· plánování a oceňování v předstihu před vlastní realizací.

Nejdůležitějším prvkem projektového řízení je projekt. Projekt je řízeným procesem, který má svůj začátek a konec a přesná pravidla řízení a regulace. 

Projekt je jakýkoliv jedinečný sled aktivit a úkolů, který má:

· dán specifický cíl, který má být realizací splněn,

· definováno datum začátku a konce uskutečnění,

· stanoven rámec pro čerpání zdrojů potřebných pro jeho realizaci.

Projekty mají určitý vývojový cyklus, jehož základními fázemi jsou:

· tvorba projektu,

· realizace projektu,

· vyhodnocení projektu. 

Projektem tedy není periodicky se opakující práce.

Protože tato skripta jsou zaměřena na tvorbu projektu, nebudou dále charakterizovány další etapy projektového cyklu - tzn. realizace projektu a vyhodnocení projektu. Tato témata jsou předmětem dalších vzdělávacích modulů.

4.2 Projektový management - praxe

Vzhledem k tomu, že jako „projekt“ můžeme označit cokoli od rozsáhlejších školních úkolů, přes stavbu budovy až zavedení mýta na české dálnice, je na místě upřesnit, jakému druhu projektů jsou tato skripta věnována.

Tento materiál je zaměřen na přípravu projektů, u nichž očekáváme, že budou kofinancovány z dotací - ať už dotací krajů, ministerstev nebo strukturálních fondů EU.

Pro upřesnění je uvedeno několik pojmů, které se budou ve skriptech často vyskytovat:

· žadatel - fyzická nebo právnická osoba, která připravila a odevzdala (nebo se chystá tak učinit) projekt, na jehož realizaci chce žádat o dotaci,

· příjemce - žadatel, jemuž byla schválena dotace na realizaci projektu,

· projekt - záměr žadatele, na jehož realizaci požaduje dotaci,

· dotace - finanční prostředky poskytované příjemci na realizaci projektu,

· program - program podpory, z něhož jsou dotace poskytovány,

· výzva - upřesňuje podmínky programu, po vyhlášení výzvy programu mohou žadatelé odevzdávat projekty,

· podmínky poskytnutí dotace - konkrétní informace, které upřesňují práva a povinnosti příjemce dotace,

· kofinancování - spolufinancování. 

Projektový cyklus s přihlédnutím k problematice dotačního financování můžeme rozdělit na tyto fáze:

· příprava projektu (příprava obsahu projektu, vyplnění žádosti o poskytnutí dotace a doložení všech povinných příloh - studie proveditelnosti, výpis z obchodního rejstříku atd.),
· podání projektu (odevzdání) - provede žadatel u příslušného poskytovatele dotace (odevzdání v papírové nebo elektronické podobě),

· Rozhodnutí o (ne)poskytnutí dotace - jedná se o nejdůležitější dokument, spojený s realizací projektu. V Rozhodnutí jsou uvedeny podmínky, za nichž byla dotace poskytnuta - tzn. časový harmonogram realizace, rozpočet, ukazatele projektu atd. Pro příjemce dotace jsou všechny údaje závazné a jejich změna je pouze ve zdůvodněných případech a se souhlasem poskytovatele dotace. V případě kladného rozhodnutí začne příjemce dotace s realizací projektu, po ukončení projektu požádá o proplacení nákladů (v případě zpětného vyplácení dotace). V případě záporného rozhodnutí může začít daný subjekt s realizací projektu, ale všechny náklady bude hradit sám, nebo může projekt přepracovat, případně zkusit využít jiného dotačního programu,

· realizace projektu - během realizace musí příjemce dotace postupovat tak, jak uvedl v žádosti o poskytnutí dotace. V případě nějakých změn (v harmonogramu projektu, v nákladech atd.) musí vždy žádat poskytovatele dotace o souhlas. Během realizace může proběhnout kontrola poskytovatelem dotace,
· ukončení projektu a vyúčtování - pokud je dotace vyplácena zpětně, příjemce dotace předloží poskytovateli dotace žádost o platbu - přílohu tvoří účetní doklady (výdajové pokladní doklady, faktury, výpisy z účtu, mzdové listy atd.), které prokážou, že náklady byly vynaloženy v souladu s projektem a v souladu s rozhodnutím. 

4.3 Příprava projektu

Na počátku každého projektu stojí identifikace problému. Projekt začíná buď popisem aktuálního problému, nebo nápadem na řešení takového problému.

Hlavními činnostmi v této fázi tedy jsou následující:

· popsat problém,

· navrhnout možné projektové záměry,

· navrhnout alternativy pro řešení problému.

Mezi nejdůležitější otázky, které je nutné vyřešit, patří:

· Čeho chceme dosáhnout?

· Jaké konečné výsledky předpokládáme?

· Jak výsledků dosáhneme?

· Z jakých předpokladů vycházíme?

· Jaká jsou alternativní řešení?

· Kolik to bude stát?

· Kde na to získáme finanční prostředky?

· S kým máme společný cíl?

Při přípravě projektu je nutné věnovat pozornost několika podstatným otázkám, které můžeme definovat takto:

· cíle projektu,

· harmonogram,

· projektový tým,

· rozpočet a financování,

· rizika atd.

Vzhledem k zaměření těchto skript je nutná následující poznámka: Česká republika může v následujících letech získat z Evropské unie více než 700 miliard korun, což znamená, že může být podpořeno velké množství projektů. Při přípravě projektu je nutné začít tím, co je problémem naší společnosti nebo třeba obce a jak bychom to mohli řešit a ne tím „je tady balík peněz, tak vymyslíme něco, abychom ty peníze dostali“. Samozřejmě, že i tento způsob přemýšlení je možný a nedá se zakázat, přesto bychom měli tuto nabídku Evropské unie chápat jako příležitost podpořit a uskutečnit své projekty, které mají smysl. S ohledem na další rozšiřování EU se jedná zřejmě o poslední období, kdy bude ČR patřit mezi podporované státy a příště budou prostředky směřovány do jiných, chudších zemí.

4.4 Cíle projektu

Cíle projektu představují slovní popis účelu, jehož má být prostřednictvím realizace projektu dosaženo.

Formulovat cíle lze s využitím techniky SMART:

· Specific 
cíle mají být specifické a konkrétní,

· Measurable 
cíle mají mít měřitelné parametry,

· Assignable 
cíle mají být přidělitelné jedinému subjektu s odpovědností a autoritou,

· Realistic 
cíle mají být dosažitelné, realistické,

· Time-bound 
a časově ohraničené.

Příklad:

Různá formulace stejného cíle:

Varianta A) Cílem projektu je rozšíření kapacity výrobní linky.

Varianta B) Cílem projektu je rozšíření kapacity výrobní linky o 7 %.

Varianta B) svědčí o tom, že ten, kdo daný cíl stanovil, již zřejmě zvážil současné i budoucí kapacitní možnosti a určení konkrétního plánovaného rozšíření je výsledkem kvalifikovaného odhadu.

V rámci přípravy projektu můžeme definovat několik cílů - jeden hlavní a ostatní vedlejší (dílčí). 

Hlavní cíl projektu shrnuje nejdůležitější informace a tato formulace by neměla obsahovat žádné podrobnosti ani technické detaily.

Příklad:

Hlavní cíl projektu

· vypracování plánu rozvoje sociálních služeb pro obec T.

Dílčí cíle projektu

· analýza současné stavu,

· dotazníkové šetření,

· vytvoření katalogu poskytovatelů služeb,

· plán rozvoje sociálních služeb.

4.5 Organizační struktura projektu

Organizační struktura je v rámci projektu přechodná a představuje síť definovaných vztahů, po níž probíhá komunikace mezi jednotlivými body, a formální rozložení rozhodovací autority projektu. Účastníkům projektu jsou přiřazeny role a odpovědnosti vzhledem k pracovním povinnostem.

Projektový tým

Projektový tým je skupina osob, které se realizačně podílejí na splnění cílů projektu a po dobu projektu podléhají řízení projektového manažera, a to v rozsahu přiděleného času nebo určité pracovní kapacity a v rámci přidělených oprávnění a odpovědností.

Pro obsazení jednotlivých rolí projektového týmu bývají rozhodující tyto skutečnosti:

· odbornost vzhledem k požadovanému výkonu,

· dostupnost v čase vzhledem k harmonogramu,

· náklady na výkon činnosti podle popisu vzhledem k rozpočtu.


Manažer projektu

Manažer projektu je klíčovou osobou projektového managementu. Pod jeho přímým vlivem je veškeré projektové dění od tvorby projektového plánu, přes obsazení jednotlivých odborných pozic projektu, koordinaci úkolů, finalizaci a předání výstupů projektu zákazníkovi, až po administrativní uzavření projektu.

Manažer projektu je osoba odpovědná za splnění cílů projektu při dosažení všech stanovených charakteristik projektu.

Konkrétní odpovědnosti manažera projektu se dají definovat takto:

· řízení zdrojů projektu, a to zejména:

· času - prostřednictvím řízení harmonogramu,

· pracovní síly představované projektovým týmem,

· finančních prostředků přidělených projektu,

· hmotných prostředků - materiálu, budov a zařízení,

· informačních technologií.

· plánování a kontrola postupu projektu ve smyslu:

· efektivního využití zařízení a optimálního výkonu subjektů účastnících se projektu,

· koordinace a integrace subdodávek,

· snížení projektových rizik a optimalizace řešení problémových situací,

· předcházení nežádoucím konfliktům nebo řešení nevyhnutelných konfliktů ve prospěch projektu,

· řízení ostatních subjektů a procesů, a to zejména:

· produktu, který má být projektem vytvořen, a to z pohledu jeho vlastností i schopností spolupráce s okolními systémy, pokud to požadavky zadání obsahují,

· vztahů mezi projektem a jeho okolím, včetně vztahů k managementu společnosti a vztahů se zákazníkem,

· všech informačních toků s vazbou na projekt.

4.6 Harmonogram projektu

Harmonogram představuje časový rozpis projektu a měl by zachycovat následující údaje:

· milníky a důležité termíny projektu,

· údaje o předpokládané délce trvání jednotlivých úseků práce,

· vazby a souslednosti úseků práce, 

· jiné informace.

Ganttovy diagramy velmi jednoduše a názorně ukazují sled úkolů a jejich začátky a konce. Úkoly jsou zpravidla organizovány v posloupnosti shora dolů a časová osa je znázorněna na horizontální linii.

	
	6/07
	7/07
	8/07
	9/07
	10/07
	11/07
	12/07

	Úkol A
	
	
	
	
	
	
	


	Úkol B
	
	
	
	
	
	
	

	Úkol C
	
	
	
	
	
	
	

	Úkol D
	
	
	
	
	
	
	


Diagramy milníků

Milník (anglicky milestone) je jednoduchý časový údaj, který se váže k nějaké události. Diagramy milníků jsou jednodušší než Ganttovy diagramy, mají však oproti nim nevýhodu - nevyznačují úkoly a jejich trvání.

	Milník
	Datum

	Zahájení projektu
	1. 6. 2007

	Schůzka projektového týmu
	12. 6. 2007

	Výběrové řízení na dodavatele
	14. 7. 2007

	Zahájení stavebních prací
	1. 9. 2007

	Ukončení stavebních prací
	30. 10. 2007

	Ukončení projektu
	20. 11. 2007

	Odevzdání žádosti o platbu
	10. 12. 2007


Etapizace projektu

Etapizace znamená rozdělení projektu na dvě nebo více etap. V rámci každé etapy budou definovány činnosti, které je třeba učinit, a náklady, které s těmito činnostmi souvisí. Po ukončení jedné etapy bezprostředně následuje etapa další. V případě projektu krátkodobého nebo projektu s nízkými náklady není etapizace nutná.

Povinnost rozdělit / nedělit projekt na etapy vyplývá z podmínek daného dotačního programu.

Příklad: Operační program Podnikání a inovace, program Rozvoj, výzva 1

Pravidla etapitaze projektu (výtah z Pokynů pro žadatele a příjemce)

· etapy musí být uzavřeným logickým celkem,

· etapy musí být kontrolovatelné,

· minimální výše plánované dotace na etapu je 500 000 Kč,

· na etapy nelze rozdělit projekt s plánovanou dobou realizace kratší než 6 měsíců,

· plánovaná doba trvání jedné etapy nesmí být kratší než 3 měsíce,

· rozdělení na etapy je povinné, pokud plánovaná doba realizace projektu přesáhne 18 měsíců.

4.7 Rozpočet projektu

V rámci přípravy každého projektu je nutné stanovit rozpočet projektu a způsob financování.

Do rozpočtu projektu se zahrnují všechny náklady, které souvisí s jeho realizací:

· mzdové náklady zaměstnanců, podílejících se na realizaci projektu,

· ostatní náklady (telefonní poplatky, cestovné, spotřeba materiálu atd.),

· subdodávky (v případě, že je do projektu zapojen jiný subjekt - např. stavební firma, externí spolupracovník atd.).

V případě kofinancování projektu z dotačních titulů je také podstatné, zda žadatel o dotaci je / není plátcem DPH. Pokud žadatel je plátcem DPH, rozhodující pro výši dotace jsou náklady bez DPH, pokud žadatel není plátcem DPH, uvádí vždy náklady celkové (tedy včetně DPH).

Uznatelnost nákladů

V rámci financování prostřednictvím dotací dochází k rozlišování dvou skupin nákladů, a to uznatelných a neuznatelných (u některých programů se používá pojem způsobilé a nezpůsobilé výdaje - ale princip je v obou případech stejný). 

Uznatelné náklady představují náklady spojené s realizací projektu, tedy mzdy pracovníků (pokud můžeme dokumentovat, že se na projektu opravdu podíleli - většinou se vyžaduje tzv. time-sheet, což je zaznamenání jejich práce na projektu podle jednotlivých dnů v měsíci), telefonní poplatky, cestovné atd.

Mezi neuznatelné náklady pak patří např. kolky, sankce, DPH (u plátce DPH) atd.

Pro každý program jsou zveřejněny Pokyny pro příjemce a žadatele (Příručka pro příjemce), které upravují konkrétní podmínky, které náklady / výdaje patří mezi uznatelné / způsobilé.

Pro žadatele to pak znamená, že na uznatelné náklady mu bude poskytnuta dotace, neuznatelné náklady pak musí stoprocentně uhradit sám.

Příklad:

Operační program Podnikání a inovace, Program Rozvoj, výzva 1 - vzor tabulky pro uznatelné výdaje projektu (upraveno pro potřeby skript):

	Číslo etapy
	Technické zhodnocení staveb
	Ostatní stroje a zařízení
	Celkem investiční
	Povinná publicita
	Celkem neinvestiční
	Celkem způsobilé výdaje
	Celkem nezpůsobilé výdaje
	Celkové náklady projektu

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Celkem za projekt
	
	
	
	
	
	
	
	


Příklad:

Na příkladu kofinancování projektu prostřednictvím dotace ve výši 65 % je ukázán postup výpočtu, o jakou výši dotace můžeme žádat.

	Rozpočtová položka
	Náklady v Kč

	Spotřeba materiálu 
	20 000

	Mzdové náklady
	150 000

	Ostatní
	30 000

	Celkové uznatelné náklady
	200 000

	Neuznatelné náklady (DPH, kolky, občerstvení)
	8 000

	Celkové náklady projektu
	208 000


	Financování projektu

	Dotace (65 %)
	130 000

	Vlastní zdroje
	78 000

	Celkem
	208 000


Dotace ve výši 65 % je počítána pouze z celkových uznatelných nákladů projektu a činí 130 000 Kč (200 000 Kč x 0,65). Z vlastních zdrojů tedy zaplatíme 35 % z celkových uznatelných nákladů projektu (200 000 Kč x 0,35 = 70 000 Kč) a navíc neuznatelné náklady v plné výši (8 000 Kč). Celkem tedy zaplatíme 78 000 Kč.

Financování projektu

Při financování projektu má žadatel dvě možnosti, jak bude náklady hradit, a to:

· z interních zdrojů,

· z externích zdrojů.

Kromě dotací mohou externími zdroji být např. bankovní úvěry, půjčky, leasing a další. V případě kofinancování projektu s využitím dotací většinou platí, že dotace jsou vypláceny zpětně - tzn. žadatel napřed musí uhradit všechny náklady a teprve na základě předložených účetních dokladů (výdajové pokladní doklady, faktury, výpisy z účtu, mzdové listy zaměstnanců, cestovní výkazy atd.) požádá o jejich proplacení - podává žádost o platbu.

V případě projektu, který není rozdělen na etapy, podává příjemce dotace žádost o platbu po skončení celého projektu. A pokud je projekt etapizován, podává žádost o platbu po skončení každé etapy.

Příklad:

V případě výše uvedeného příkladu by ve skutečnosti všechny náklady (tj. 208 000 Kč) uhradil příjemce dotace a teprve po ukončení projektu by požádal o proplacení částky ve výši 130 000 Kč.

4.8 Rizika projektu

V případě rizik většinou platí, že čím více kvalitních informací, tím méně nejistoty v rozhodování a tím méně rizik.

Příklady rizik projektu:

· externí 

· např. státní regulace, přírodní katastrofy, stav společnosti, změna podmínek financování, selhání subdodávek, tržní rizika (nezájem veřejnosti o poskytované služby, silnější konkurence, atd.), očekávatelné sociální vlivy, fluktuace měny, inflace, daňové úpravy, legislativní rizika - licence a patentová práva, smluvní aspekty, soudní řízení atd.
· interní

· manažerské potíže, časové prodlevy, přečerpané náklady, potíže s cash-flow, technologické změny, atd.

V případě projektů, financovaných prostřednictvím dotací, se přidávají další rizika, a to:

· nepřidělení dotace,

· krácení nebo odejmutí dotace,

· nedostatek zkušeností s projektovým řízením a dotacemi,

· porušení podmínek poskytnutí dotace atd.

Někteří žadatelé se domnívají, že pokud uvedou ve své žádosti o poskytnutí dotace, že jejich projekt obsahuje rizika, bude to automaticky znamenat, že jim dotace nebude přidělena. Takto to ovšem neplatí. Společně s riziky projektu se uvádí, jaká opatření žadatel učinil / učiní, aby těmto rizikům předcházel / případně, jak je bude řešit, až nastanou. Pro hodnotitele je to pak znamení, že žadatel si uvědomuje, že rizika mohou vzniknout a že je připraven se s nimi vyrovnat. Pokud žadatel neuvede žádná potenciální rizika, může to vypovídat o tom, že se ani nezamýšlel nad variantou, že by všechno nemuselo vyjít přesně podle jeho plánů a z pohledu hodnotitele to může představovat riskantnější projekt než ten, u něhož jsou rizika (včetně opatření) popsána. Rizika se vyskytují u každého projektu, protože i když bude projekt připraven kvalitně, žadatel bude mít zkušený projektový tým, dodrží harmonogram i výši nákladů, tak existuje riziko alespoň externí (např. vichřice zničí postavenou výrobní halu, proškolení zaměstnanci si najdou jiné zaměstnání atd.) 

Vliv na rizika daného projektu má také skutečnost, jestli se jedná o projekt krátkodobý (s délkou trvání např. 1 rok) nebo o projekt dlouhodobý (realizace 7 let). U projektu dlouhodobého souvisí rizika se skutečností, že plánování na tak dlouhou dobu nemusí být příliš přesné - takže potom existuje zvýšené riziko nedodržení plánovaných nákladů, rozpočtu i větší rizika změny zákonů, fluktuace měny, inflace atd.

Rizika, která byla definována jako možná, mohou být snížena:
· omezení rizikových činností (pokud je rizikem projektu spolupráce s firmou C. na propagaci projektu, vybereme si jiného dodavatele - na základě jeho referencí, našich dřívějších dobrých zkušeností, výběrového řízení atd.),

· přesun rizika nebo jeho části na jiný subjekt (pojištění majetku - odpovědnost je přesunuta na pojišťovnu, využití subdodávek - část odpovědnosti je přesunuta na dodavatele atd.).

Příklad:

Příklady rizik a opatření na předcházení rizikům:

Neobdržení dotace 

· spolupráce s poradenskou firmou, která má zkušenosti s přípravou takového druhu projektů.

Nedodržení harmonogramu 

· týdenní kontrola skutečného postupu realizace projektu ve srovnání s plánovaným harmonogramem.

Nedostatek kapacity členů projektového týmu 

· část činností realizovat prostřednictvím subdodávek (např. propagací projektu pověřit reklamní agenturu).

Selhání subdodávek

· spolupráce s firmami, s nimiž máme dobré zkušenosti / které mají dobré reference, stanovení smluvní pokuty.

4.9 Logický rámec

Logický rámec slouží ke strukturování projektového záměru. Jeho přednosti můžeme označit takto:

· jedná se o praktický metodický nástroj, který nám umožňuje lépe strukturovat a ověřit náš projektový záměr,

· objasňuje cíle projektu a jeho očekávané výsledky - ověřuje, jestli je cíl našeho projektu v souladu s cíli dotačního programu,

· umožňuje ověřit, jestli je projekt uskutečnitelný a za jakých předpokladů a podmínek - cyklickým opakováním zpětné vazby dává možnost změn, úprav, popř. volby jiné alternativy,

· poskytuje nám konkrétní informace (v podobě kvantifikovaných indikátorů) potřebné pro monitorování a hodnocení projektu,

· je základním předpokladem, který poskytuje vstupy pro zpracování projektové žádosti.

Logický rámec je pouze pracovní metoda a nemůže vyřešit problémy špatného projektu, ale je to nástroj, který nám pomůže dobrý projektový záměr upravit do podoby dobře připraveného projektu.

Logický rámec je nástroj pro:

· plánování,

· realizaci,

· vyhodnocení projektu.

Logický rámec obsahuje jasné stanovení:

· čeho můžeme / chceme dosáhnout (Výstupy),

· důležité výsledky, které očekáváme (Účel),

· jaké předpoklady musíme splnit.

Logický rámec se skládá ze čtyř sloupců, které vyjadřují:

· vertikální logiku projektu,

· objektivně ověřitelné ukazatele,

· zdroje (informací) k ověření,

· rizika / předpoklady, které podmiňují dosažení výsledků a cílů projektu.
	Logický rámec - projekt: (název)


	Název programu:
	(název)

	Předkladatel projektu: (název)
	Celkové náklady projektu (cena)
	Celkové přijatelné náklady (cena)

	Sloupec intervenční (strom cílů)
	Sloupec - objektivně ověřitelné ukazatele
	Sloupec - zdroje informací k ověření
	Sloupec - vnější předpoklady / rizika

	Hlavní cíl(e)

· Důvod realizace 

· Specifické cíle dané priority v programovém dokumentu.
	Měřitelné indikátory na úrovni hlavních cílů (např. počet, obsah). Způsoby, kterými lze měřit splnění cíle.
	Kde se dají získat informace o objektivně ověřitelných ukazatelích (např. krajské statistiky, monitorovací zprávy, statistiky ÚP).
	

	Účel projektu

· Změna, kterou chceme dosáhnout projektem.  

· Jaké jsou operační cíle podpůrného opatření, kterých bude projektem dosaženo.  


	Měřitelné indikátory na úrovni výsledků - konkrétní hodnoty jednotlivých cílů projektu (např. počet, délka, obsah). Způsoby, kterými lze měřit splnění účelu.
	Kde se dají získat informace o objektivně ověřitelných ukazatelích (např. monitorovací zprávy, statistiky obce, vlastní projekt).  
	Nezbytné vnější podmínky pro dosažení hlavního cíle mimo naši odpovědnost (např. zájem o danou aktivitu, volné pracovní síly).  


	Výstupy projektu

· Nezbytné k naplnění účelu projektu.    

· Co bude konkrétním výstupem projektu (co se postaví, opraví, nakoupí).  

· Co bylo vytvořeno.  
	Měřitelné indikátory na úrovni výstupů nezbytné pro zabezpečení účelu (např. počet, délka, obsah).  

Způsoby, kterými lze měřit dosažení výstupů.
	Kde se dají získat informace o objektivně ověřitelných ukazatelích (např. monitorovací zprávy, statistiky obce, vlastní projekt).  
	Předpoklady a rizika na úrovni výstupů podmiňující dosažení účelu (např. průběh realizace, finanční zdroje, dodavatel). 

	Aktivity projektu

· Ke každému výstupu

· Jednotlivé činnosti, které jsou předmětem předkládaného projektu (logická a časová posloupnost)

· Jak bude projekt realizován


	Výčet měřitelných vstupů nezbytných pro zabezpečení aktivit projektu (např. finanční zdroje, dokumentace, povolení, materiál, energie).

Jaký typ zdrojů projekt vyžaduje.
	Časový rámec 

aktivit

Ke každé aktivitě se uvede časový údaj, kdy daná aktivita bude zrealizována. (např. 10/2007)
	Předpoklady a rizika na úrovni vstupů

(např. zajištění fin. zdrojů, vybrání kvalitního dodavatele)

	
	
	
	Předběžné podmínky

Vnější i vnitřní předběžné podmínky (např. vyhlášení dotačního programu, vydání stavebního povolení, schválení projektového záměru zastupitelstvem).


Příklad:

Jako příklad je uveden logický rámec, který byl zveřejněn na webových stránkách města Buchlovice jako vzor, který připravila Místní akční skupina mikroregionu Buchlov (projekt se týkal fiktivního projektu do programu Leader ČR - tento program byl aktuální v letech 2004 - 2006). 

	LOGICKÝ RÁMEC PRO 

PROJEKT
	Název programu :
	

	
	Celkový rozpočet: 

4,0 mil. Kč
	 

	Pekárna (fiktivní projekt)
	
	

	Hlavní cíl (opatření)
	Objektivně ověřitelné indikátory
	Zdroje k ověření
	

	· Nové formy posílení místního ekonomického prostředí a tvorby pracovních míst
	· vytvoření 8 nových pracovních do 3 let od zahájení provozu

· snížení nezaměstnanosti v mikroregionu o 10%

· zvýšení příjmů z daní do rozpočtu obce 
	· krajské statistiky

· monitorovací zprávy

· statistika daní (FÚ)

· statistiky úřadů práce
	

	Účel / cíl projektu 
	Objektivně ověřitelné indikátory
	Zdroje k ověření 
	Předpoklady /rizika (vnější)

	· Mobilizovat místní lidské a kulturní zdroje

· Využít a modernizovat nevyužitý hospodářský objekt

· Oživit tradici veřejného pečení chleba

 
	· založení nového podniku

· zvýšení odbytu a příjmů místních podnikatelů

· snížení vyjížďky za prací mimo mikroregion o 6%


	· monitorovací zprávy

· tisk a statistika ČR

· statistika obce (mikroregionu)


	· zájem místního obyvatelstva 

· poptávka a odbyt pro produkci 

· riziko dlouhodobého splácení úvěrů

· možnosti uplatnění pro vyjíždějící pracovní sílu



	Výsledky projektu
	Objektivně ověřitelné indikátory
	Zdroje k ověření 
	Předpoklady / rizika (vnější)

	· revitalizovaný objekt hospodářské budovy

· vytvoření pracovního prostředí pro 8 zaměstnanců

· vytvoření funkčního celku pekárny

· zajištění profesionálních poradenských služeb a odborného servisu pro provoz zařízení
	· 70 m2 ploch pro pekárnu

· 1 prodejna 

· 1 kancelář


	· projektová dokumentace

· finanční a ekonomická analýza 

· monitorovací zprávy 

· Zemědělská agentura a pozemkový úřad

· Čtvrtletní hlášení, dokumentace
	· průběžné zajištění finančních zdrojů pro spolufinancování 

· bezkolizní průběh realizace stavby a její dokončení v požadované kvalitě, dle stanoveného rozpočtu a harmonogramu 

· zajištění kvalitních poradenských a servisních služeb




4.10 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti představuje detailní popis projektu - často je nedílnou součástí předkládané žádosti o poskytnutí dotace.

Rozsah studie se může lišit dle konkrétních projektů (a programů, do nichž se projekty předkládají), ale většinou obsahuje tyto údaje:
· cíl, strategii a historii projektu,

· analýzu trhu a marketingové strategie,

· suroviny, materiálové vstupy a energie,

· umístění projektu a jeho vliv na prostředí,

· technické a technologické zajištění projektu,

· rizikové aspekty projektu,

· personální zajištění,

· plán realizace projektu,

· ekonomické hodnocení projektu atd.

SWOT analýza

SWOT analýza může být součástí studie proveditelnosti, ale také může představovat samostatný výstup projektu. SWOT analýza je metoda analýzy, díky níž je možné zhodnotit silné a slabé stránky, příležitosti a hrozby, spojené s určitým projektem. 

Strengts - silné stránky („v čem jsme dobří“), 

Weaknesses - slabé stránky („čím sami sebe můžeme ohrozit“),

Opportunities - příležitosti („co se nám naskýtá“),

Threats - hrozby („co by nás mohlo zastavit“).

Analýza spočívá v rozboru a hodnocení současného stavu (firmy, projektu - tzn. vnitřní prostředí) a současné situace okolí (firmy, projektu - tzn. vnější okolí). Vnitřní prostředí se zkoumá pomocí silných a slabých stránek, vnější prostředí prostřednictvím příležitostí a hrozeb. 

SWOT analýzu můžeme členit následujícím způsobem:

	Silné stránky

· 
	Slabé stránky



	Příležitosti

· 
	Hrozby

· 


Příklad SWOT analýzy:

SWOT analýza obce P.

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Zájem občanů o spolupráci při zvyšování úrovně obce a řešení společných problémů

· Flexibilita obyvatelstva (tradiční vazby pracovní dojížďky do B.)

· Významné, ale dosud málo prezentované památky a přírodní lokality, díky nimž má region potenciální možnost stát se turisticky atraktivním

· Nadprůměrná kvalita životního prostředí


	· Nedostatek ekonomických subjektů na území obce

·  Vysoký podíl dojíždějících osob za prací

· Nepříznivá věková struktura - vysoký věkový průměr

· Nízký přírůstek obyvatel

· Nevyhovující dopravní obslužnost

· Málo kvalifikovaná pracovní síla

· Nedostatečné služby

· Nedostatečné ubytovací a stravovací kapacity

· Nízký zájem potenciálních investorů o investice na území obce

· Nedostatečná propagace turistiky 

· Chybějící rekreační zařízení

	Příležitosti
	Ohrožení

	· Možnost financování projektů ze strukturálních fondů EU

· Navázání těsnější spolupráce s ostatními obcemi v rámci mikroregionu

· Prezentace mikroregionu jako celku 

· Účast na společných projektech mikroregionu (vybudování cyklostezek)

· Navázání spolupráce s podnikatelskými subjekty

· Podporovat rozvoj služeb a občanské vybavenosti


	· Nepříznivá demografická situace (stárnutí obyvatelstva)

· Pokles počtu obyvatel v předproduktivním věku vedoucí ke snížení ekonomické síly území a budoucím zvýšeným nákladům na péči o staré občany

· Nevyhovující politika finanční podpory ze strany státu

· Chybějící záložní zdroje energií v případě možných dlouhodobých havárií

· Podceňování kvalitní přípravy a potřeby řízení projektů


 

4.11 Žádost o poskytnutí dotace

Žádost o poskytnutí dotace podává žadatel u příslušného poskytovatele dotace. Hlavní poskytovatelé dotací v České republice:

· ministerstva (operační programy),

· kraje (regionální operační programy).

Poskytovatelé mohou pověřit administrací dotací tzv. implementační agentury (zprostředkující subjekty). 

Příklad:

Ministerstvo průmyslu a obchodu:

· Operační program Podnikání a inovace, administraci provádí následující subjekty 

(každý z nich je odpovědný za určitý program):

· CzechInvest,

· CzechTrade,

· Českomoravská záruční a rozvojová banka,

· Česká energetická agentura.

Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy:

· Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost

· CzechInvest.

Ministerstvo pro místní rozvoj:

· Regionální operační programy

· Regionální rada soudržnosti (příslušná pro každý region NUTS II).
Postup podání žádosti popisují informace uvedené ve formuláři žádosti. Tyto informace upřesňují náležitosti žádosti, povinné přílohy i formu žádosti (žádost je odevzdávána v papírově nebo v elektronické podobě, příp. v obou zároveň). Formulář žádosti má přesně danou strukturu a pro žadatele je k dostání přímo u poskytovatele dotace - k osobnímu vyzvednutí nebo na webových stránkách.

Struktura žádosti

Do formuláře žádosti o poskytnutí dotace se většinou uvádí tyto informace:

· údaje o žadateli - název, sídlo, IČ, statutární zástupce, kontaktní osoba (nemusí být totožná se statutárním zástupcem), hlavní oblast podnikání (členěná dle OKEČ = odvětvová klasifikace ekonomických činností),

· údaje o projektu - název, popis, harmonogram (zahájení, ukončení, v případě rozdělení projektu na etapy popis jednotlivých etap), náklady (v rozlišení na uznatelné / způsobilé a neuznatelné / nezpůsobilé), financování projektu (vlastní zdroje, dotace, další cizí zdroje),

· horizontální ukazatele projektu - jedná se o popis toho, jestli projekt má / nemá vliv 
na tyto oblasti:
· udržitelný rozvoj,
· rovné příležitosti (popis, zda projekt přispěje k odstranění nerovnosti a diskriminace obou pohlaví, ale zejména žen),
· životní prostředí (hodnocení, zda opatření, kroky a práce během realizace projektu, stejně tak jako konečný výsledek projektu nepoškozují ŽP - ať už přímo nebo nepřímo),
· informační společnost (vliv projektu na podporu zavádění a využívání moderních komunikačních prostředků do praxe, tvorba moderní infrastruktury pro efektivní využívání ICT), 
· sociální integrace a zaměstnanost (zaměření projektu na sociální integraci ohrožených skupin obyvatelstva - dlouhodobě nezaměstnaných a ohrožených sociálním vyloučením - a osob znevýhodněných),
· vyvážený rozvoj regionů (hodnocení, jestli projekt pomáhá regionu, v němž je realizován, zda zvyšuje jeho ekonomickou výkonnost nebo jestli se soustředí na životaschopná průmyslová odvětví).
Hodnocení probíhá vyjádřením vlivu jako kladný / záporný / neutrální nebo bližším popisem. 

· ukazatele projektu - se rozdělují na závazné a monitorovací ukazatele:
· závazné ukazatele - budou kontrolovány k datu ukončení projektu, jejich nesplnění může znamenat odejmutí dotace nebo části dotace,

· monitorovací ukazatele - další údaje, které budou v rámci projektu (při realizaci, při monitorování) kontrolovány, ale již se nejedná o ukazatele, které musí žadatel bezpodmínečně splnit.
Příklad:

Příkladem závazných ukazatelů projektů mohou být:

· počet proškolených osob (v případě projektu, zaměřeného na školení osob / zaměstnanců),

· počet m2 (v případě projektu např. na stavbu nebo rekonstrukci objektu),

· počet nakoupených strojů / technologií / licencí,

· počet uzavřených smluv o partnerství atd.

Registrační a plná žádost

Podávání žádosti o dotaci do Operačního programu Podnikání a inovace (OPPI) probíhá ve dvou krocích, kdy se napřed podá registrační žádost a následně plná žádost.

Postup podání žádosti:

· žadatel musí mít elektronický podpis (žádosti se podávají prostřednictvím internetové aplikace a všechny dokumenty tedy musí být elektronicky podepsány).

· založení účtu na webových stránkách CzechInvestu - tzv. Master účet.

· na svém Master účtu vyplní žadatel Registrační žádost - ta obsahuje finanční výkazy žadatele a stručný popis projektu (podoba Registrační žádosti bude upřesněna v Pokynech pro žadatele a příjemce konkrétního programu). Odeslání Registrační žádosti bude provedeno pouze elektronicky prostřednictvím Master účtu. Po odeslání bude u Registrační žádosti provedena agenturou CzechInvest věcná a formální kontrola a žadatel i projekt projde hodnocením přijatelnosti včetně ekonomického hodnocení. Cílem tohoto hodnocení je posoudit, zda je projekt v souladu s vyhlášenými podmínkami programu a zda žadatel splňuje všechny předpoklady pro získání dotace. Nejdéle do 2 týdnů obdrží žadatel informace o výsledku. Pokud bude Registrační žádost přijata, bude žadateli sděleno datum pro vznik způsobilých výdajů (od tohoto data mohou být výdaje vynaložené v souvislosti s projektem považovány za způsobilé) a lhůta pro předložení Plné žádosti (tato lhůta se liší u jednotlivých programů OPPI - pohybuje se cca od 1 měsíce do 1 roku).

· předložení Plné žádosti - vyplnění a odeslání včetně požadovaných příloh, zejména Podnikatelského záměru ve stanovené době.

Přílohy žádosti

Každá žádost obsahuje povinné přílohy, které žadatel musí odevzdat společně se žádostí. Konkrétní upřesnění příloh je uvedeno ve formuláři žádosti nebo v Pokynech pro žadatele o dotace z konkrétních programu.

Přílohy žádosti často tvoří:

· studie proveditelnosti / podnikatelský záměr,

· finanční výkazy žadatele (rozvaha, výsledovka),

· daňové přiznání,

· doklad o právní subjektivitě (výpis z obchodního / živnostenského rejstříku - někdy se vyžaduje ne starší než 3 měsíce),

· stavební povolení (v případě projektů, obsahujících stavební práce),

· prohlášení žadatele o bezdlužnosti (formou čestného prohlášení nebo potvrzení o neexistenci nedoplatků - od okresní správy sociálních zabezpečení, od zdravotní pojišťovny, od finančního úřadu),

· smlouvy o partnerství,

· doklad o zajištění zdrojů (např. příslib bankovního úvěru, čestné prohlášení žadatele, že má vlastní prostředky v požadované výši, výpis z běžného účtu atd.).

Hodnocení žádosti

Při hodnocení žádosti se používá systém bodového hodnocení podle stanovených kritérií. Tato kritéria jsou někdy předkladatelům jasně oznámena (pokud ne, lze je vyvodit z poskytnutých dotací) a potom je nezbytné, aby žádost pokrývala všechna kritéria. Při nesplnění kritérií je žádost hodnocena nižším počtem bodů a v konečném důsledku nemusí být žádost schválena.

Příklad:

Kritéria pro výběr projektu - Operační program Podnikání a inovace, program Marketing (upraveno pro potřeby skript).

	1) Soulad projektu s cíli programu
	body
	zdroj

	Zvýšení mezinárodní konkurenceschopnosti
	20
	Podnikatelský projekt - součást žádosti

	Celkem
	20

	2) Zkušenosti žadatele na zahraničních trzích
	body
	zdroj

	Dosavadní zkušenosti se vstupem na zahraniční trhy ve vybraném teritoriu
	20
	Podnikatelský projekt - součást žádosti

	Celkem
	20

	3) Strategie žadatele na zahraničních trzích
	body
	zdroj

	Předpokládané kvalitativní a kvantitativní cíle projektu
	20
	Podnikatelský projekt - součást žádosti

	Celkem
	20


4.12 Specifika projektů 

Další specifika projektů, kofinancovaných prostřednictvím dotací, které ještě nebyly zmíněny:

· publicita projektu - propagace, že se jedná o projekt, financovaný z prostředků EU / ministerstev atd. - tato informace musí být uvedena na prezentacích projektu, na materiálech (např. studie a analýzy), na webových stránkách projektu atd. Přesné podmínky propagace uvádí Pravidla pro publicitu (závazně stanoveny je podoba textu, barvy, typ a velikost písma atd.).

	[image: image2.jpg]



	Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a Státním rozpočtem České republiky.


· udržitelnost projektu - příjemce dotace je povinen zachovat efekty projektu po dobu, která je blíže určena daným program. To znamená, že pokud byl projekt zaměřen na vytvoření nových pracovních míst, musí tato místa zachovat následujících 5 let. Udržitelnost dokladuje příjemce prostřednictvím pravidelných zpráv, které je povinen podávat i po skončení projektu.

5 Vzorový projekt

Jako příklad vzorového projektu byl vybrán fiktivní projekt na vybudování komunikace v obci X, která leží v Jihočeském kraji. Při studiu jednotlivých programů zjistíme, že vhodný program pro kofinancování projektu představuje Regionální operační program pro NUTS II Jihozápad (NUTS II Jihozápad je tvořený krajem Jihočeským a Plzeňským a tato forma podpory se týká pouze projektů, realizovaných na území daných krajů). 

Při přípravě projektu by si měl žadatel upřesnit harmonogram, cíle projektu, rozpočet, financování, rizika a další informace tak, jak bylo upřesněno v předchozích kapitolách. Zpracování samotné žádosti o poskytnutí dotace by pak mělo vycházet z materiálů a informací, které si již žadatel předem připravil.

5.1 Informace o projektu

Název projektu:

Rekonstrukce místní komunikace - obec X.

Přesné místo realizace:

Obec:



Obec X., ulice Y., číslo popisné Z

PSČ:



xxx xx

Kraj:



Jihočeský

Okres:



České Budějovice

Stručný obsah projektu:

Projekt je zaměřen na rozvoj regionální dopravní infrastruktury a je v souladu s prioritami a cíli Regionálního operačního programu. Smyslem projektu je zvýšení kvality dopravní infrastruktury a přispění k hospodářskému a sociálnímu rozvoji v obci X. formou rekonstrukce místní komunikace. Projekt reaguje na poptávku ze strany místních občanů, firem zajišťujících zásobování v obci, místních podnikatelských subjektů, turistických návštěvníků obce a samotné obce X. Projekt je orientován na zvýšení hospodářského a sociálního rozvoje obce a zároveň řeší napojení obce na stávající silniční síť. Realizací projektu dojde ke zlepšení životního prostředí v obci, zlepšení estetické stránky krajiny, rozvoji cestovního ruchu a zlepšení dopravní obslužnosti.

Současný stav komunikace je zcela nevyhovující, a to jak z hlediska kvality dopravy a bezpečnosti silničního provozu, tak z hlediska životního prostředí. Dotčená komunikace je ve špatném technickém stavu.

Realizace rekonstrukce přispěje k:

· hospodářskému rozvoji obce,

· zvýšení propustnosti obce a dotčené komunikace,

· zvýšení časové dostupnosti obce a regionu (úspora cestovních nákladů činí 20 %),

· zvýšení dopravní obslužnosti obce, jejíž obyvatelé využívají komunikaci při cestě do škol, zaměstnání a úřadů,

· stabilizaci mladé generace opouštějící obec z důvodu špatné technické a občanské vybavenosti,

· zlepšení stavu životního prostředí.

Investorem a realizátorem projektu je obec X, projekt je realizován na bázi partnerství. Role partnerů je pro projekt zásadní a jejich partnerství s obcí X. je stvrzeno smlouvami o partnerství. Žadatel má vytvořen odborný a kvalifikovaný realizační tým a má bohaté zkušenosti s řízením projektů. Jednotlivým členům týmu byly stanoveny odpovědnosti a pravomoci. Po práci jednotlivých členů byly vytvořeny potřebné administrativní, technické a finanční podmínky.

5.2 Žadatel

Název subjektu:


Obec X

Malý a střední podnik:

Ne

DIČ:




CZxxxxxxxx

IČ:




xxxxxxxx

Právní forma:



Obec

Plátce DPH:



Ne

Počet zaměstnanců:


0

Statutární zástupci:

Příjmení:



Novák


Jméno:



Jan


Telefon:



+420 00 11 22

Adresa:



Obec X, ulice Y, PSČ X

Kraj:




Jihočeský

Kontaktní osoby:

Příjmení:



Novák

Jméno:



Jan

Funkce:



Starosta obce

Mobilní telefon:


+420 00 11 22

E-mail:




novak@obecx.cz

Úřední adresa:

Ulice, č.p.:



Obec X, ulice Y, číslo popisné Z

Obec:




X

Okres:




České Budějovice

Kraj:




Jihočeský

Místo podnikání:

Ulice, č.p.:



Obec X, ulice Y, číslo popisné Z

Obec:




X

Okres:




České Budějovice

Kraj:




Jihočeský

Adresa pro doručení:

Ulice, č.p.:



Obec X, ulice Y, číslo popisné Z

Obec:




X

Okres:




České Budějovice

Kraj:




Jihočeský

5.3 Partner

Název subjektu:


ABC, s.r.o.

Právní forma:



společnost s ručením omezeným

DIČ:




CZxxxxxxxx

IČ:




xxxxxxxx

Partner s finančním příspěvkem:
Ne

Stát:




ČR

Ulice, č.p.:



Obec X, ulice Q, číslo popisné W

Obec:




X

Okres:




České Budějovice

Kraj:




Jihočeský

Kontakt:

Příjmení:



Fiala

Jméno:



Karel

Telefon:



+420 00 22 44

E-mail:




fiala@abc.cz

Předchozí spolupráce:

Nebyla

Popis zapojení:




Firma ABC, s.r.o. bude s obcí X spolupracovat při údržbě komunikace a zajištění její průjezdnosti v zimních měsících, tzn. především úklid sněhu a provedení posypů v celé její délce. Údržba bude prováděna v nákladové režii partnera.

5.4 Základní ekonomické údaje o žadateli

Poslední uzavřené účetní období:
2005

Bilance hospodaření za poslední uzavřené účetní období:

Příjmy (v tis. Kč)


1 000

Výdaje (v tis. Kč)


1 000

Vlastní jmění (v tis. Kč)

13 000

Cizí zdroje (v tis. Kč)


80

Celková zadluženost


0,62

5.5 Popis projektu

Výchozí situace a zdůvodnění projektu

Dotčená komunikace je ve špatném technickém stavu, asfaltový povrch je poškozen výmoly. Technický stav komunikace je příčinou rizika dopravních nehod, zvýšeného rizika poškození a hmotných škod na dopravních prostředcích obyvatel mikroregionu, turistických návštěvníků, firem zajišťujících zásobování a podnikatelských subjektů v mikroregionu působících. Současný stav komunikace je z hlediska kvality dopravy zcela nevyhovující, nesplňuje požadavky k ochraně životního prostředí a výrazným způsobem omezuje přístup k hospodářským a podnikatelským objektům.

Projekt reaguje na poptávku těchto skupin:

· místní obyvatelé - rekonstruovaná komunikace pro ně představuje jedinou spojnici s autobusovou zastávkou, nejrychlejší nejpřístupnější a denně využívané spojení obce s okolím,

· firmy zajišťující zásobování v obci - rekonstruovaná komunikace představuje nejrychlejší spojnici se silnicí č. 000 ve směru XXX,

· místní podnikatelské subjekty, které využívají komunikaci při příjezdu ke svým provozovnám a jejich obchodní partneři,

· největší zaměstnavatel v obci X - firma ABC, s.r.o. - rekonstrukce komunikace umožní její využití nákladní dopravou, směřující zejména do skladů firmy ABC, s.r.o., nacházející se v blízkosti komunikace,

· turističtí návštěvníci obce,

· obec X - rekonstruovaná komunikace pomůže odstranit dopravní problémy ve středu obce, způsobené průjezdem nákladní dopravy a umožní realizaci dalších projektů, které jsou v přímé vazbě na předpokládaný projekt.

Hlavní cíl projektu

Hlavním cílem projektu je zvýšení kvality dopravní infrastruktury při respektování environmentálních požadavků a odstranění dopravních faktorů, které omezují rozvojový potenciál regionu a obce.

Specifické cíle projektu

Specifickým cílem projektu je rozvoj dopravní obslužnosti v obci X rekonstrukcí místní komunikace a přispění k hospodářskému a sociálnímu rozvoji obce.

Popis aktivit projektu

Akce spočívá v rekonstrukci komunikace, která je zařazena do kategorie místních komunikací obce X. Předinvestiční fáze projektu probíhá od října 2006. Tato fáze zahrnuje především přípravu a tvorbu projektové dokumentace, získání stavebního povolení, tvorbu a podání žádosti do Regionálního operačního programu a zpracování studie proveditelnosti. V této fázi dojde k výběru vhodného dodavatele stavebních prací v souladu se zákonem č. 40/2004 Sb., o veřejných zakázkách.

Fáze investiční bude zahájena po rozhodnutí o přidělení finančního příspěvku z ROP či jiného veřejného programu. Tato fáze začne přibližně v červenci 2007.

Aktivity investiční fáze budou zahrnovat především přípravné a přidružené stavební práce, povrchové úpravy terénu, očištění vozovky, její odfrézování a další stavební úpravy místní komunikace, včetně jejího rozšíření. Z krajnic budou odstraněny nánosy a vytvořena pláň pro vrstvu štěrkodrtě. 

Fáze provozní navazuje na fázi investiční a tvoří zásadní část celé akce. V souladu s podmínkami ROP bude dodržena lhůta minimálně pětileté udržitelnosti výstupů akce. Ekonomická životnost komunikace je stanovena v souladu se zákonem o daních z příjmů min. 30 let, fyzická životnost se však předpokládá podstatně delší.

Do této fáze lze zahrnout aktivity spojené s údržbou a opravou komunikace zajišťované žadatelem a partnerem projektu. V rámci údržby a opravy komunikace se počítá s ročními výdaji ve výši 35 tis. Kč, které budou zahrnuty do rozpočtu hospodaření žadatele v jednotlivých letech provozní fáze projektu.

V provozní fázi dojde k prohloubení spolupráce s partnerem projektu, který se bude spolupodílet na údržbě komunikace.

Připravenost projektu k realizaci

Žadatel má vytvořen odborný a kvalifikovaný realizační tým a má bohaté zkušenosti s řízením projektů. Jednotlivým členům týmu byly stanoveny odpovědnosti a pravomoci, bylo smluvně upraveno zapojení partnera do akce. Pro práci jednotlivých členů týmu byly a budou vytvořeny potřebné administrativní, technické a finanční podmínky. Z finančního hlediska žadatel disponuje prostředky na předfinancování akce a učinil opatření pro zajištění potřebné likvidity v provozní fázi.

Předpoklady a rizika realizace projektu

V rámci přípravy akce byla analyzována zejména tato rizika:

· nezískání dotace z ROP (pravděpodobnost výskytu: 50 %, následek kritický),

· překročení rozpočtovaných nákladů (pravděpodobnost výskytu: 15 %, následek nežádoucí),

· nedodržení termínu a kvality realizace projektu (pravděpodobnost výskytu: 5 %, následek nežádoucí).

V rámci předcházení rizikům budou přijata tato opatření:

· riziko nezískání dotace z ROP:

· kvalitně připravená žádost a studie proveditelnosti, splňující všechny předepsané náležitosti,

· vytvoření zkušeného projektového týmu,

· konzultační činnost.

· riziko překročení rozpočtovaných nákladů:

· kvalitně a odborně zpracovaný rozpočet,

· výběr zkušeného manažera ekonomického úseku akce,

· v rámci stavební části výběr zodpovědného pracovníka stavebního dozoru,

· těsná spolupráce s partnerem projektu.

· riziko nedodržení termínu a kvality realizace projektu:

· odborně provedené výběrové řízení dle platných předpisů a za spolupráce s partnerem akce,

· v rámci stavební části výběr zodpovědného pracovníka stavebního dozoru.

Předpokládané zdroje financování

Předpokládané zdroje financování v Kč







Náklady projektu              % z celkových nákladů

Veřejné spolufinancování:


 3 000 000,00

- příspěvek ze strukturálních fondů

 2 250 000,00



75

- příspěvek z národních zdrojů

    750 000,00



25

Celkové uznatelné náklady projektu:

 3 000 000,00

Celkové neuznatelné náklady projektu:
               0

Celkové náklady projektu:


 3 000 000,00

Zdroje finančního krytí projektu:

 3 000 000,00

- bankovní úvěr




    0

- ostatní zdroje žadatele:



    0

- přímé výnosy projektu:



    0

- vlastní zdroje žadatele:


 3 000 000,00

Harmonogram realizace

Datum zahájení projektu:


1. 7. 2007

Datum ukončení projektu:

        30. 11. 2007

Doba trvání projektu (v měsících):

     5

Stručný popis časové realizace:

Předinvestiční fáze projektu probíhá od října 2006. Tato fáze zahrnuje především přípravu a tvorbu projektové dokumentace, získání stavebního povolení, tvorbu a podání žádosti do Regionálního operačního programu a zpracování studie proveditelnosti. V této fázi dojde k výběru vhodného dodavatele stavebních prací v souladu se zákonem č. 40/2004 Sb., o veřejných zakázkách.

Fáze investiční bude zahájena po rozhodnutí o přidělení finančního příspěvku z ROP či jiného veřejného programu. Tato fáze začne přibližně v červenci 2007.

Aktivity investiční fáze budou zahrnovat především přípravné a přidružené stavební práce, povrchové úpravy terénu, očištění vozovky, její odfrézování a další stavební úpravy místní komunikace, včetně jejího rozšíření. Z krajnic budou odstraněny nánosy a vytvořena pláň pro vrstvu štěrkodrtě. 

Fáze provozní navazuje na fázi investiční a tvoří zásadní část celé akce. V souladu s podmínkami ROP bude dodržena lhůta minimálně pětileté udržitelnosti výstupů akce. Ekonomická životnost komunikace je stanovena v souladu se zákonem o daních z příjmů min. 30 let, fyzická životnost se však předpokládá podstatně delší.

Do této fáze lze zahrnout aktivity spojené s údržbou a opravou komunikace zajišťované žadatelem a partnerem projektu. V rámci údržby a opravy komunikace se počítá s ročními výdaji ve výši 35 tis. Kč, které budou zahrnuty do rozpočtu hospodaření žadatele v jednotlivých letech provozní fáze projektu.

Číslo etapy:


1

Název etapy:


Projekt je jednoetapový

Ukazatele projektu

Název ukazatele:

Časová dostupnost regionů

Jednotka ukazatele:

%

Výchozí hodnota:

0

Plánovaná hodnota:

20

Název ukazatele:

Délka vybudovaných zrekonstruovaných metrů silnic

Jednotka ukazatele:

km

Výchozí hodnota:

0

Plánovaná hodnota:

0,50

Název ukazatele:

Opatření - eliminace negativních vlivů dopravy

Jednotka ukazatele:

kus

Výchozí hodnota:

0

Plánovaná hodnota:

1
Vliv na rovné příležitosti

Projekt je soustředěn na podporu rovných příležitostí:
Ano

Projekt má pozitivní dopad na rovné příležitosti. 

Ne

Projekt je z hlediska rovných příležitostí neutrální:

Ne
Popis a zdůvodnění vlivu na rovné příležitosti:

Akce je soustředěna na podporu rovných příležitostí. V realizačním týmu projektu jsou zastoupeny ženy i muži bez ohledu na věk, náboženské vyznání či sexuální orientaci. Zrekonstruovaná místní komunikace bude určena široké veřejnosti - všem skupinám obyvatel ve společnosti. Veškeré úpravy komunikace budou respektovat opatření pro tělesně postižené občany a budou provedeny v souladu s vyhláškou č. 369/2001 Sb.

Díky projektu dojde ke stimulaci rozvoje kvalitních služeb místních podnikatelských subjektů, nárůstu počtu návštěvníků regionu a ke zvýšení obratu malých a středních podnikatelů, což se projeví v posílení sociální integrace a ve zlepšení úrovně zaměstnanosti v regionu.

Vliv na životní prostředí

Projekt je soustředěn hlavně na životní prostředí:

Ne

Projekt má pozitivní dopad na životní prostředí: 

Ano

Vyžaduje projekt posouzení vlivu na životní prostředí:
Ne

Projekt je ekologicky neutrální:



Ne
Popis a zdůvodnění vlivu na životní prostředí:

Akce nebude mít dopad na životní prostředí, její realizací dojde k rekonstrukci stávající komunikace, která je v nevyhovujícím stavu a její povrch je poškozen výmoly. Životní prostředí nebude v průběhu rekonstrukce komunikace nijak významně ovlivněno, budou použity materiály šetrné k životnímu prostředí. Realizací projektu nedojde v dané lokalitě ke zhoršení stavu životního prostředí. Během rekonstrukce nedojde k zásahům do vzrostlé zeleně. Předmět projektu není uveden v přílohách 1 a 2 zákona 100/2001 Sb. (zákon o posuzování vlivu na životní prostředí), ani se nedotýká citlivých oblastí z hlediska ochrany přírody. Rekonstrukcí komunikace dojde ke zlepšení estetické stránky krajiny. Při realizaci projektu budou respektovány environmentální požadavky.

Odpady související s realizací akce budou likvidovány v souladu se zákonem o odpadech. Během stavby vznikne jako odpad odfrézovaná část vozovky. Tento recyklát bude přechodně uskladněn na pozemku obce nebo partnera projektu a použit na zpevnění stávajících obecních cest. Potřebná administrativní činnost bude generovat pouze papírový odpad. Písemné materiály, týkající se projektu, budou přednostně uchovávány na PC nebo budou tištěny na recyklovatelném materiálu. Obecní úřad bude podporovat třídění odpadu (papír, sklo, plasty, baterie), úspory energie, využívání recyklovaných materiálů atd.

Umístění na území se zvláštní ochranou:

NATURA 2000:




Ne

Chráněná krajinná oblast:



Ne

Památkově chráněné objekty:


Ne

Území se zhoršenou kvalitou ovzduší:

Ne

Národní park:





Ne

Maloplošná zvláště chráněná území:

Ne

V žádném z výše neuvedených:


Ano

Přispěje projekt ke zlepšení ovzduší:

Ne

Přispěje projekt ke zlepšení kvality vod:

Ne

Využije projekt alternativní zdroje:  


Ne

Zajistí zvýšení rozlohy sídelní vegetace:

Ne

Zlepší informovanost obyvatel o ochraně ŽP:
Ano

Informační společnost

Projekt je hlavně zaměřen na rozvoj informační společnosti:

Ne

Projekt má pozitivní dopad na rozvoj informační společnosti:

Ano

Projekt je z hlediska vlivu na rozvoj informační společnosti neutrální:
Ne
Popis a zdůvodnění vlivu na rozvoj informační společnosti:

Realizace projektu bude oznámena na internetových stránkách žadatele i partnera projektu., které budou informačním zdrojem pro obyvatele a návštěvníky Jihočeského kraje, resp. České republiky. Tyto stránky budou průběžně aktualizovány.

Udržitelnost 

V případě, že by projekt nebyl podpořen ze strukturálních fondů EU, pak by:

Projekt pokračoval podle plánu:


Ne

Se prodloužila doba realizace:


Ne

Projekt pokračoval v omezené míře:


Ne

Projekt nebyl realizován:



Ano

Popis pokračování projektu a udržitelnosti:

Žadatel zajistil provozní udržitelnost projektu z hlediska technického, finančního i organizačního. Aktivity v rámci provozní etapy zahrnují údržbu a opravy komunikace, které budou zajišťovány žadatelem spolu s partnerem akce využíváním outsourcingu s ohledem na povahu a rozsah potřebných prací. Provozní výdaje spojené s akcí budou zahrnuty do rozpočtu hospodaření žadatele v jednotlivých letech provozní akce. Žadatel si vytvořil potřebné finanční předpoklady a je schopen dostát všem svým závazkům plynoucím z akce a zajistit si tak potřebnou likviditu.

Předkladatelem projektu je obec X, jejíž status upravuje zákon o obcích. Předkladatel je zcela jednoznačně stabilní z krátkodobého i dlouhodobého hlediska a projekt je institucionálně udržitelný.

Popis přidané hodnoty projektu a jeho inovativnost:

Projekt je zaměřen na zvýšení kvality dopravní infrastruktury a přispění k hospodářskému a sociálnímu rozvoji v obci X. Projekt zároveň řeší napojení obce X na stávající dopravní síť. Realizací projektu dojde ke zlepšení estetické stránky krajiny, rozvoji cestovního ruchu a dopravní obslužnosti.

Publicita

Použití pamětní desky:





Ano

Zvláštní tiskové a mediální zprávy:




Ano

Oznámení ve veškeré projektové dokumentaci a prezentacích:
Ano

Oznámení ve všech mediálních prezentacích:


Ne

Oznámení ve všech vzdělávacích materiálech:


Ne

Oznámení na specifických internetových stránkách:

Ano

Uvědomění příjemců pomoci:




Ne

Oznámení na billboardech:





Ne

Jiné formy informování:





Ne
Konkrétní opatření pro zajištění publicity:

Informovanost o projektu bude zabezpečena těmito způsoby:

· místní rozhlas,

· zpravodaj obce,

· internetové stránky obce (www.obecx.cz),

· vývěska Obecního úřadu X,

· tiskové mediální zprávy,

· pamětní deska,

· oznámení v projektové dokumentaci i prezentacích.

Obec X se v oblasti publicity a informovanosti bude řídit dokumentem Pravidla pro publicitu v rámci ROP. V souvislosti se všemi nástroji publicity bude vždy uvedena informace o podpoře ze strukturálních fondů EU a bude dodržen manuál ROP a podmínky publicity dle Příručky pro příjemce dotace.

Veřejná podpora

Byl jste příjemcem veřejné podpory dle pravidla „de minimis“ v posledních 3 letech:
Ne

Veřejné zakázky

Byla již vyhlášena výběrová řízení?
Ne

Budou v rámci projektu vyhlášena výběrová řízení:

Ano

Předpokládané datum zahájení výběrového řízení:
1. 7. 2007

Předpokládané datum ukončení výběrového řízení:
31. 9. 2007

Způsob vyhlášení:
v souladu se zákonem č. 40/2004

Přílohy

V rámci daného projektu by mezi přílohy patřilo:

· soulad s rozvojovou strategií,

· čestné prohlášení žadatele (o vypořádání závazků vůči orgánům státní správy a samosprávy, finančním úřadům atd.),

· podrobný rozpočet projektu,

· podklady pro ekonomické hodnocení projektu,

· doklady o právní subjektivitě žadatele,

· podklady pro posouzení finančního zdraví žadatele,

· doklad o partnerství,

· doklad o prokázání vlastnických vztahů,

· doklad o posouzení vlivu na životní prostředí,

· územní rozhodnutí,

· projektová dokumentace,

· seznam příloh,

· reference,

· stavební rozpočet.

6 Závěr

Kofinancování projektů peněžními prostředky ze strukturálních fondů Evropské unie i jiných dotačních titulů je vhodná příležitost pro ty podnikatele, obce, neziskové organizace a další subjekty, kteří mají dobrý podnikatelský záměr nebo nápad, ale nemají dostatek vlastních zdrojů. 

Česká republika může v následujících letech získat z Evropské unie více než 700 miliard korun, což znamená, že může být podpořeno velké množství projektů. Vzhledem k dalšímu rozšiřování EU se jedná zřejmě o poslední období, kdy bude ČR patřit mezi podporované státy. Čeští podnikatelé a české instituce tak mají poslední možnost, aby připravili kvalitní projekty, na něž mohou žádat o dotaci z EU.

Celý proces tvorby projektu, jeho realizace i závěrečného vyhodnocení a vyúčtování není ovšem jednoduchá záležitost a pro toho, kdo se na ni důkladně nepřipraví, to může být zkušenost první i poslední.

Každý program má své specifické podmínky a případný žadatel se s nimi musí podrobně seznámit tak, aby jeho projekt splňoval daná formální i obsahová kritéria. Tato skripta neobsahují úplně všechno, s čím se žadatel při přípravě projektu může setkat, protože by to bylo čtení na hodně zimních večerů, ale snad je zde uvedeno všechno podstatné, co je pro většinu projektů společné.

7 seznam zkratek

ČR 
Česká republika

ERDF 
Evropský fond pro regionální rozvoj

ESF
Evropský sociální fond

EU
Evropská unie

HDP
Hrubý domácí produkt

HSS
Politika hospodářské a sociální soudržnosti

ICT
Informační systémy a informační a komunikační technologie

IT
Informační technologie

NUTS I
Územní plánovací jednotka Evropské unie - Česká republika

NUTS II
Územní plánovací jednotka Evropské unie - region soudržnosti, který je tvořen z 1 až 3 krajů 

NUTS III
Územní plánovací jednotka Evropské unie - území kraje

OP
Operační program


ROP
Regionální operační program

SF
Strukturální fond
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