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1. Uplatnovani principu LEADER

1.1. Uvod

Metoda LEADER je efektivni, Zsobuje pozitivni zrnu, je cilena, plosna a
transparentni.

Prostednictvim mistnich akich skupin nabizi metoda LEADER venkovskym
aktéiim (obce, mikroregiony, spolky a neziskové orgarezgodnikatelé) nastroje a oteny
piistup k formulaci a napbvani strategie rozvoje jejich regionu. Tentdisfup
zarove zaji¥uje koordinaci na urovni venkovského regionu, spdoi @i vyuZivani
dosazenych vystuipa tedy plosny efekt udrzitelného a diverzifikoviané&ozvijeni obci a
komunit. Partnerstvi na urovni venkovského regiargpoluprace na podkkatbho,cim dany
region disponuje, zapojuje vSechny,ikie to maji zadjem, do udrzitelného a pestrého rgzvo
ve prosgch vysSi kvality Zivota.

LEADER by el byt nastrojem dynamickym, je tedy nutné, aby jékovy reagoval
na nenici se hodnoty a piaby venkovského prostoru, které se od prvni aptikaetody
vyrazreé vyviji a posouvaji. K usfné integraci rive dojit pouze na zakladzhodnoceni
praxe z let minulych a tedy ztotaim principi LEADRuU a nénicich se pdeb venkova.

BohuZel doposud neexistujegma jednotkag¢i metodicky postup, na zakladterého
by bylo mozné réit uspsch ¢i nedsgch uplatiovani princii metody LEADRu v praxi.
Presto, Ze dnes sice existujetné empirické zkuSenosti @nnosti MAS, nagiklad jsou
vytvoieny plany ,Strategické plany LEADER" (dale jen SPlpodle nichZz se realizuji
konkrétni projekty, stale existuje nejistota natniis celospoléenské Urovni o spravném
uplatiovani princii LEADER. Problémem je, Ze vlastmeumime vysétlit, v ¢em naplgni
spravnych roli v lokalnim gitku spaiva.

Nespornym faktem vSakugtava, Ze Politika LEADER je dnes jiz nezastupiéaln
soutasti dotani politiky rozvoje a obnovy venkdv

Zpracovatelem tétdasti metodiky je MAS Vltava, o.s..

1.2.  Teoretick&ast
Chceme-li podrohtji pochopit téma ,Uplatovani princii metody LEADER" je
nutné si tuto metodu obeijn popsat ve vSech jejich souvislostech, vymeazitilgtiru a
organizaci fungovani od jejiho vzniku, historickékigvoje, aplikace vramci EU CR,
vymezeni pojmi aZz po sodasny stav a jeho zhodnoceni. To bude cilem te&geti@sti této
prace.

1.2.1.Vymezeni pojmu ,venkov®
Abychom |épe porozush tomu, co to viasté je LEADER, ktery je na venkovskou
politiku explicitné orientovan, je paeba pesreé definovat pojem ,venkov“.



.venkov“ je neutitym a do jisté miry abstraktnim ozfemim kulturni krajiny se
specifickymi charakteristikami. Exaktni vymezeninkeva jako jednozrimé ohranéeného
prostoru neni v @ité rovirg (vzhledem k jeho sloZitosti a komplexnosti) mozp#stupy
k jeho vymezovani se odviji odelu vymezeni. esna definice je nezbytné pouze v jediném
piipack: pro jasné vymezeniifemal dotaci. Jedna se tedy aelové vymezeni pro
uplatiovani politiky ,rozvoje venkova“. Zakladni podminkgolitik je totiz gesna adresna a
prak jedna moznost financovani ¢itého zangru z veejnych zdroji, aby byla dodrzena
filozofie transparentnosti.

Zadny zpsob exaktniho vymezeni venkova v3ak neodrazi rednigov. Rzna

existujicireSeni nejsou zcela spravna a nefunguji dokohale

Velmi obecr Ize tedy venkov vnimat jako prostor mima&stské osidleni, ktery je
charakterizovan nizSi hustotou zakdha tradénim zangenim na zerdélstvi. Pojem byva
uzivan v dichotomii résto vs. venkov. Tyto dva prostory se liSi nejenrakirem osidleni
a architekturou, ale irpvladajicim zpsobem obZivy, stylem Zivota, kulturou atd. LiSitakeé
pievladajici charakter socialnich siti a organizapodesenstvi. Venkov byva povazovan za
prostedi meé® anonymni, svysSi socialni kontrolou, ale také gSSivsocialni
soudrznosti a socialni oporou. Sociologové upagornag@. i na rozdilné vnimariasu na
venkow a ve ngst.

Jak je popsano vyse, pelba vymezeni venkova (venkovskych obci, venkovského
prostoru) vyvstala ¥eské republice zejména v souvislosti s dofai programy na podporu
venkova a snahou etablovat venkov jako samostasort:

Vymezeni venkova neni kodifikovano a neexistujecdecrt vnimana hranice
mezi venkovem a tistem. B pokusech o vymezeni hraje roli hustota osidtrsbsolutni
pocet obyvatel obce, urbanistickd nebo socioprofesniktura, gipadré architektonické
charakteristiky, zfisob komunikace obyvatel atd.

V ramci ceského Programu rozvoje venkova byl venkovsky grasanoven podle
kritérii OECD a Eurostatu na urovni jednotek NUTIE (kraje) tak, Ze za vyznammebo
prevazié venkovské Uzemi bylo ozamo celé Uzemfeské republiky s vyjimkou hlavniho
mesta Prahy. Na drovni jednotek NUTS 11l definuje @E& EUROSTAT venkovské regiony
podle podilu obyvatelstva Zijiciho ve venkovskybhial (Zije-li v nich vice nez 50 %
obyvatel, jde o region/evazi venkovsky, Zije-li v nich vice nez 15 % obyv@elo region
vyznamd venkovsky, ostatni regiony jsodepazi@ mestske), picemz za venkovské jsou
povazovany obce s hustotou osidleni pod 150 ob/(lenkovskou obci podle této metodiky
neni napiklad Joseiv Dil u Mladé Boleslavi, ktery ma famernou hustotu zalidéni cca 720
obyv./km2).Jako vhodné se jevi hodnotit regiony na uUrovni epiéh obvod obci s
roz&fenou pisobnostf:

L www.regionalnirozvoj.cz

2 www.wikipedia.org



Kazdy projekt, ktery sifuje do venkovského prostoru, byélma jedné stranhv
maximalni mie respektovatifrozené sociélni rozdily ve venkovském prostoruaastrar
druhé by nil odstraiovat nepirozené nebo nadmiru velké regionalni rozdily jadzimmistem
a venkovem, tak i mezi jednotlivymi venkovskymi a&timi tak, aby nedochazelo k
prohlubujici se degradaci venkovaQR. Cesky venkov si zaslouZi byt sledovan a rozvijen
jako specificky prostor v ramci slogit diferencované sidelni soustavyi gachovani jeho
specifickych vlastnosti

1.2.2.Programy na rozvoj venkova

Fond SAPARD

Jiz v obdobi ped vstupemCeské republiky do Evropské unie byl rozvoj venkova
vyznamnou prioritou.

V predvstupni dob byla tato agenda podporovan&gevsim fondem SAPARD.
SAPARD, neboli Specialniipdvstupni program pro zeud€lstvi a rozvoj venkova je prvnim
dotatnim programem Evropské uni€eskéa republika mohla SAPARD vyuZivatasovém
rozmezi let 2000 — 2006, maximélnSak do konkrétniho data vstupu do Evropské unie.
Program SAPARD napomaha kandidatskym zeminigdeni konkrétnich Ukl pii zavadni
acquis communautaire vztahujicimu se ke spaeenddélské politice (CAP), strukturalnim
zmeénam v jednotlivych zesuélskych sektorech.

Cilem programu bylo ispét k zavadni prava Evropského spdknstvi v oblasti
spolené zemddelské politiky, fesSit prioritni a specifické problémy spojené sleva
udrzitelnymi zm¢nami v sektoru zemuélstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych
zemi. Rinosem SAPARDU byla také mozZnost osvojit si &aeo pravidla strukturalnich
fondi Evropské unie a principprogramovani, vybudovani gebnych instituci, fipraveni
legislativnino ramce a podminek pro monitorovaoigpamu SAPARD \eské republice.

Prinosem doténich podpor, kteréCeska republika ziskala v ramci programu
SAPARD jsou zejména rekonstrukce a modernizacepr@wva‘isné vyroby, modernizace
skladovacich technologii, pini hygienickych a veterinarnich standéar@ébnova vlastnickych
vztahi a protierozni ochrana v ramci pozemkovych Gprazvoj agroturistiky na venkey
pomoc pi zachovani kulturnihoddlictvi naceském venkay

Programy LEADER |, LEADER I, LEADER +

V oblasti rozvoje venkova baly iniciativou Evrogskinie v letech 1991 — 1994
programy LEADER | a v letech 1994 — 1999 LEADER Které se vakeské republiky
netykaly. Evropska politika venkova sdivpdre zantrovala gedevSim na strukturélni
problémy venkovského sektoru. Jejitivpdnim cilem bylo zpomaleni vylidvani venkova.
V polovingé 90. let se tomuto problému EU jiz citeménovala a v roce 1999 vznikl program

8 Venkov, typologie venkovského prostoru“, RNDr. RadPerlin
4 www.eagri.cz



reformy Agenda 2000 a plan finari podpory této oblasti v letech 2000 — 2006. dtoh
dokumentu stlenské staty vybraly ta ogani, ktera jim vyhovovala a gadila je do svych
narodnich programi

DalSim programem Evropské unie byl LEADER+. Zasady iniciativu LEADER
byly schvaleny 14. dubna 2000 Evropskou komisitalgorogram, ktery je realizovan v
¢lenskych zemich v obdobi let 2000 - 2006. LEADERavaruje na fedchozi programy
LEADER | a LEADER II.

Poprvé byl LEADER+ \CR uplatrén v roce 2004, kdy bylo vybrano 10 MAS na celé
tiileté programovaci obdobi 2004 - 2006. V tomto ddet 2004 -2006 byla podpora
venkova realizovana ze strukturalnich féridrmou Operaniho programu Rozvoj venkova a
multifunkeni zengdélstvi a na zaklagl Horizontalniho planu rozvoje venkova. V Navrhu
spole&né pozice EU &R bylo stanoveno, Ze iniciativa LEADER+ nebude dénalvacim
obdobi 2004 — 2006 ot&sna jako samostatny finém zdroj, ale aktivity typu LEADER+
mohou byt z&lerény v ramci v ramci Opetaiho programu ,,Rozvoj venkova a multifuirk
zemedelstvi“ (dale OP Zerddélstvi). Dalsi MAS, kromd zmininych deseti, nejsou v obdobi
2004 - 2006 vybirany, mohou s#ihasit pouze na investi zang€r c) osvojovani schopnosti,
podopateni 2.1.4. Rozvoj venkova.

Mluvime-li o MAS, neboli Mistni aéni skupirg (zkratka MAS), je vhodné si ji ve
zkratce definovat. Podrobjn se pak MAS ¥nuji v textu dale. MAS je organizaci, ktera
se zaklada a funguje na principech dopenych Evropskou unii. Mistni &ki skupiny
vznikaji na celém tzem{eské republiky, ale i v jinych evropskych zemiclejeh hlavnim
cilem je zajistit rozvoj venkovskych oblasti.

Znanou vyhodou MASKy je, Ze nevznikaifeenim ,shora" tzn. ze strany krajskych
Uifadil anebo vlady, ale z iniciativy mistnich &@imi. TakZe MASku zakladaji lidé, Kie
v oblasti Ziji, ktéi dokre znaji a ¥di, jaké ma jejich oblast problémy a zarmveaji napady
jak tyto problémytesit. Aby ale nedoSlo k jednostrannémiiegimositiovani rekterych éleni
MASKy anebo podpe jen jedné oblasti, musi byt v MASce rovriong zastoupeny jak
obce, tak neziskové organizace, podnikatelé ad&n. MAS je nastrojem LEADERu,
pomaha rozvoji svého Uzemi ziskanim firdoh prostedki z Evropské unie aty pak dale
rozckluji.

Aktivity v ramci LEADERu+ byly financovany z ori¢&ni sekce Evropského
zentdélského orientéeniho a zartniho fondu, (EAGGF), jehoZz gestorem je Ministerstvo
zemedelstvi (MZe). EAGGF — neboli European Agricultural Guidance And Guéarf-und.
Jak je patrno z nazvu, tento fond je sloZen ze dsgkei — podgrné (guidance) a z&mni
(guarantee)Zaru’ni cast tvai 95 % vSech vydaja slouzi k financovani spateé zeradelské
politiky. Za pomoci tét@asti EAGGF se nafklad podporuje vyvoz zenkelskych gebythi
EU do zahranii nebo cenova a stabilizai opafeni na trhu se zefdélskymi vyrobky

5 www.webnode.cz



Podle Smlouvy je s@asti strukturalnich fond pouze orienténi sekce, #ktera
opateni viak financuje také z&ni sekce (podrokiii Nasizeni ES 1260/1999)

EAGGFfunguje od roku 1962. Do roku 2006 byla jeho podp sekceazena mezi
strukturalni fondy EU, nebioposkytovala podporu modernizaci a zlepSovani 8iryk
ekonomickych aktivit v zedelstvi a na venkav Od roku 2007 se jiZ nejedna o strukturalni
fond, financuje pouze aktivity spafe zerddelské politiky EU’

Implementace LEADERu+ je zattena na strategie pilotniho charakteru pro
integrovany rozvoj venkova.

Hlavni oblasti politiky rozvoje venkova jsou shsnut zaerech Druhé evropskeé
konference o rozvoji venkova, jez se konala vdaio 2003 v Salzburgu. V zZéecném
dokumentu byly stanoveny principy, ze kterych naélearozvoj venkova vychézet. Jedna se o
tyto:

- zenedeélstvi a lesnictvi,

- rozvoj venkovskych oblasti,

- kvalita a bezpénost potravin,

- pristup k véejnym sluzbam,

- pokryti celého venkovského uzemi EU,

- soudrznost a participace dalSichastnili (s vyuzitim princip LEADER),

- partnerstvi mezi vejnymi a soukromymi organizacemi acabskou spoknosti v
souladu s principem subsidiarity,

- zjednodu$eni evropské politiky rozvoje venkova

Z celkovécastky 294 098 000,- K ktera byla pro Program v letech 2004-2008 k dipio
bylo ke dni 31.12.2008 sgrpano celkem 289 692 380,30.K
Z toho:

- 264 484 484,30 K jako investini prostedky

- 25206 000 K v ramci neinvestnich prostedki

- 289692380,30K celkem

Financni prostedky dotace tak byly vyuzity z 98,5 @astka 289 692 380,30ckbyla
rozdélena na 451 investhich projekéi. Pivodni cil podpgit 480 projektz kone’nych
prijema: nebyl napldn zejména z iyodu nizkého zdjmu v poslednim roce realizace
Programu, v roce 2008

V pojmech politiky byl LEADER pedstaveny jako ,iniciativa Spaieosti*
financovana ze strukturalnich fah&U. Jak jsme popsali vySe, LEADER niiégenerace: 1.
LEADER | (1991 — 1993), 2. LEADER Il (1994 — 1993),LEADER + (2000 — 2006).

5 www.euractiv.cz

" www.strukturalni-fondy.cz

8 Podpora rozvoje venkova, Zpravodaj MZe, 2005/3

9 Ministerstvo zersdélstvi, Odbor venkovskych podpor PRV — Zéana zprava o Programu LEADEER, 2008
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Za tentocas n€li ¢lenské staty a regiony vytiib samostatné programy LEADER se
samostatnym financovanimdalgnénym na drovni EU.

Od roku 2007 seffstup LEADER integruje (,zéeinuje*) do celkové politiky rozvoje
venkova EU. To znamend, Ze LEADER se stanéastuvnitrostatnich a regionalnich
program: vSeobecného rozvoje venkova, které podporuje Bl spcelouradou dalSich os
rozvoje venkova?®

Financovani osy LEADER bylo v programovacim obdab07-2013 provasho z
Evropského zewuélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) na zakldlanu rozvoje
venkovaCeské republiky dimenzovaného do 4 os:

1.) ZvySeni konkurenceschopnosti zeiistvi a lesnictvi

2.) ZlepSeni Zivotniho prasdi a krajiny

3.) Kvality Zivota ve venkovskych oblastech a daifékace hospod&tvi venkova
4.) Metoda LEADER

Vyhodou LEADERu+ je, Ze umdnje akce malého rozsahu a také to, Ze&itpos
vytvarenim siti na narodni i mezinarodni Urovni. Tim kanpotencial i pro fenositelnost
projekti a spolupraci  jejich realizaci, cozZ je jednou zikkZitych vlastnosti LEADERem
financovanych projekt

Poslanim programu je poskytnuti pomoci venkovu eagovani na #mici se
spol&enské podminky a vyrovnani se s novymi problémykeea jako je role zeguélstvi
pro venkov, rostouci naroky spebiteii na kvalitu zboZi, viistajici po¢domi o
problematice Zivotniho prasdi, stale $tSi integrace sové ekonomiky a rychlé &ni
novych technologii.

Program LEADER+ je realizovan na principu parthdrsuvnitt jednotlivych
mikroregioni. Partnerstvi je totiz idezitym prvkem v udlovani legitimity realizovanych
aktivit, napomaha jejich koordinaci, zajie transparentnost a zefektiye vyuZziti finarni
podpory.

Projekty v ramci LEADERU+ jsou realizovany v cifmh oblastech integrované
strategie rozvoje, kterou ma na starosti mistrinakkupina, ktera je také odpmna za
implementaci programu LEADER+. Mistni@k skupiny (MAS) jsou v kazdémdenskych
stati vybirany na zakladvybérovych kritérii, ktera zartuji schopnost program realizovat v
praxi, kazdy stat sififom stanovuje také vlastni kritéria pro ¥bMAS do narodniho
programu LEADER. MAS musi spbvat dana kritéria. Musi se skladat z vyvazeného a
reprezentativniho vyou partneit z miznych socioekonomickych sektofekonomicky sektor,
neziskové organizace, podnikatelé, Zdéici) daného Uzemi a vgna sprava nesmi byt
zastoupena vice jak 50 %. Na urovni rozhodovanii foyiszastoupeni ekonofttii partnéi a
sdruzeni nejmén50%. Clenové MAS musi pochazet z daného GUzemi, MAS mucgzat
svou kvalitu, to znamena schopnost s{adevytvorit a uplatnit v praxi strategii rozvoje
daného Uzemi. MAS si také musi zvolit formu, jakmge spravovat ¥ejné prostedky, a to

10 http://ec.europa.eu/agriculture
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budto prostednictvim administrativniho a finaniho vedouciho nebo formou sp&ié
pravni struktury.

LEADER+ je na rozdil od iedchozich prograinLEADER (I, Il byly zangfeny na
problémové oblasti) den vSem venkovskym oblastem, které maji nalezigké, finakni a
ekonomické zdroje. Podporuje Zivotaschopné rozujstrategie, kteréipdstavuji mala
venkovska teritoria ve smyslu geografickém, sogjmkém, ekonomickém a séasré sphuji
kritérium, Ze jsou Uzemim s ¢em obyvatel od 10 000 do 100 000, kde je hustota
obyvatelstva okolo 120 ob/kmz2. Mikroregion musi lgké geograficky, ekonomicky nebo
socialrt homogenni GUzemi. Vzhledem k tomu, Ze iniciativeADEER+ neni v pldnovacim
obdobi 2004 — 2006 ot&sna jako samostatny finém zdroj, jsou aktivity typu LEADER+
z&lerény v ramci Operéniho programu ,Rozvoj venkova a multifuid zengdélstvi (OP
Zemsdglstvi). To bylo jednim z @ivoda pro zaloZeni programu LEADERR, ktery ma mimo
jiné umoznit plynulé vyuzivani iniciativy EU LEADE®d roku 2007.

Program LEADERCR

V roce 2004 bylo v gesci MZe v ramci Op&rého programu Rozvoj venkova a
multifunkéni zengdélstvi (OP ZenddélIstvi) pripraveno a naslednrealizovano Opégni 2.1.
Posileni pizpisobivosti rozvoje venkovskych oblasti, Podégai 2.1.4 Rozvoj venkova
(podopateni typu LEADER+). Toto op#gni n€lo neinvestini charakter.

Program LEADERCR byl vytvéen jako komplementarni program peak tomuto
opateni. Program rozvoje venkov@R na obdobi 2007-2013 s#eni na 5 os: Osa I. —
ZlepSeni konkurenceschopnosti 2eétstvi a lesnictvi; Osa Il. — ZlepSovani Zivotniho
prostedi a krajiny; Osa lll. — Kvalita Zivota ve venkkysh oblastech a diverzifikace
hospodéstvi venkova; Osa IV. — LEADER; Osa V — Techniakéqz. Poprvé byl spust v
polovirg r. 2007

Rozvoj venkovskych oblasti, jak je patrno ztexja, tedy dlouhodob cilers
podporovan ve vyhlasovanych evropskych i narodmicdgramech. \Ceské republice byl
krom¢ jiz tradicniho Programu obnovy venkova (POV) sgoSinovy narodni program
zangieny na rozvoj venkova s nazvem LEADHEER. Program LEADERCR v gesci
Ministerstva zerddélIstvi byl vytvaren na platforrd fungovani Iniciativy LEADER v zemich
EU.

Pristup LEADER je moZnosti jak poskytnoutilpZitost chopit se iniciativy a akti¢n
se [astnit na programech rozvoje venkova v jejich niisbilasti (a mit prosfeh z finarni
pomoci, ktera je s tim spojena).

Iniciativa LEADER se zakladad na zkuSenosti z EW, enkovské oblasti maji
potencial aktivi ovliviiovat swij rozvoj snérem Kk trvalé udrzitelnosti, pokud k tomu maji
prostor a moznosti. Program LEADER+ vychazi takénysSlenky, Ze rozvoj venkova se

1 “zU v Praze, PEF, Katedra humanitnicid vG.Pavlikova, ,Program LEADERR - nastroj pro rozvoj venkova"
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nezaklada pouze na konkurenceschopnémedéstvi, ale i na nutnosti podporovat rozvoj
novych aktivit, inovaci a tvorbu pracovnich mist.

Jde o to, pomoci lidem Zijicim na venkokledat dlouhodoby potencidl uzemi, ve
kterém Ziji a které nejlépe znaji oni sarfiiakova podpora se ma uskiitevat spolu se
zavadnim kvalitnich a misthspecifickych strategii pro trvale udrZitelny rog¥o

Hlavnim cilem Programu LEADERR bylo vybudovat \Ceské republice zakladnu
efektivré fungujicich MAS, které by byly schopnyipravovat kvalitni projekty. Prostdky
byly vynakladany na projekty inve&tiiho charakteru a tvorbu provazanosti jednotlivych
prvka a siti.

Pro kazdé obdobi byly podminky p&erpani &chto finagnich prostedki upraveny
samostatnym zavaznym dokumentem — Pravidly proypogéni dotaci ze statniho rozpo
v ramci Programu LEADERR. Podrobné zmi jednotlivych dokumeiitviz www.mze.cz.

V r. 2008 byl Program LEADERR 2008 jako iniciani a doptikovy program k Ose
IV. Programu rozvoje venkov&R na obdobi 2007-2013. Tento prograndl mpiedevsim
béhem své psobnosti pokryvat ,fechodné obdobi“ let 2004-2006. A to do doby, nehea
béZet nové programovaci obdobi 2007-2013 a subjekdplyici na venkay budou moci
cerpat finakni prostedky z no¥¢ vytvoireného Evropského zeuftiského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD). Stefhjako i v pgipact POV se tento program setkal s velkym ohlasem
mezi Zadateli o podporuftiprealizaci jejich projekt ve venkovskych oblastech. Jeho
vyhlaSovani ze strany ministerstva nadale pévralo jes¢ i v r. 2008 (vyhlaSovani atipem
Zadosti probihal vzdy jednoudr@). Nejaktual@jsi vyhlaSeni programu sAmy Zadosti od
jednolt;ivych zdjemt z /ad mistnich adhich skupin se uskuteilo naposledy \wervenci r.
2008

Program LEADERCR navazuje na podpory vydavané v ramci Programwwpn
venkova, ktery na narodni arovni skdna jeho sprava bylaipsunuta na jednotlivé kraje.
Program LEADERCR je investini a ma jiny obsah¢imz je dophkovy k oper&nimu
programu Rozvoj venkova a multifuérk zengdélstvi (podopateni typu LEADER+). Na
rozdil od LEADERu+ je LEADERCR financovan ze statniho rozfo CR na dany rok.
Zakladnim cilem Programu LEADEGR bylo podicovat a podporovat inovai zavadni a
realizaci investic zamyslenych v ramci mistniclatgtgii, tvorbu originalnich integrovanych
strategii rozvoje venkovskych Uzemi a aktéry natmhigrovni Gvaham a zamim vyuziti
potencial jejich Uzemi v dlouhodaijsi perspekti¥. Zanmeroval se pedevsim na nové formy
zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastepbsileni ekonomického prasti a
zhodnoceni pirodniho a kulturnihoalictvi.

LEADER zkracer ,Liaison entre les actions economic rural; v piimém gekladu
znamena Propojovani akci hospis#&ho rozvoje venkova. Z toho jednosma vyplyva
hlavni mySlenka programu. Je¢an pro financovani aktivit mikroregiérv oblasti rozvoje
venkova se zadienim na jeho hospotikou stranku. WCR se na & mohly mikroregiony
piipravovat uz v roce 2002 v ramci Programu obnouwykeea, dotaniho titulu 7, kde mohly
piedkladat projekty fpravené v souladu s LEADERem+. Staty program LERDE

2 ydrzitelnost v programu LEADER+ a LEADEER, Univerzita Karlova v Praz&hDr. lvan Rynda
13 ¢zU v Praze, PEF, Katedra humanitnicid vG.Pavlikova, ,Program LEADERR - nastroj pro rozvoj venkova"

13



implementuji skrze Narodni programy LEADER+, kteguji podminky LEADERu, ale
jsou oblasta specifické. Staty si mohou vybrat prioritni oblagteré chiji podporovat, a
cile, kterych chgji na svém uzemi dosahnout.

Investtni Program LEADERCR byl schvélen ministrem zemiIstvi dne 16.
prosince 2004 na zakladakona o statnim rozpim Ceské republiky naifslusny rok. Jako
sowast rozpotu MZe byly v letech 2004 - 2008 #eneény pro Program LEADERCR
prostedky ve vysi 294 098 000&Kv ramci polozky 229222 — Podpora rozvoje — LEADER.
Program navazal svajinnosti na pedchozi Program obnovy venkova a Program SAPARD a
zaved| vCR disledre principy iniciativy EU LEADER+

Program byl uten venkovskym mikroregiiom s p@tem obyvatel od 10 000 do 100
000 a s hustotou osidleni do 120 obyvatel/lkm2 glaigenim nést nad 25 000 obyvatel.
Zvyhodriny byly zejména mikroregiony s vysSi mirou dloubéto vylidovani a projekty
umisené v obcich do 2000 obyvat#l

Dale ma LEADER také stanovenysdiilové skupiny obyvatelstva, jimiz jsou Zzeny a
mladi lidé. Tyto cilové skupiny jsoucany ze strany EU, nicméfe naclenskych zemich, aby
zvézily jejich adekvatnost. Lze je r@#Shapriklad o seniory, nezadstnané, pracovniky a
podniky zasaZené restrukturalizaci, .&td

Vyhodou LEADERu+ je, Ze umdinje akce malého rozsahu a také to, Ze&itpos
vytvarenim siti na narodni i mezinarodni Urovni. Tim kAnpotencial i pro fenositelnost
projekti a spolupraci  jejich realizaci, coz je jednou zikkZitych vlastnosti LEADERem
financovanych projekt

Cilem Programu je tedy pogtovat a podporovat inovai zavadni a realizaci
investic zamyslenych v ramci mistnich strategigriv originalnich integrovanych strategii
rozvoje venkovskych Uzemi a aktéry na mistni Urémivaham a zasnam vyuZziti potencial
jejich izemi v dlouhodaijsi perspektiv. Zaneruje se pedevSim na nové formy zlepSovani
kvality Zivota ve venkovskych oblastech, posilé&min@nického prosédi a zhodnoceni
prirodniho a kulturniho etictvi.*®

Zakladnim pedpokladem pro Program byla existence MAS, kteod jaistnimi
iniciacnimi aftidicimi organy. MAS zpracovavaly a realizovaly Uzénozvojovou strategii.
Provadly také administrativntinnosti spojené sijmem, vylErem a kontrolou projektv
ramci své uzemnigsobnosti, na zaklgdpisemné Dohody o prové&d delegovanyckinnosti
a o finarnim limitu podpory Zarru MAS v radmci Programu LEADERR, uzavené mezi
CR — Ministerstvem zedulstvi a MAS.

Smyslem Programu bylo spéteym postupem mistnich akiéna podklad spol&né
mistni rozvojové strategie ozZivit aktivity v regignpodpdit mistni ekonomiku, sluzby,
kulturni a spoléensky Zivot, vytvéit nova pracovni mista a zmirnit tendence wiydidani.

Poslani programu shrnuje nasledujici citace. Rragma podporovat realizaci
investEénich projektt zapadajicich do originalnich, integrovanych a kirdth strategii

14 \www.dhv.cz
15 7asady EK pro iniciativu LEADER+, EK, 2000
16 www.eagri.cz
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udrzitelného rozvoje, smyslem je vyzkouSeni novgom zlepSovani kvality Zivota ve
venkovskych oblastech, posilovani ekonomickéhotiptisa zhodnocovanitipodniho a
kulturniho ddictvi a tim zlepSovani organigsich schopnosti venkovskych mikroregiort’

LEADER CR je uken pro venkovské regiony, které vyitep své rozvojové strategie
a zandry, je vSak uten také jednotlivym subjelin v rAmci €chto regiofi, které realizuji
konkrétni projekty.

Cil Programu je podobny jako u LEADERu+. Jde opmdporovat inovace ip
zavadhni a realizaci investnich projeki v ramci mistnich rozvojovych strategii, podporovat
tvorbu originalnich integrovanych strategii rozvejenkovskych mikroregian a aktéry na
mistni Urovni k tomu, aby uvazovali o potencialextvyuziti jejich GUzemi v dlouhodobé
perspekti¢. Prijemcem podpory z programu jsou ziskoveé i neziskewigjekty, které svymi
projekty naphuji schvaleny zagr MAS a tim i strategii rozvoje mikroregionuid@pokladem
LEADERUCR je existence MAS, stejrjako je tomu v fipadt LEADERu+. MAS provadji
organizaci a administraci programu na udrovni mikgionu. Ministerstvu ze&élstvi
predkladaji zarér pro (East v programu, ktery se zaklada na strategii jezrokroregionu, a
jsou odpo¥dné za jeho realizaci. Kritéria pro parametry MASY shodna s kritérii
uvedenymi v kapitole o LEADERuU+.

Podob# je tomu i s parametry, které musiigplat mikroregion, co se &g velikosti,
zalidreni, atd. V programu jsou zvyhtovany mikroregiony s dlouhodobym Gbytkem

obyvatelstva a obce do 2000 obyvatel. Podminkoufipesxni podporu je, Ze region musi
mit jiZ zpracovanou integrovanou strategii rozvajgodporovany projekt s ni musi byt v
souladu.

Program LEADERCR se ukazal jako efektivniteSeni aktualnich problénvenkova.
Stat program LEADER'R podporoval az do roku 2007. K tomuto datu byld&néovyuzivat
finanéni podporu z Evropského zeédElského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) pro
obdobi 2007 - 2013.

V programu byly zvyhotbvany mikroregiony s dlouhodobym dbytkem obyvatelst
a obce do 2000 obyvatel. Podminkou pro fimanpodporu je, Ze region musi mit jiz
Zpracovanou integrovanou strategii rozvoje a poogmy projekt s ni musi byt v souladu.

Program LEADER ma v obou formach stabilni podgakuna statni, tak na evropské
arovni. Jeho organizace a implementace je celaskitardinovana, organizai Ustedi je na
MZe, spolupracuji ale i dalSi organizace jako jBagionalni zerdélské agentury, SZIF, atd.
Program je realizovan na zakta#onkrétnich a fesré stanovenych pravidel, ktera musi
subjekty spiovat, pokud se do¢pchtji zapojit. Vstup do programu je dobrovolny, nicraén
omezeny parametry mikroregionu.

Program LEADER je wen pro mikroregiony, které splji dana kritéria.
Implementace programu na urovni mikroregionu jés#ayana mistnimi aknimi skupinami,
které jsou za realizaci odp&iné. MAS jsou registrovanym oficialnim sdruZenimpravni

" bokumentace programu 229220, Podpora rozvoje vesieoh regiofi, MZe, 2004
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subjektivitou, 0.p.s. nebo o0.s. Realizace aktivitmci programu by se &ta dit se zapojenim
vefejnosti, Jednim zivodi ke vstupu do programu LEADER je ziskani fitiaincastky za
piedpokladu splkni danych kritérii a usimi ve vylErovémtizeni. Motivem je pedpokladana

snaha udrzet obyvatelstvo na venkavzajistit dobrou kvalitu zivota.

Aktivity v rdmci programu jsou pe¥nstanoveny a vyjmenovany v zavaznych
dokumentech. Program podporuje jen vybrané rozvoahtivity, které maji spotmé rekteré
vlastnosti jako je inovativnost, originalita, atdo se tyka dlouhodobosticghto aktivit, ta je
uréovana daldimi trendy ve financovani rozvoje venko&U i CR.

Klicovym prvkem v programu LEADER je vytieni Strategie rozvoje, ktera ma
dlouhodoby charakter a je zavazné pro nasledn@itgktkteré program row podporuje.
Mikroregion tak ma do jisté miry &nou cestu, jakou se ma vyvijet. Sjednocujicinmcile
udrzeni Zivota na venkeéyzabragni vylidnovani a vytvéeni pracovnich mist. Jde o principy
udrzitelného rozvoje - Strategické principy, pra&oinplementace LEADER je zaloZena
praw na vytvaené strategii rozvoje, kteraduje povahu vSech naslednych profelat akci
Vv regionu.

Program LEADERCR vyuzival investini prostedky ze statniho rozptu na zaklad
zakona o statnim rozpi Ceské republiky naifslusny rok. Je @en na jedné straémistnim
partnerstvim venkovskych Gzemi (mistnimcrekn skupinam), ktera vytvdji a realizuji
spole&né rozvojové strategie a Zéng, a na druhé strémmistnim subjekim, které realizuji
konkrétni projekty.

Financni prostedky jsou ufeny mistnim akim skupindm na realizaci Z@&m mistni
akeni skupiny, tzn., mistni @k skupiny si mohou na svém Uzewggbnosti vybirat projekty
kone’nych gijemai podpory. Projekty kor@ych gijemai podpory musi byt v souladu se
Zamerem mistni atni skupiny'®

Program LEADERCR prokéazal, Ze fungovani mistnich¢akch skupin ma své piné
opodstatani pii podrécovani aktivit ve venkovském prostoru a napomgdst problémy,
které lidé ve venkovskych mikroregionech difogram napomohl k aktivnimu zapojeni lidi
na venkow do rozvojovych aktivit a vedl k nastartovani spofice subjekt riiznych sektar.
Partnerstvi v MAS uvolnilo mistni potencial a patiparegionalni identitu™®

Program LEADERCR je zandien redevsim na nové formy zlepSovani kvality Zivota
ve venkovskych oblastech, posileni ekonomickéhaostigdi a zhodnocenifpodniho a
kulturniho @dictvi. Celkovym cilem programu je zlepSeni orgaémich schopnosti subjekt
pusobicich ve venkovskych Uzemidhrincip Leader neznamena antagonistickou podobu
mistnich samosprav, je naopak jejich vhodnym/daph v cilenych aktivitach pro obnovu a
rozvoj obci a fispiva také k rozvoji zefélského sektoru a géo prrodu a krajinu®

Specifické cile programu LEADER jsou nasledujici:

1. Nove formy zlepSeni kvality Zivota ve venkovshkyablastech.

2. Nové formy posileni mistniho ekonomického pesdita tvorby pracovnich mist.
3. Nové formy zhodnoceni mistnictinpdnich a kulturnich zdraj

8 phDr. Ivan Rynda, UK v Praze, UdrZitelnost v pesgu LEADER+ a LEADERCR
19 Ministerstvo zersdgIstvi, Odbor venkovskych podpor PRV — Zéaina zprava o Programu LEADEBR
2 www.szif.cz
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Zéakladni principy metody LEADER

1) existujici strategie mistniho rozvoje

2) partnerstvi mezi vérejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni tvéici
mistni akéni skupinu (MAS)

3) pristup ,zdola — nahoru” p¥i p¥ipravé i realizaci strategie

4) integrované a vicesektorove akce
5) inovatni pristup
6) spoluprace

7) vytvareni siti

Téchto sedm zakladnich prinéipmetody LEADER stanovujdasfizeni rady EU ¢.
1698/2005, Clanek 61 ktery dale vysstluje dokumenfFact Sheet: Fstup LEADER —
zakladni pirucka.

Z podpory programu LEADERR bylo moZné realizovat investii projekty, jako naiklad:
- nakup zemdélskych strofi

rehabilitace firodnich lokalit
- obnova kulturnich pamétek nebo charakteristickyatiebnich prvic sidel a krajiny

- porizovani novych strdj, technologie pro obnovu a udrzbiirpdnich lokalit nebo
kulturniho adictvi

- obnova a budovani novych vhodnych ploch a présfmo podnikani v cestovnim
ruchu (obchody, restaurace, kuchyanbytovani), atd.

Program rozvoje venkova 2014 - 2020

Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020 (HRW#astrojem Kerpani dotaci
z Evropského ze#délskeho fondu pro rozvoj venkova.

PRV pispeje ke zlepSeni stavu Zivotniho pri@sti obnovou, zachovanim a zlepSenim
ekosystém souvisejicich se zefklstvim a lesnictvim a podporou¢iGného vyuzivani
zdroja v odwtvich zemgdélstvi, potravinéstvi a lesnictvi. PRV dale umozni vytito
podminky pro #st konkurenceschopnosti zéddlskych a potravingkych podnik,
napomiize lepSi organizaci potravinovéhiettzce, \etrg zpracovavani ze#délskych
produkti a jejich uvadni na trh. Program bude také podporovat diverzifikkkonomickych
aktivit ve venkovském prostoru s cilem vyitsinova pracovni mista a zvySit hospe#s
rozvoj.

PRV ma 4 osy
Osa |.

Prvni osa Programu rozvoje venkova je &@mna na podporu konkurenceschopnosti
zenedelstvi a lesnictvi a podileni dynamiky podnikanien#délské vyrolE a v navazujicim
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potravindstvi. Prioritni oblasti je modernizace z&flskych podnik, dale pozemkoveé
Upravy a pidavani hodnoty zesdélskym produkém.

Osa ll.

Tato osa je za#iiena na zlepSovani zivotniho pi@sti a krajiny. Hlavni prioritou je
zvySeni biologické rozmanitosti, zachovani a rozzejedélskych a lesnickych systéns
vysokou pidanou hodnotou a traftiich zengdélskych krajin. Dale se podporuje ochrana
vody a mdy (zejména zachovani kvalitnihginozeného vodniho rezimu) a v neposlethtt
i snizovani emisi sklenikovych plgn

Osa lll.

Osa Il podporuje rozvoj Zzivotnich podminek ve kevskych oblastech a
diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkdvMezi hlavni priority paf: tvorba pracovnich
prilezitosti, podpora vyuZzivani obnovitelnych zdragnergie, zlepSeni podminek kvality
Zivota ve venkovskych oblastecktetne vzdilavani a informovani hospoigkych subjekt a
v neposlednfacd ochrana kulturnich paméatek.

Osa IV

Jejim hlavnim cilem je zlepSeni kvality Zivota venkow, zhodnoceni irodniho a
kulturniho ddictvi a podpora podnikadni k posileni ekonomiky k@ra. To vSe s
dodrZzovanim princip metodou LEADER.Osa IV LEADER marit opateni: IV.1.1 —
podpora vlastni funkce MAS a administrativnich pgigotebnych k realizaci SPL IV.1.2 —
podpora realizace Strategickych plahEADER (to znamen& podpora realizace prajekt
kone’nych Zadatel, kte naphuji v daném Gzemi cile SPL) IV.2.1 — podpora raaéz
projekti spoluprae

Osa |V - Leader je osou metodickou a je uskitdggana prosednictvim realizace il
jednotlivych opateni os | — Ill. Hlavnim finosem osy IV Leader je #pob, jakym budou
akce rozvoje venkova realizovany a vzajérpropojeny.

Ucelem osy IV Leader jeipdevsim zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych sigleh,
posileni ekonomického potencialu a zhodnocéirogniho a kulturniho @lictvi venkova,
spolu s posileniniidicich a administrativnich schopnosti na verkdrincipy Leaderu jsou
pro rozvoj venkova zvl@&dobrou metodou, neBwedou k pozitivnim efekim, plynoucim ze
spojeni @iznych subjekt, které misobi na venkovském prostoriistni ak’ni skupiny,
vyuZzivajici principu Leaderu, nejsou protiklademistni samospray ale vhoddgji doplriuji v
usili o obnovu a rozvoj obci &ippivaji k rozvoji zeruélstvi a péi o prirodu a krajinu®?

Komunitré vedeny mistni rozvoj - CLLD

Podporovan bude komuné&wedeny mistni rozvoj, (Comunity Led Local Develgm
= CLLD, )resp. metoda LEADER, kteréigpiva k lepSimu zacileni podpory na mistnigimt
daného venkovského Uzemi a rozvoji spoluprace akiér mistni Grovni. Horizontalni
prioritou je pfedavani znalosti a inovaci formou wtiacich aktivit poradenstvim a
spoluprace v oblasti zeflstvi a lesnictvf>
CLLD:

ZLOSA IV LEADER V JIHGCESKEM KRAJI Riklady Z praxe, Ministerstvo zesuIstvi Praha, 2012
22 http://eagri.cz/public/web/mze/
2 www.strukturalni-fondy.cz
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a) je zan#ren na konkrétni, subregionalni uzemi

b) je veden mistnimi @kimi skupinami slozenymi ze subjekkteré zastupuji
veejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy,h¢ me rozhodovaci
arovni ani véejné organy definované podle vnitrostatni¢iedpis: ani Zadna
z jednotlivych zjmovych skupin riegstavuiji vice nez 49% hlasovacich prav,

c) uskuténuje se na zaklad Strategie komunith vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD),

d) je koncipovan s ohledem na mistni/gby a potencial a zahrnuje inovativni
prvky v mistnich souvislostech, vy siti a pipadre spolupract®.

CLLD, resp. metoda LEADER,fspiva VCR k lepsimu zacileni podpory na mistni
potreby daného venkovského Uzemi a rozvoji spoluprék&ria na mistni drovni.
Prostednictvim Strategie komunirnvedeného mistniho rozvoje (SCLLD) budou jednotlivé
projekty vykazovat fidanou hodnotu sgivajici predevSim ve vzajemné provazanosti,
synergii a pedchazeni duplicitam oproti izolovampripravenym individualnim proje&.
Hlubsi znalost mistnich problém dovednost zacileni na specifické problémy v &nist
pusobnosti MAS jsou vyhody implementace projekirmou komunite vedeného mistniho
rozvoje, ktery posiluje principy spoluprace, motigaa dvery.

Integrovaného nastroje CLLD bude vyuZzito ve venkéws Uzemi, konkréthv Uzemi
MAS tvoreném spravnimi tzemimi obci s miérez 25 000 obyvateli, kdy maximalni velikost
MAS negekrasi hranici 100 000 obyvatel a nebude mensi nez 00ob9vatel.

Hlavnim cilem vyuziti CLLD je posileni GUzemni sokwiosti venkovského Uzemi a
zajiseéni dlouhodobého udrzitelného rozvoje Uzemé&enim vztalh mezi obcemi s periferni
a stabilizovanou typologii a venkovskymi rozvojovyecentry.

1.2.3.LEADER a ,trvale” udrzitelny rozvoj (TUR)

Aby mohla byt politika obnovy venkovacianym a silnym prvkem v rozvoji
venkovskych oblasti, je nezbytné, aby se nestalajgkymsi kratkodobym nastrojentip
uplatiovani svych princifp. MySlenka LEADRuU ve své podstgtiimo odkazuje a ztotahje
se s vizi udrzitelnosti, neBmbnova venkova ma logickou souvislost s udrZitelmpzvojem
a i kdyz rekteré jeho principy nejsoutetelrt deklarovany, program LEADER by &n
udrZitelnost ve své podstataphovat. Nebd@ jednou z hlavnich idei LEADERu je vytkeni
»2ivotaschopného socialniho a ekonomického geat Projekty financované LEADERem
maji vést k trvalé udrzitelnosti venkovskych oblasttuzovani partnerstvf®

Co vlastg rozumime terminem ,udrzitelny rozvoj“i{p. trvale udrzitelny rozvoj)?
Jak jej Ize charakterizovat? Zprava prast®vou komisi OSN pro Zivotni prasidi a rozvoj
(WCED) nazvanad "NaSe spoféd budoucnost” z roku 1987 vystihuje hlavni smysl
udrzitelného rozvoje asi nejlépe. TehdejStedsedkyni Komise byla Gro Harlem
Brundtlandova, jejiz definice zni(Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy zpob rozvoje, ktery

2 Zdroj: Metodika pro standardizaci mistnickaich skupin v programovém obdobi 2014 — 2020. Ntnsivo zersdélstvi
Ceské republiky.
% | EADER+ a POV, www.isu.cz
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uspokojuje poeby pitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucichegga napkovat
jejich vlastni poteby.”?® Tato charakteristika vyzdvihujefgrevsim rozmr budoucnosti a
uvazlivé uspokojovani materialnich peat lidi.

Téma udrzitelného rozvoje je dale neodmyslitetpjato s problematikou Zivotniho
prostedi a patbou ochrany ifrody. Tento koncept vychazi pgae poznatku, Ze Zivotni
prostedi je limitujicim faktorem vyvoje lidstva. Jde ozpor mezi hospodgkym fistem a
ochranou Zivotniho pradi, firody a gfirodnich zdraj. ReSenim tohoto stavu nema byt
zastaveni hospotkkého distu, ale jeho usennéni tak, aby zakladnafpodnich zdroj nebyla
ni¢ena a patby sodasné generace nebyly nagpvany na ukor generacfiptich.

Z analyzy dokumenttykajicich se programu LEADER+ ob&n EADER+ VCR a

LEADER CR byly ziskany informace o tom, jestli v dokumeiite&oumaného programu jde
o udrzitelnost nebo ne.

Tabulkac. 1: LEADERCR: Vyskyt citaci rozdleny dle: 1. aktivit, 2. cfl, 3. ObecH

¢. Nazev principu Aktivita | Cil Obecngé

1 princip autonomni hodnotyipody - - -

2 princip kvality Zivota jednotlivce - - 1

3 princip wdeckosti 2 - 1
princip spoléné, sdilené, ale

4 diferencované odp@dnosti v ochra# 6 - 1
prirody

5 princip odpo¥dnosti vi¢i budoucim i i 5
generacim

6 princip obnovy a udrzby kulturni krajinyy 9 1 1

5 princip stabilizace a zlepSeni sidelni 5 5 2
struktury a udrzeni Zivota na venkov

8 princip rovnych flezitosti - -

9 princip limitu - - 1

10 princip koheze - - 1

11 princip subsidiarity - - 2

12 princip vysoké urovéochrany Zivotniho | i i
prostedi

13 princip synergie - - -

14 princip partnerstvi - 2

15 princip ekoefektivity 5 1 1

16 princip spolupodileni - - 2

17 princip individuace 3 - 1

18 princip dobréhdizeni — vladnuti i i i
(kontrola,z@tné vazba, indikatory UR)

19 princip ekonomickych nastnij 4 i 1
(ekonomické odpasdnosti)

% Nase spokina budoucnost: $tova komise pro Zivotni prastdi a rozvoj, (z angl.. origigloZil Pavel Kotak,1. vyd.Praha: Academia
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20 princip technologizace 7 1 -
21 princip prefer(_)véni ot_)novitelnych zdioj 5 i i
pied neobnovitelnymi

22 dlouhodoba perspektiva 1 - 1
23 princip prevence - -
24 zohledgini vztahu lokalni — globalni 3 - -
x1 princip partnerstvi jako spoluprace 3 - 1
X2 inovace/originalita 1 1 2

PhDr. lvan Rynda, UK v Praze, UdrZitelnost v progudrE ADER+ a LEADERCR

Vyhodnoceni analyzy

Z analyzy vyplyva, Ze v analyzovaném dokumeamgjsou obsazenyyto principy:

< O

Q< O

Q< O

1
. 8
.12
.13
.18
. 23

princip autonomni hodnotyipdy,

princip rovnych fileZitosti,

princip vysoké arownochrany zivotniho prosdi,

princip synergie, (tedy spoluprace)

princip dobréhézeni — vliadnuti (kontrola, 2ma vazba, indikatory UR),
princip prevence

Princip ¢. 1 v Zzadném z analyzovanych dokuntemt programu LEADER neni

zmirgn. Princip rovnych filezitosti v LEADERuUCR rovréZz neni zmitin, podporuje jej
pouze LEADER+ realizovany ¢R. MuzZe to byt dano také povahou podporovanych prbjekt
v ramci obou forem programu. Princip vysoké urowchrany Zzivotniho prostdi neni
zastoupen, iejm¢ z divodu obecné povahy a zafani programu, kde ochrana Zivotniho
prostedi nehraje ktiovou roli, omezuje se pouze na zhodnoceni dbgadjekii na Zivotni
prostedi. Princip synergie ani princip prevence nejsminavany ani druhoth O principuc.

18 nejsou v dokumentechrimé zminky, #ejm¢ proto, Ze se program tyk& mikroregion
které jsou koordinovany nikoli samospravou, aleugdnim osob zuznych sektaor. Praxe
podobna dobrémtizeni se vSak tyka spravovani a koordinace projekt

V dokumentu jsou sith zastoupeny nize uvedené principy, a t@&tope forme

konkrétnich aktivit realizovanych v ramci projékZ téchto aktivit je ¥ejmé, které principy
se promitaji do praxe. Jsou to nasledujici (uvedanyadi od nejetnsjSich):

O O< O< O< O Ox

6
20
4
7
15
19

princip obnovy a udrzby kulturni krajiny,

princip technologizace,

princip spoléné, sdilené, ale diferencované odgminosti v ochraé prirody,
princip stabilizace a zlepSeni sidelni stroktuudrZzeni Zivota na venkgv
princip ekoefektivity,

princip ekonomickych nasttiofekonomické odpaidnosti)

Do principu¢. 6 jsou zahrnuty aktivity zaghené na zlepSeni Zivotniho priesti a

p&e o krajinu. Princip technologizace je zde repréaeany aktivitami zarenymi na ézné
druhy technologii a zhodnoceni mistnich ztlr§ principent. 6 souvisi i princig. 4, ktery
je rovrez pomérné hojné zastoupen. V principu stabilizace a zlepSeni sidsiruktury a
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udrzeni Zivota na venk®éysou zahrnuty pouze zminky, které byly zgemy primarg na tuto
oblast. V poslednich dvou principech jde o aktividieré jsou zagteny na podporu mistnich
zdroji, mistni produkce a podnikani.

Cile v programu LEADER CR podporuiji tyto principy :

X2 inovace/originalita,

7  princip stabilizace a zlepSeni sidelni stroktuudrZeni Zivota na venkgv
6  princip obnovy a udrzby kulturni krajiny,

.15 princip ekoefektivity,

. 20 princip technologizace.

Q< Q< Q< €O

Vzhledem k tomu, jak jsou tyto cile formulovanylze s jistotou tvrdit, Ze budou
realizovany udrzitelnym Zgobem, nicmé&mohou byt podétem pro mnohé dalSi aktivity,
které mohou udrzitelnosti dosadhnout. V kategobecnych zasachejsoucetnosti zminek o
jednotlivych principech nijak extrémni. S#innez jiné jsou zastoupeny zminky podporujici
tyto principy:
¢.5  princip odpo¥dnosti vi¢i budoucim generacim,

7  princip stabilizace a zlepSeni sidelni struktuudrzeni Zivota na venkg&v
11 princip subsidiarity,

14 princip partnerstvi,

16 princip spolupodileni,

X2.  inovace/originalita

O O O O O

VSechny zminky podporujici tyto principy se vyskytdvakrat. Jde veskrze o
obecrjSi stanoveni pravidel, ktera byehy respektovat jednotlivé aktivity. Z vysledku ayal
vyplyva, Ze program LEADER+ a LEADERR ve svych ustanovenich podporuji UR
pomerné vyznamig. Obe formy programu nabizeji prostor pro realizaci pkj v ramci
udrzitelného rozvoje. Rozhodujici pro praxi jsoak/$ metody, jakymi jsou vybirany MAS a
projekty, které jsou w@eny k finagni podpde. Pro realizace UR v ramci LEADERu je
dulezité, aby principy UR byly nejen zn@imy v dokumentech, ale aby byly také sledovany a
MAS podle nich hodnoceny.

Kritéria pouzivana v LEADERu CR

V programu LEADERCR funguje podobny systém pouzivani kritérii, cotyea
prijatelnosti projeki a hodnoceni za&ni MAS. Posouzeni fjatelnosti MAS a zarru
provadi MZe, odbor rozvoje venkova a ekologie paiénovenych kritérii. V prvnim kroku
jsou zandry zhodnoceny, ve druhém jsou vybrany podigafelnosti hodnotitelskou komisi
(MZe). Poté se provadi kotree rozhodnuti.
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Tabulkac. 2: LEADERCR: obecna kritéria hodnoceni zdni MAS

Poradi Kritérium Véaha
1. Pilotni charakter zasnu 4
2. Uplatréni principu partnerstvi 5
3. Realnost uskutaéni navrzeného z&kru 3
4. Vyuziti vysledki védy a vyzkumu 4
5. Mezireg. nebo mezinarodni spoluprace 5
6. Mira absolutniho Ubytku obyvatelstva v mikroregionu

v % za obdobi 1991 — 2001 1

PhDr. Ivan Rynda, UK v Praze, UdrZitelnost v progudrE ADER+ a LEADERCR

Pilotni charakter zameru se uéi podle toho, jestli spluje alespa jednu z &chto podminek:

- vznikaji nové produkty a sluzby, které budournalat zvlastnosti dané oblasti,

- jsou pouzity nové metody, které umiof kombinovat lidske, firodni a/nebo finatni
zdroje této oblasti, a tak dosahnout lepSingzitymistniho potencialu,

- jsou kombinovany a propojovany ekonomické sektkieré jsou tradné odclené,

- jsou pouzity origindlni formy organizace a zapoj mistniho obyvatelstva do
rozhodovacich procés do realizace projekt

Pro hodnoceni z&mi jsou vyuzity rkteré prvky udrzitelnosti i v hodnoticich
kritériich, a to pedevSim v podminkach pilotniho charakteru &amkde se uplauje
piedevSim princip subsidiarity a partnerstvi, daieqip technologizace, principsdeckosti a
kategorie partnerstvi. K systematickému zhodnoaghizitelnosti vS8ak v tomto stadiu
hodnoceni nedochézi.

Kritéria p tijatelnosti projektu:

Pii vybéru projekfi a hodnoceni ffjatelnosti spolupracuje MZe sfiipluSnymi
(regionalnimi) Zemdelskymi agenturami a Pozemkovymiadem. Hodnoceni a v§b
konkrétnich investnich projektt provadi po uzaeni dohody mezi Ministerstvem
zenedélstvi a MAS, vylérova komise mistni &ki skupiny pomoci bodovani podle kritérii.

Tabulkac. 3: LEADERCR: povinna obecna kritéria hodnoceni projekt
Poradi Kritérium

Originalni nebo inovéni projekt

Umisgni v obci do 2000 obyvatel

Priznivy vliv na Zivotni prosedi

Vyuzivani obnovitelnych zdréjenergii

Tvorba novych pracovnich mist
6. Uplatréni novych pilezitosti

PhDr. Ivan Rynda, UK v Praze, UdrZitelnost v prognartE ADER+ a LEADERCR

akrownNE

Vedle €chto povinnych kritérii existuji dalSi volitelnaitéria, jejichz dilezitost si niize
stanovit konkrétni MAS. MAS iiZe vybiratz téchto volitelnych kritérii nebo zvolit vlastni:
1. uplateni vysledk védy a vyzkumu, inovéni projekt

2. zlepSeni zakladniho vybaveni nebo sluzeb v obci

3. zvyseni spotensko-kulturnich aktivit v obci
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4 diverzifikacetinnosti zemidélskych subjeki
5. vytva‘eni nové Zivnosti nebo podniku

6. rozvoj mistni tradni produkce

7 zvySeni p&u obchodnich transakci

8 obnova kulturni pamatky

9. rehabilitace firodni lokality

10.  vyuZivani obnovitelnych zdfognergie

11.  jiné

V téchto kritériich jsou obsazeny prvky udrzitelnosti wtSi mie. Je zde potenciain
uplatrena kategorie inovace a originality, princip limitprincip ekoefektivity, princip
ekonomickych nastrdj (ekonomické odpasdnosti) a princip preferovani obnovitelnych
zdroju pred neobnovitelnymi, coz jeuatkzity fakt, nicmég prvky udrzitelnosti zde ap
nejsou uvaéhy jako podminka, kterou bydy projekty sphovat.

Ve volitelnych kritériich jsou pak uplainy: princip wdeckosti, kategorie inovace a
originality, princip stabilizace a zlepSeni sidedtruiktury a udrZeni Zivota na venkoyprincip
ekonomickych nastrdj princip individuace, princip preferovani obnovmygch zdrofi pied
neobnovitelnymi a princip obnovy a udrzby kultukndjiny. DalSi libovolna kritéria si mohou
zvolit konkrétni MAS, &mto volitelnym kritériim se vS8ak mohou miry vyhna@utdrZitelnost
metit nemusi.

Tato kritéria jako celek podporuji ve své podstaincip stabilizace a zlepSeni sidelni
struktury a udrZeni Zivota na venkowrincip obnovy a udrzby kulturni krajiny a pripci
ekonomickych nastrdj Kritéria hodnoceni pouzivana v obou programecsabbji rkteré
prvky udrzitelnosti. Nicméh systematické hodnoceni udrzitelnosti neprobihdéKa jsou
zametena svou povahou kvantitativma kvalitativni strdnka vysledkprojekii je opomijena.
Nap‘iklad kritérium ,zlepSeni kvality Zivota“ je redukéno na pdet m3 obnovenych budov a
pocet spoléenskych akci, coz lze povazovat za gard nedostéujici. Finargné podpdené
subjekty jsou tak nuceny tato kritéria splnit vregwtsi mie, coz nize ohrozit kvalitativni
stranku aktivit. Kromd standardnich ukazatelsleduji MAS Siroké spektrum dalSich
ukazateib.

1.2.4LEADER — SWOT analyza

Silné stranky:

Prednosti LEADERuU je propracovany mechanizmus fungowd/beru a realizace
projekii. Program ma stabilni zdzemi a Sirokou podporu. nkRozdlouhodobosti je
v projektech zajigh strategiemi rozvoje regionu, které udavaji rajeemotlivych aktivit a
spiji ke stanovené vizi. LEADER zabezpge fungujici partnerstvi wejného, soukromého a
neziskového sektoru a usti@afe komunikaci a spolupraciédhto sektoi. Program ma
finanéni i organizé&ni podporu na arovni jak Evropské unie, tak i dtédDalezitym rysem je,
Ze projekty i strategie jsou zaj@dvany MAS, kterd ma pravni subjektivitu a zaklagans
partnerstvi zastupggednotlivych sektar. Tento fakt napomaha stabilipii realizace projekt
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a zarduje spolupraci nejizrejSich zajmovych skupin. Program podporuje vybranéyp
udrzitelnosti, které jsou pak cilenealizovany ve venkovském prostoru.

LEADER ma propracovany systém podporovanych aktigdoucich ke stanovenym
cilam. Fi aplikaci programu v prostoru celé Evropy je zamea jeho flexibilita odrazejici
lokalni odliSnosti a s ni souvisejici patty. Je vyZadovano zapojenifej@osti, coz je
podminkou vytvéeni mistni strategie a realizace projektramci ni. Bitom je kladen draz
na inovace a ekonomické posileni redgidak, aby se zabranilo prim&rpeho vylidiovani a
byl podpden rozvoj lidskych zdrdja mistniho specifického potencialu.

Program ma za ukol posilovat vazby obyvatel keravékoli a posileni wdomeni si
jejich odpowdnosti. Zastoupeny jsou ¥m ale i dalSi slozky mistni udrzitelnostialBzity je
také diraz na pirodni i kulturni stranky venkova a jejich obnoypgdporu obnovitelnych
zdroja energie na venka@y diraz na noveé technologie a jejich originalni vyupitd mistni
rozvoj. Program spojuje traghi stranku venkova s modernibeiSenimi. Socialni rozén je v
programu zargen na zaji&ni rovnych gilezitosti pro vSechny socialni skupiny. | kdyz se
zd4, Ze je podporovan v prviiad ekonomicky rozvoj venkova, jako hlavni cil je
deklarovano zabezpeni udrzitelnosti na venkév Ekonomickd stranka je v tétoéar
nezanedbatelnou d@ejme jednou z hlavnichifin vylidinovani venkova.

MAS v ramci programu realizuji o&w a zajiguji informovanost mimo jiné i v oblasti
UR, strategického a komunitniho planovani, coz gelrpinkou pro jeho vyvoj ve siru
udrzitelnosti.

Program vytvéi vysoky potencial pro zapojovaniiegosti do rozhodovani a dalSich
procesi. MAS zapojuji véejnost nejiiznéjSimi metodami, ze kterych se mohou dalSi subjekty
inspirovat. Je zde silny inotai potenciél s origindlnimi ndpady. LEADER je takéeZitym
prostednikem ve vymné zkuSenosti v kdovych problematickych oblastech venkova.
Potencialg vytvéri prostor pro pedavani know-how v ndjergjSich oblastech. Vede také ke
zvySovani odbornych znalosti venkovskych obyvatéého pinosem je zlepSovani
ekonomické situace mikroregidbn zlepSovani Zivotniho prasdi. Ukazalo se, Ze program
LEADER je schopny podporovat UR.

Slabé stranky

Program ma nedostatky v organizaci a jasnostiigehvyprogramu na ministerské
arovni. Existuje moznost, Ze program se stane podibionou, jak dostat finance do regionu,
nikoli snahou o jeho co nejefekti&8i a mistd specificky rozvoj. Zanedbana je hodnota
piirody a Zivotniho prosedi jako takového - bez vztahu k jeho fit)imu zhodnoceni
(kvalita Zivotniho prosedi je nazirana z hlediska vhodnosti rozvoje cestay ruchu v
regionu, atd.) Pommné malou dilezitost ma socialni rozén venkova (vzhledem k
ekonomickému rozgru a Zivotnimu progedi), je zastoupen i@devSim ,rovnymi
prilezitostmi®. Jsou zanedbany lokalni a globalnivéslosti rozvoje venkova (tzv. tvani
neni v praxi jednou zeé&tejnich oblasti aktivit).

Mald dileZitost je pikladana mistnim samospravam, je nedos&téteyuZito jejich
potencialu v rozvoji regionu. Nenidgtena jejich efektivnost, ktera by mohla vést k gfjgim
akcim tohoto sektoru (zdeihe LEADERCcerpat inspiraci z Mistni Agendy 21, (MA 21)).
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V oblasti monitorovani projekt a strategii je zanedbana kvalitativni povaha
sledovanych faktdr Vzhledem k tomu, jak je UR podporovan v dokumehntk programu
LEADER+ a LEADERCR, neni UR dostat®¢ monitorovan v ramci hodnoticich ukazétel

Neni nijak fakticky zaréeno, Ze program vede k rozvoji venkova veémm
udrzitelnosti. Aktivity jsou omezeny na ty, ktesbji programem podporovany, je nutné, a by
sphovaly pravidly gedepsané parametry. V rdmci &gvrealizované MAS je opomijeno
piedevSim expertni planovani (na rozdil od dalSichothelanovani jako je strategickeé,
komunitni).

Experti by ngli mit svou roli v planovani rozvoje se zapojenigienosti. Zapojovani
verejnosti do planovani také neni vzdy doprovazenétosw gchto oblastech.

Negativnim rysem programu je velké mnozstvi adstiativy (i vzhledem k tomu, Ze
jista mira administrativy je nutnosti). Problémes finartni nar@nost gipravy na zapojeni
do programu. Spa#njsou také nastavena pravidlaregfinancovani pro administraci
programu. Dotace jsou vyplaceny az po daleori a vyhodnoceni akce.

| presto, Zze UR je v mikroregionech programem podporpvéeni podporovan
systematicky a UR neni jednim z primarnichi grogramu. UR neni v mikroregionech
systematicky sledovan pomoci ukazateélda se, Ze vyvoj mikroregidrje dan zaréenim a
prioritami progrand finanéni podpory spiSe nez lokalni vizi. | vize musingplt podminky
financovatelnosti existujicimi programy. UdrzZiteshaeni v LEADERu+ ani v LEADERu
CR podminkou ziskani dotace.

Prilezitosti

LEADER ma velice dlezitou roli v rozvoji venkova. Jeho velkym potedfleim je
dohe promysleny systém komunikace a organizace pragraavropském gfitku. Pro jeho
aeinngjsi realizaci v praxi jeteba posilit a zlep3it organigd zazemi Ceské republice, kde
se vyskytuji nedostatky, které uché&eo podporu oslabuji v uz tak nané (finargné i
organiz&ng) piipraw.

Systém typu LEADER by rowiz mohl byt aplikovan na dalSi iniciativy rozvoje
venkova, inspirovat by se jim mohly i subjektyegevsim v oblasti komunikace soukromého,
verejného a neziskového sektoru. Pokud by byl do nodbdgie programu UR systematicky
zahrnut a byl vyZzadovan i monitoring, bylo by moZrerw&it udrzitelnost i jednotlivych
projekiti, které jsou v programu podigmy. Tim by se také mohlorgrlejit investicim do
rozpornych drut aktivit, nag. do ptimyslu a zarovie ochrany pirody v téZe lokali. Rozvoj
s ohledem na co nejvice oblasti je efekdjghnez vytvéeni probléni a jejich nasledné
reSeni.

Cilem aktivit MAS je udrZeni zivotaschopného vevikoMAS maji vysoky potencial
v napaditosti a inovativnichfigtupech k mnoha problém venkova. Takové napady a
metody by mily byt piredavany dale, a to nejegnt, kdo byli podpéeni v programu
LEADER.
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Hrozby

Problémem programu LEADER je {gob financovani a vyplaceni dotace, bez
moznosti pedfinancovani fipravné faze. Problémem by do budoucna mohla pgtancialni
redukce a formalizace programu na pouhy zdroj fifdmez pé&livého zapojeni vi@jnosti a
dalSich sotésti, které jsou pi#ba, ale nejsou pinprokazatelné formou zavedenych
indikatom, a zalezi na nadSeni pracv konkrétnich osob. LEADER by &h spliovat
podminky udrZitelnosti. Zde jegeba piznat dilezitost expertniho planovani, které byglm
probihat spolu se zapojenim Sirokdéejrosti.

Programu by pomohlo i administrativni zjednoduSerlé gipravy procesu na
minimum. Jiz ze své podstaty by se LEADER geprincipim UR a vzdalovat nebo je
ignorovat.

1.3.  Shrnuti
1.3.1.Principy LEADERu

Princip 1. Existujici strategie mistniho rozvoje

Strategie rozvoje UzemirgdevSim vyhodnocuje problémy a potencial regionu a
navrhuje jeho dalSi rozvoj pomoci konkrétnich &g@t Strategie ma analytickou,
strategickou a implementiai ¢ast. V analytickécasti je popsan a vyhodnocen stavajici
potencial zemi viznych oblastech,dv lidského a finaéniho, a jsou zde také zanalyzovany
rozvojové pateby regionu. Analytick&ast také odkazuje na dalsi jiz schvalené dlouhodobé
rozvojové zanxry (rozvojove strategie mikroregién kraji, rizné tematické strategie - rfap
cestovniho ruchu, plany @& velkoploSnych chr&mych Uzemi, Uzemni plany velkych
Guzemnich celk apod.), respektuje je,fipadré navrhuje jejich aktualizacti zménu na
zaklad znalosti mistnich podminekidehod do dalStasti strategie tvd piehlednd SWOT
analyza.

Praw¥ popis navrhu konkrétniho vyuziti silnych stranekpilezitosti a eliminace
slabych stranek a ohroZeni je hlavnim obsahemesgickié ¢asti. Zde jsou na zaklad
verejnych diskusi a siou podrétd a vyhodnoceni potencidlu uzemi fegdchozi analytické
Casti stanoveny priority strategie a popsanispb jejich dosahovani pomoci tzv.
Programovych ranica Individualnich projekt VSechny cile by mly byt jednoznané a
mefitelné kvantifikované pomoci indikataérvysledku. V zavislosti na jejichi@dpokladanych
cilovych hodnotach by #&h byt nastaven i finaimi plan strategie. Jelggmé, Ze strategicka
cast nebuderesSit vSechny problemy daného uzemi, ale ¢gilpouze ty, které mistni
partnerstvi identifikuje jako kibvé a v ramci danéhoasového i finatniho ramce za
zvladnutelné nebo k jejicheSeni nize alespt podstatnowasti gispét. Implementani ¢ast
strategie popisuje organizd struktury a procesy, management a hosfgdaMAS jako
takové. Tatatast bude obsahovat informace, které budou &pélero vSechny Programoveé
ramce vyplyvajici ze strategie¢.vzpisobu monitoringu a evaluacRidici organy MAS jsou
piimo odpo¥dné za naplovani strategieiti celému partnerstvi, které MAS ttio

27



Samozejme, Ze skuténé naplini strategie zalezZi podstatnognou na zajidni jejiho
financovani, ale stefn jako redlnost vyt§enych citi i pravépodobnost usfchu [
fundraisingu by i umét pracovnici MAS kvalifikova# odhadnout a do strategie v realném
metitku uvést. Navrh zakladni osnovy strategie vyclzdddsavadni praxe a respektuj€rdn
¢l. 29, odst. 1 navrhu Nizeni o spolénych ustanovenich k EU fofich. Fredpokladame, ze
zhruba v tomto rozsahu by byla definovana zavamaiinalni) struktura stanovena Narodni
koordina&ni jednotkou pro LEADER, fixemZ mistnim aiim skupinam by byla dana
volnost pro pipadna rozseni této struktury, jeji dopémi podle vlastnich ptgb a specifik
jednotlivych Uzemi.Z casového hlediska bude ISRU zpracovana na celou doduni
viceletého finatniho ramce, tedy na obdobi 2014-202@¢emz v polovi# jeji realizace
probéhne Stedredobé hodnoceni, které bude podkladem pro jéjiginou aktualizaci’

Princip 2. Partnerstvi mezi vatfejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni
tvorici mistni akéni skupinu (MAS)

Jedingnym nastrojem pro uphadvani princigi LEADER (jak je popsénodkolikrat
vySe v textu) se staly tzv. mistnicak skupiny neboli MAS. Vyznam MAS spiva v tom, Ze
dokaze kombinovat lidske i fin&ni zdroje jednotlivych sektadr sdruzuje je ke spolupréci a
je komunik&nim kanalem mezi nimiNa zaklad této spoluprace sjipravuji MAS své
rozvojové programy, tzv. Integrované strategie Gzg81)), které odrazeji rozvojové plany
v3ech uvedenych sekioiZ ISU pak vychazeji MASipripravé svych Strategickych plén
LEADER (SPL). Ufuji tak snar a obsah strategie mistniho rozvoje venké¥a

Vyznamna fidana hodnota mistnich @kich skupin a partnerstvi sfiga v animaci a
facilitaci mezi lidmi v izemi. Tato hodnota nenstii€né vnimana fi hodnoceni provashi
iniciativy Spole€enstvi LEADER, a proto by bylo vhodné zvySitralz na vyznam animace
¢lend mistnich aknich skupin v Uzemi. Tim se dosahne t#eeho pistupu k formulaci
strategie mistniho rozvoje, koordinace na mistioividir i zapojeni vSech, kteo to maji
zajem, do udrzitelného a pestrého rozvoje ve giaspyssi kvality Zivota.

Anglicky Local Action Group (LAG), odtud tedy odxen ¢esky vyraz Mistni aki
skupina (MAS). MAS je neziskova organizace zaloZzeadprincipu spoluprace kagného,
neziskového a podnikatelského sektoru ve vymezearakovském prostoru. Jedna se o tzv.
~mistni partnerstvi“, které mé pro rozvoj venkowezastupitelny vyznam.

MAS rozhodr nejsou alternativou k mistni samosgapouze ji poskytuji pomoc
prostednictvim aktivizace obyvatel a ddpji svoji ¢innosti snahu o obnovu a rozvoj obci a
zkvalithovani Zzivota venkovskych obyvatel. Na zaklakvalitnich strategickych pldn
LEADER, ziskavaji MAS fistup k podpte svych zarra z osy IV. Programu rozvoje
venkova (dale PRV). Jedna se o program, ktery ggroj@m procerpani dotaci z Evropské-
ho zentdélského fondu pro rozvoj venkova. PRV rigii osy, pro MAS je ufena osa IV.
Tato osa se nazyva LEADER a je osou metodickouagtni realizaci projektpak vyuziva
cila os I, Il a lll za podminek danych pro osu LEADER.

27 Narodni strategicky plan Leader 2014 +, NS MAS
28 hitp://Insmascr.dz
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Na obdobi 2007-2013 bylo na osu IV LEADER, to zeamna vSechndi tuvedena
opateni, alokovano pouze 5 % z celkového objemu finah prostedki PRV. | gresto se
MAS o zkvalitiovani Zivota na venk@wyznamme zaslouzily. MAS v rdmci realizace svého
SPL (op. IV.1.2) vyhlaSuji Vyzvy na podavani prdajekhodnoti je a fijimaji rozhodnuti o
jejich podpde. Platby jsou pak uskutgovany platebni agenturou (SZIF), kterd potvrzuje
vybér projekiti uskuténény MAS a zajiSuje kontrolu zrealizovanych projektna jejimz
zaklad pak platby usgsnym Zadatéim provadi. Mezi Zadateli o podporu projeksou
subjekty jak z viejného, tak z neziskového a podnikatelského ¢zélského i
nezemddélského) sektoru. Proto jsou nasledujici projettignény podle typu Zadatele (ze
kterého sektoru pochazi) a ne podle typu i@at Toto rozéleni usnaduje pochopeni, Ze
MAS podporuji vSechny sektoryipobici na jejich Uzemi.

Riznorodost projekt ukazuje na provazanostinnosti jednotlivych sektdr na
venko¥. Specifické pro osu IV LEADER je, Ze Zadatel&ehakoli sektoru mohou pochazet z
obci a nést s velikosti az do 25 000 obyvatelisRup k dotacim z PRV tak dostavaji Zadatelé z
obci tSich nez 500 obyvatel. Tak jako je PRV jedinynojedr pro rozvoj obci do 500
obyvatel, tak se osa IV LEADER stala jedinym zdnopeo rozvoj obci o velikosti 500-2000
obyvatel°

Zakladni parametry MAS

- geograficky homogenni tzemi,

- pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mima@sta s pétem obyvatel ¥tSim nez
25 000,

- (Ocast zastupc verejné spravy v MAS je maximairb0% (tyka se ftidiciho organu),
druh& polovina je tv@na zastupci podnikatela neziskovych organizaci, MAS dle
Programu rozvoje venkovatibe byt obect prosgsSna spolénost podle zakona.
248/1995 Sbh., o obeénpros@snych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpidi,
obcanské sdruzeni podle zakowa83/1990 Sb., o sdruzovani d@imi, ve zreni
pozdjSich edpidi, zajmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20npf¥ zakona
¢. 40/1964 Sb., Qdansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpisi (Obtanské sdruzeni
podle 8829 zakon&a 40/1964 Sb. mistni aki skupinou byt nefize),

- ¢lenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlissidlo, nebo v&m musi
pusobit,

- MAS musi mit stanoven statut, stanovy, orgatnzéad, strukturu a byt registrovana u
MV CR,

- MAS musi projednat a schvalit strategii pro Uzeam&MAS,

- fungovani metodou LEADER.

Iniciativa Evropské unie pro podporu rozvoje vevido/ch oblasti, které se potykaly
s rostouci nezadstnanosti, znama jakdiptup LEADER byla Gsgre realizovana i \CR.
Jak bylo popséano vySe, vznik a &Spé zavedeni institucionalizovaného mistniho pestvie
tedy MAS jako nastroje LEADRu bylo jednim z printipEADERuU.

29 OSA IV LEADER V JIHOCESKEM KRAJI Riklady Z praxe, Ministerstvo zeftklstvi Praha, 2012
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Prvni MASKy zé&aly vznikat jiz v roce 2002 a dnegspbi ve venkovském préedi cca
180 MASek. MAS na zékkadnalosti Uzemi /fipravi rozvojovou strategii a snazi se o jeji
naplbzovani. Princip LEADER se postuptransformoval v $gji rozpracovany koncept, ktery
je dnes ozn@van jako komunith vedeny mistni rozvoj (oz@vano anglickou zkratkou
CLLD).*°

V celé Evrop existuji tisice "skupin pro mistni akce" — LAGsdal action groups),
které navzajem spolupracuiji #gulavaji si zkusenosti s rozvojem venkva

Princip 3. Pristup ,zdola — nahoru" p¥i pripravé i realizaci strategie

Pristup Leader principem ,zdola nahoru®, tzv. ,bottop‘, dava mistnim orgdém a
spolg&enstvim @i koncipovani a provagshi prograni vétSi slovo, aby mohly byt spiny
mistni poteby, nahliZi na venkovské oblasti jako na UzemikiycepiSe nez aby se sotestil
pouze na zeguglstvi.

Pristup ,zdola nahoru“ znamena, Ze mistdasinici se podili na rozhodovani o
strategii a volb priorit, které maji byt v mistni oblasti sledovarBkusenost ukazuje, Ze
pristup ,zdola nahoru* by nethbyt povazovan za alternativu nebo protiklad fisfupim
,Shora doli“ ze strany vnitrostatnich a/nebo regionalnich pigaale spiSe jako jejich
kombinace a interakce s nimi z&elem dosazeni lepSich celkovych vyskedk

Ze sedmi ry8 Leader je fistup ,zdola nahoru“ nejvyrazjsi. Venkovské politiky,
které sleduji tentoifstup, by ndly byt koncipovany a provady zpisobem, ktery je nejlépe
prizpisoben pdebam spolkenstvi, kterym slouzi. Jeden zeugphi, jak toto zajistit, je
vyzvat mistni subjekty, aby se ujaly vedeni a zdpsg. To plati pro EU, ale je to sté&jn
dulezité i v zemich usilujicich elenstvi v EU, jeZ se potykaji se strukturalnimilgémy v
zemedelstvi a ve kterych se nabiidda moznosti, jak zlepSit kvalitu venkovského Zvot

Zapojenim mistnichdastniki se rozumi mistni populace jako celek, hospsldé a
socialni zajmové skupiny a reprezentativnieyee a soukromé instituce. Budovani kapacit je
zasadni slozkouifstupu ,zdola nahoru®, ktery zahrnuje: zvySovanvgaomi, Skoleni, éast
a zapojeni mistni populacéi purcovani silnych i slabych stranek oblasti (analya&gast
riznych zdjmovych skupinipvypracovani strategie mistniho rozvoje; stanovesnych
kritérii vybéru vhodnych akci (projefj na mistni Grovni k realizaci strategldcast by se
nen¥la omezovat na patecni fazi, ale rla by trvat @hem celého procesu prowad, a tak
prispivat ke strategii, realizaci zvolenych projektyhodnocovani adeni se pro budoucnost.
Aby bylo dosazeno shody meziastniky cestou dialogu a vyjednavani, musi postupy
zapojovani a konzultaci probihat transparents

30 projekt PAKT, ANALYZA OBCANSKE PARTICIPACE VCR — SHRNUTI, Pavel Mika
31 www.eagri.cz
3 Pristup LEADER, Zakladniifrucka - http://ec.europa.eu/agriculture/
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Princip 4. Integrované a vicesektorové akce

LEADER zabezp&uje fungujici partnerstvi wejného, soukromého a neziskového
sektoru a usnaalje komunikaci a spolupraciédhto sektoli. Program ma finami i
organiz&ni podporu na arovni jak Evropské unie, tak i dtatn

Dulezitym rysem je, Ze projekty i strategie jsou &avany MAS, ktera ma pravni
subjektivitu a zaklada se na partnerstvi zastypdnotlivych sektar. Tento fakt napomaha
stabilit pri realizace projekt a zarduje spolupraci nejiznéjSich zajmovych skupin. Program
podporuje vybrané prvky udrzitelnosti, které jsoak pcileré realizovany ve venkovskéem
prostoru.

Princip 5. Inovaéni pristup

Program LEADER vychazi mimo jiné také z mysSlenkg @bzvoj venkova se
nezaklada pouze na konkurenceschopnémedéstvi, ale i na nutnosti podporovat rozvoj
novych aktivit, inovaci a tvorbu pracovnich mist.

Zakladnim cilem Programu LEADERR bylo podicovat a podporovat inovai
zavadni a realizaci investic zamyslenych v ramci midinétrategii, tvorbu originalnich
integrovanych strategii rozvoje venkovskych Uzemak&éry na mistni Urovni Gvaham a
zanmeram vyuziti potencial jejich Uzemi v dlouhodasi perspektie. Zantioval se
piedevS§im na nové formy zlepSovani kvality Zivota wankovskych oblastech, posileni
ekonomického prostdi a zhodnoceniipodniho a kulturniho @lictvi. Cilem Programu je
tedy podicovat a podporovat inovai zavadni a realizaci investic zamySlenych v rdmci
mistnich strategii, tvorbu originalnich integrovelmystrategii rozvoje venkovskych Guzemi a
aktéry na mistni trovni k ivahdm a z&ém vyuZziti potencidl jejich tzemi v dlouhodaipsi
perspekti¢. ZanEiuje se pedevsim na nové formy zlepSovani kvality Zivotavzeakovskych
oblastech, posileni ekonomického predt a zhodnocenifpodniho a kulturniho@lictvi.

Jde o to podporovat inovacéi gavadni a realizaci investnich projekéi v ramci
mistnich rozvojovych strategii, podporovat tvorbugiodlnich integrovanych strategii
rozvoje venkovskych mikroregidna aktéry na mistni arovni k tomu, aby uvaZovali o
potencialech a vyuZiti jejich Uzemi v dlouhodobéspektiw.

LEADER ma propracovany systém podporovanych aktgdoucich ke stanovenym
cilam. Fi aplikaci programu v prostoru celé Evropy je z&na jeho flexibilita odrazejici
lokalni odliSnosti a s ni souvisejici patty. Je vyZadovano zapojenitej@osti, coz je
podminkou vytvéeni mistni strategie a realizace projektramci ni. Bitom je kladen draz
na inovace a ekonomické posileni regiaak, aby se zabranilo primé&eho vylidiovani a
byl podpden rozvoj lidskych zdrdja mistniho specifického potenciélu.

Program vytvéi vysoky potencial pro zapojovaniiegnosti do rozhodovani a dalSich
procesi. MAS zapojuji véejnost nejiiznéjSimi metodami, ze kterych se mohou dalSi subjekty
inspirovat. Je zde silny inotai potenciél s origindlnimi ndpady. LEADER je takéeZitym
prostednikem ve vymné zkuSenosti v kdovych problematickych oblastech venkova.
Potencialg vytvéri prostor pro pedavani know-how v ndjergjSich oblastech. Vede také ke
zvySovani odbornych znalosti venkovskych obyvatého pinosem je zlepSovani

ekonomickeé situace mikroregidon zlepSovani Zivotniho prasti. Cilem aktivit MAS je
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udrzeni Zivotaschopného venkova. MAS maji vysokiepaal v napaditosti a inovativnich
piistupech k mnoha problémm venkova. Takové napady a metody b§lyrbyt predavany
dale, a to nejeréin, kdo byli podpeéeni v programu LEADER.

LEADER napomé&h& k posileni rozvoje venkovskychasthl prostednictvim aktivit
mistnich obyvatel, fitom zvlas&¢ cenné jsou integrované a vice &bhové projekty se
zahrnutim inovativnich pnik vychazejicich z mistnich geb a potencialu.

Princip 6. Spoluprace

Partnerstvi na arovni venkovského regionu a spéatg na podklagtoho,cim dany
region disponuje, zapojuje vSechny,ikte to maji zajem, do udrzitelného a pestrého rigzvo
ve prosgch vyssi kvality Zivota. Program napomohl k aktiani zapojeni lidi na venkéwdo
rozvojovych aktivit a vedl k nastartovani spolugraubjeki raznych sektak. Partnerstvi
v MAS uvolnilo mistni potencial a podfilm regionalni identitu.

LEADER pispiva k lepSimu zacileni podpory na mistnirgoy daného venkovského
Uzemi a rozvoji spoluprace akiéna mistni Urovni. Horizontalni prioritou jergolavani
znalosti a inovaci formou vé&dvacich aktivit poradenstvim a spoluprace v oblast
zemedelstvi a lesnictvi.

Princip 7. Vytvareni siti

HlubSi znalost mistnich problémdovednost zacileni na specifické problémy v énist
pusobnosti MAS jsou vyhody implementace projekirmou komunité vedeného mistniho
rozvoje, ktery posiluje principy spoluprace, motigaa dvéry. V programu LEADERCR
funguje podobny systém pouzivani kritérii, co $@fgtijatelnosti projekli a hodnoceni

zanmeria MAS. Posouzeniifatelnosti MAS a zarru provadi MZe, odbor rozvoje venkova a
ekologie podle stanovenych kritérii. V prvnim krojgou zamsry zhodnoceny, ve druhém
jsou vybrany podle fjatelnosti hodnotitelskou komisi (MZe). Poté seoyadi koneéné
rozhodnuti. Vyznam MAS sgiva v tom, Ze dokaze kombinovat lidské i fidanh zdroje
jednotlivych sektal, sdruzuje je ke spolupraci a je komuriiken kanalem mezi nimi. Na
zaklad této spolupracefijpravuji MAS své rozvojové programy, tzv. Integrogastrategie
tzemi (ISU), které odrazeji rozvojové plany vieeadenych sektdr Z ISU pak vychazeji

MAS pii piipraw svych Strategickych pl&anLEADER (SPL). Utuji tak sn&r a obsah
strategie mistniho rozvoje venkova. Mistniér@kskupiny podporuji Ggedni koordin&ni
organy v ¢lenskych statech. Tyto Narodni &ipro venkov poskytuji Mistnim  &kim
skupindm pomoc ip budovani kapacit a podporuji v¢mu zkuSenosti meziaznymi
venkovskymi oblastmi.

Vyhodou metody neni jen spoluprace aktéa mistni Urovni, ale také spoluprace na
regionalni nebo narodni arovni. V zemich Evropskie @xistuji na venkaystedni az silg
vzajemné vztahy mezi obyvateli, coz je jednimiedpoklad UsgSného rozvoje zivotnich
podminek pomoci inspirace a spoluprace. V celé evexistuji tisice "skupin pro mistni
akce" — LAGs (Local action groups), které navzamgmolupracuji afedavaji si zkuSenosti
S rozvojem venkova.
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Nadnarodni spolupraci (TNC) se rozumi pravAdspol€éného projektu pro rozvoj
venkova s nejménjednou dalSi oblasti v jiné zemi. Mimo jiné TNGize byt zfisob, jak se
dostaténé mnozstvi lidi zapojené do c¢ité ¢innosti postara, abycinnost Zistala
Zivotaschopnd; nebo jako primdek k podpie dalSich doplujicich opaiteni, nap. spol€ny
marketing venkovskych podnikatelskych organizaciznych oblasti mistnich produkbebo
sluzeb, jako jsou potraviny nebo aktivni cestowcit

Vzajemné pedavani zkuSenost je velmiimpsnym vysledkem TNC propekEZvIastni
financni prostedky jsou k dispozici z Evropského Zadiského fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD) pro projekty TNC. Jednou z hlavnich podiifeC financovanych z EAFRD je, Ze
alespai jeden z partner v projektu TNC je Mistni &ki skupina LEADER®

1.4. Zaver

Dnes jiz existujcetné empirické zkuSenostemnosti MAS, nagiklad jsou vytvdéeny
plany ,Strategické plany LEADER" (dale jen SPL),db® nichZz se realizuji konkrétni
projekty, [Festo stale existuje nejistota na mistni i celosjolské Urovni 0 spravném
uplatiovani princii LEADER. Problémem je, Ze vlagtmeumime vystlit, v ¢cem naplini
spravnych roli v lokalnim #&titku sp@iva. Politika LEADER je dnes jiZ nezastupitelnou a
rovnez finanfne jednou z nejnarnejSich sodasti dota@ni politiky rozvoje a obnovy
venkow.>*

Ve stedredobém hodnoceni, kdy ze zé&k DHV a Tima (2010) vyplynulo, Ze:
~Metoda LEADER v PRV zatim implementovana nebylatematickych osach se nadéle
pracuje s pistupem ,top-down“ zaloZzenym na podpo vzajemé& neprovazanych a
neintegrovanych projektizolovanych gijemai. Implementéni organy navic aktivhnevedou
MAS k naptovani vSech principLeaderu a Leader nechapou jako metodu, nybrz jidten
z prograni ¢i opateni, ktery pouze duplikuje opahi tematickych os a je proto vniman spis
jako pivesek PRV neZ metoda jeho realizace. V tomto sng/shejodickou vyzvownovat
se této problematice co néjde>°

V zemich Evropské unie existuji na venkasfedni aZz siltd vzajemné vztahy mezi
obyvateli, coZz je jednim zriedpoklad UsgESného rozvoje zivotnich podminek pomoci
inspirace a spoluprace. Byl to zajisté jedeniedpoklad, na kterém mohla byt zaloZzena
spole&na zenddélska politika a zejména metoda LEADER. Usiinevané politice rozvoje
venkova niize velmi sil@ ovlivnit narodni i lokalni rozvoj zadasti mistnich stakeholders,
ktefi pak mohou pracovat na zakkadpecifickych problém a najit feSeni na miru.
Kofinancovani z fondl by gitom n¢lo plnit dlohu spiSe jako katalyzator rozvoje, ikgeho
investor.

Iniciativa LEADER od svého patku v roce 1991 usilovala o to, aby mohla
venkovskym spok&enstvim nabidnout co nejlepSitspb, jak zapojit mistni dastniky na
budoucim rozvoji jejich oblasti. Tentariptup vyvolal znadnou vinu zdjmu v zemich EU,

3 http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/general-iafpfi-regulation/cz/rd-regulation_cz.html#method

34 |dentifikace Uspchii a netispchit napliovani vybranych principleader s posouzenim, gri Gsgchui netisgchu dochazi, Ing.
Marie Trantinova, Ph.D, Praha 2015

% priibezné hodnoceni programu rozvoje venkdéraa obdobi 2007-2013, zprava testrtdobém hodnoceni, Sdruzeni DHV CR,
spol. s r.0. a TIMA Liberec, s.r.¢ijen/2010
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véetrg CR. Dilezité je, Ze iniciativa LEADER byla a jergbirana i za hranicemi svého
vlastniho okruhu iijlemai. Zajem, ktery LEADER vzbudil, maékdy dopad i na organy

verejné spravy a politiky na vnitrostatni, regionaknimistni Urovni, a to diky svému

potencialuiesSit vyvojové problémy prastdnictvim novych forem partnerstvi a propojenim
¢innosti.

LEADER aktivity ¢cerpaji informace i postupy na zaktarkusenosti lokalnich model
rozvoje venkova, vytué bohatou paletu konceépich a provoznich zkuSenosti a praktik. Mezi
jinym se zde objevuje i zefdélskA modernizace, rozvoj infrastruktury, spravajikga
venkovské hospodské diverzifikace; socialni a hospdasliéé soudrZznosti a zmimni
venkova, znevyhodimi a deprivace. ProtoZe neexistuje pro problémykeea jedna
,zastesujici politika", je dlezité, aby rozvoj venkova vychazel ze zachovamimanitych,
vnitinich aktiv kazdé oblasti.

Na zéaklad analyzy dokumeritk programu LEADER+ a LEADERR se da usuzovat
na fakt, Zze program LEADER v obou formach UR spiggodobuje, snazi se vSak
podporovat udrzitelnost v mnoha aspektech. Jiz teyek aktivit, které podporuje je pro
udrzitelnost regioh velkym ginosem. V kritériich pro hodnoceni MAS pro figahpodporu
vSak jakykoli systém posuzovani udrzitelnosti chyio jisté miry mohou toto ovlivnit MAS
vybérem svych vlastnich kritérii. Ukazalo se vSak, Zz&ASMse pimo na udrzitelnost
nezandiuji. Udrzitelnost je jakymsi vedlejSim produktenigk rozvojovych strategii, MAS si
jsou tohoto rozréeru védomy, nicmeén orient&nimi body jejich rozhodovani jsou podminky
realizace a hodnoceni programu tak, jak jsou dfi¢iaastaveny.

Aby program LEADER lépe plnil to, co je stanovenfho zasadach a dokumentech,
bylo by poteba zaniit se v praxi na oblasti, které se do reality nepitaji systematicky.
Udrzitelnost a jeji aspekty by ne byt redukovany pouze na jednoduch&etai kritéria,
pocet vytvarenych pracovnich mist, apod. Takto se mySlenka LERD do velké miry
redukuje. Velkd mira administrativy a uplavani pravidel, kterd nejsou zcela jasn@zen
ohroZovat kvalitativni povahu projekt Realizatéi programu LEADER jsou nespafn
velkym potencialem pro realizaci projéktkteré by napomahaly rozvoji finam sily
venkova, ale i jeho rozvoji ve simu udrZitelnosti.Snaha o obnovu venkova ma logickou
souvislost s udrzitelnym rozvojem a i kdyzkteré jeho principy nejsou explicin
deklarovany, program LEADER udrzitelnost spise majpl*® Nicmére zawrem nelzeici, Zze
udrzitelny rozvoj je naglovan jako celek. Mnohé oblasti UR jsou zanedbamgr@itelnost
neni v oblasti metodologie obou progiam@novana ¥tSi pozornost.

V praxi ani nejsou sledovany zadné sady indiKatpouzivanych pro monitoring
lokalniho UR vCR nebo v zahragi. UdrZitelnost je implementovanaskierymi MAS v
nekterych projektech, kde se pak provadi i monitorindividualré vybranych ukazatél
Nicmére UR neni podminkou ziskani dotace. Snaha onoaphi UR zalezi na kazdém
individualnim realizatorovi. Je vSakeba fiznat, Ze program LEADER lokalni udrzitelnost
podporuje, vyzyva k ni a mnohé principy UR obsahuje

% pnDr. Ivan Rynda, Univerzita Karlova v Praze, Udifibst v programu LEADER+ a LEADEGR
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V sowasné dob je na tzemiCeské republiky uplébvano Siroké spektrum metodik
pro realizaci rozvoje venkova. Tyto igpby jsou ¥tSinou utovany pozadavky prograim
které zajisuji financni podporu projekt, které jsou v ramci nich realizovany. Garardghto
progranti jsou adekvatni ministerstva, rfapgMinisterstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
Zivotniho prostedi, Ministerstvo zeguélstvi. Programy, které zastiji, jsou vSak sgiovany
do konkrétnich Uzemi, kde se na mistni Grovni sgjhda cilové skupiny je vyuZivaji.
Nicmére na vySSi trovntasto uzsi spoluprace chybi.

Nedostatky spatjeme nap v organizaci a jasnosti pravidel programu na stérské
arovni. Hrozi moznost, Ze program se stane poubomdu, jak dostat finance do regionu,
nikoli snahou o jeho co nejefekti&8i a mistd specificky rozvoj. Zanedbana je hodnota
piirody a Zivotniho progedi jako takového - bez vztahu k jeho fit)imu zhodnoceni
(kvalita Zivotniho prosedi je mnohdy nazirdna z hlediska vhodnosti rozagstovniho
ruchu v regionu, apod.). Zde by bylo vhodné se zabgnyslenkou zjednoduSeni posiug
omezeni tzv. ,papirovani“. Nebwe slozité a stale seémici metodice pravidel se I1zasto
jen s&zi orientovat.

Dale pak v oblasti monitorovani projéka strategii je zanedbana kvalitativni povaha
sledovanych faktdr Vzhledem k tomu, jak je UR podporovan v dokumehntk programu
LEADER+ a LEADERCR, neni UR dostat®é monitorovan v ramci hodnoticich ukazatel
Neni nijak fakticky zaréeno, Ze program vede k rozvoji venkova veimmudrzitelnosti.
Aktivity jsou omezeny na ty, které jsou programeodorovany, je nutné, a by #plaly
pravidly predepsané parametry. igsto, Ze UR je v mikroregionech programem podparpva
neni podporovan systematicky a UR neni jednim mdmich cii programu. UR neni v
mikroregionech systematicky sledovan pomoci uk&xaida se, Ze vyvoj mikroregidne
dan zamsitenim a prioritami prograinfinancni podpory spiSe nez lokalni vizi. | vize musi
sphovat podminky financovatelnosti existujicimi pragsa Udrzitelnost neni v LEADERu+
ani v LEADERuCR podminkou ziskani dotace. Jiz ze své podstatyebyEADER nerd
principam UR a vzdalovat nebo je ignorovat. Dopaujeme, aby trvala udrzitelnost a jeji
aspekty nebyly redukovany pouze na jednoduchdéetpo kritéria, poet vytvarenych
pracovnich mist, apod.

Jako velmi kladné vniméme, Ze LEADER je zaloZennmigtnim partnerstvi, na
jednotné mistni rozvojové strategii, ma vyraztecentralizovanéizeni i financovani (sami
zastupci mistnich organizaci sicuji, na které aktivity se za¥fi). Program je v podsiat
otewena metoda k rozvoji regionu. Za metodou saejo® nutreé snefuji prostedky na
rozvoj, i kdyz ty jiz s iznymi prioritami v tiznych obdobich.

Metoda LEADER se opira digtup "zdola nahoru”. To znamena, Ze nejvysSi himdno
ma to, co lidé Zijici ve vymezeném Uzemi spadeurci jako prioritu a také jednotléy
realizuji. Principem je tedy propojeni lidskych iaygh kapacit daného Uzemi, vyteoi
spole&né strategie a spaieé rozhodovani. Podstatné je partnerstvi a spatapvaregionu,
ktereho se &astni jak samospravy, tak podnikatelé a neziskogérizace.

LEADER byl vytva@en na podporu mistniho partnerstvi a dlouhodob&zvoje
potencialu rozvoje venkova, podporuje updatani integrovanych, mistnich a specificky
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zantienych strategii trvale udrzitelného rozvoje, podp®rspolupraci, vynu zkusenosti
mezi regiony, inovativniistupy a noveé formy zlepSovani kvality Zivota atmigprodukci.

Celkovy rozbor materidlia, porovnani zkusenosti, piklady dobré i Spatné praxe
dokazuji, Ze metoda LEADER byla a je pozitivnim a gnym nastrojem.

Ve svém obsahu je nastrojem dynamickym, je tedy nog&, aby reagoval na
v8echny potencialni i realné zriény nejen venkovského prostoru a napomahala tak k
posileni rozvoje venkovskych oblasti, vice se vyhlauzbytetné a ¢asto neprehledné
naroénosti na administrativni Urovni, naopak spiSe by seméla vice w¥novat tendenci
priblizit se predevSim mistnim obyvataim, podporovat jejich aktivitu, nebot’ pravé
komplikovanost a formalni spletitost je faktorem, Kery miZze snahu mistnich velmi
odradit, pri¢éemz aktivita mistnich je zvlas€ cenna v oblastech integrovanych a vice
odvétvovych projekta se zahrnutim inovativnich prvki, vychazejicich z mistnich pdteb
a potencialu.

Metoda LEADER je efektivni, zpiisobuje pozitivni ziénu, je cilena, ploSna a
transparentni.
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2. Vyuziti MAS jako platformy pro r dzné aktivity v oblasti
regionalniho rozvoje

2.1. Uvod
Metodika Vyuziti MAS jako platformy prodzné aktivity v oblasti regionalniho
rozvoje je navodnym materidlem, ktery byélmusnadnit orientaci v oblasti a pomoci
zamestnan@m mistnich a&nich skupin v praxi f porddani tznych akci. Zarovese niize
stat i zakladnim inforntaim materialem pro zajemcetrad veejnosti, ktéi se chgji
s problematikou mistnich &kich skupin a jejicitinnosti blize seznamit.

Metodika ma teoretickou a praktickéast a jsou v ni uvedenyiklady dobré praxe.

Zpracovatelem této metodiky je Mistnicak skupina Sedni Povltavi.

2.2.  Teoretickatast

Aby bylo moZno podrobji popsat mistni aki skupinu (MAS)jako platformu pro
poradani tiznych akci, je nejprve zagebi obecwji popsat jeji fungovani a organizd
strukturu, coz je cilem teoretickésti. Dale se v ni budeme zabyvat standardizaci MNfesa
je do budoucna podminkou pro moznostaoat akce. V neposledirad® se bude teoreticka
¢ast zabyvat metodou LEADER, ktera je principem,ndmz jsou akce p@adané MAS
zaloZeny, a ktery je podstatou komunitni pracem3izce souvisi i Komunitrvedeny mistni
rozvoj, o kterém pojednava posledni podkapitolaetcké casti.

2.2.1.Definice zakladnich pojina zkratek

» ALOKACE - objem finagnich prostedki uréeny pro danou oblast podpory nebo
prioritni osu v ramci opetaiho programu. Alokaci se dle kontextuiza rozungt
také mnozstvi finamich prostedki urcenych pro dany stat, profiplusny cil
regionalni politiky nebo pro dity operani program.

» DOBA REALIZACE PROJEKTU - liSi se dle typu projekéuoperaniho programu.
Trva zpravidla gkolik mésiar az rekolik let. Maximalni doba realizace projektu se
v obdobi 2014 - 202@idi pravidlem n+3 (tzn., Ze projekt se musi zreslat
nejpozdji do tii let).

« DOHODA O PARTNERSTVIi PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014 02D je
dokument vypracovanglenskym statem Evropské unie, ktery stanovi cifgiarity
pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturalnichirwesténich fondi (ESIF) za
Ucelem napiovani strategie Evropa 2020 na zakladydefinovanych narodnich
priorit. ESIF zahrnuji Evropsky fond pro regionatozvoj (EFRR), Evropsky sociélni
fond (ESF), Fond soudrZznosti (FS), Evropsky &edtsky fond pro rozvoj venkova
(EZFRV) a Evropsky nantai a rybdésky fond (ENRF). Dohoda o partnerstvi byla
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vypracovana zadasti partnet v souladu s fistupem zaloZzenym na viceUrmwé
spra¥, tj. se zapojenim regionalnich partinea dalSich partnér Dohoda je
strategickym dokumentem, zaloZzenym ndéslddné analyze soasné socialni
a ekonomické situace, ekonomickych trénal poteb Ceské republiky, na jejichz
zékladt jsou stanoveny priority pro financovani v leteddil2-2020 fi sowasném
sledovani napovani spolénych cili EU. Diraz je kladen na vysledky, které jsou
sledovany prosednictvim indikatol a finartnich ukazatél a vyhodnocovany dle
Evaluaniho planu v souladu s principem 3E (hospodarmdsktivnost, delnost).

e ETAPA PROJEKTU - technickyasow a finartné nezavisl&ast projektu, ktera je
kontrolovateln& a po niZime byt proplacen&ast dotace.

e EVROPA 2020 - jde o desetiletou strategii Evropskée, jejimz zarrem je
dosahnout novéhoustu. Cilem vSak neni pouzeeponani sotasné krize, kterd
postihujefadu evropskych ekonomik, ale také jde dge&gni nedostatksowasného
modelu ekonomickéhoustu a vytvdeni podminek pro jiny typustu, ktery je
inteligentrgjSi, udrzitel®jSi a vice podporuje socialni&aneni.

« INDIKATOR - ¢esky ukazatel. Slouzi pro monitorovanilmu a vysledku realizace
projekii, oblasti podpory, prioritnich os a progranzhledem ke stanovenym iih.
Seznam sledovanych indikatorschvaluje monitorovaci vybor a je sagti
provadciho dokumentu. Kazdy Zadatel o fidanpodporu je povinen v ramci Zadosti
o0 podporu dolozit monitorovaci ukazatele projektizggména uvést kvantifikaci
vybranych indikatak, které maji vazbu na indikatory stanovené v radacié oblasti
podpory v provaécim dokumentu. Monitorovaci ukazatele projektu huddsleds
uvedeny ve smlow o financovani a budou mit kbvy vyznam pi hodnoceni
realizace projektu. P&mi monitorovacich indikatér se vykazuje v monitorovacich
zpravach. Nedodrzeni monitorovacich ukaZatetize vést kcast€nému nebo
dokonce i Uplnému odebrani poskytnuté dotace.

« KOMUNITNE VEDENY MISTNi ROZVOJ — anglicky CLLD (Comunity Letocal
Development), proces, jehoZz cilem je s$pincili a poteb na mistni Urovni. Je
koncipovan a provash MAS s ohledem na udrzitelnyast podporujici z&8eneni.
Komunitné vedeny mistni rozvo;j:

e) se zamiiuje na konkrétni subregionalni tzemi,

f) je veden mistnimi akimi skupinami sloZzenymi ze subjéktkteré zastupuji
vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy, kzica rozhodovaci
arovni ani veéejné organy definované podle vnitrostatni¢adpisi ani Zadna
z jednotlivych zdjmovych skupin nigmistavuji vice nez 49% hlasovacich prav,

g) se uskut&iuje na zaklad Strategie komunith vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD),

h) je koncipovan s ohledem na mistniiebly a potencial a zahrnuje inovativni
prvky v mistnich souvislostech, vytedi siti a fipadré spolupracl”.

« MISTNI AKCNI SKUPINA (MAS)*® — na vymezeném Uzemiigobici partnerstvi
mezi soukromym a ¥ejnym sektorem. Pro dané Uzemi navrhuje a provadib.

37 7droj: Metodika pro standardizaci mistnichcalkch skupin v programovém obdobi 2014 — 20&isterstvo
zemedélstvi Ceské republiky.
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Muze mit d¢ formy: s pravni subjektivitou nebo bez pravni skbyity. V prvnim
piipack se partni spoji v rdmci vytvéené spoléné struktury. V druhémifpact jde o
partnerstvi v ramci organizai slozky pravnické osoby na zékéada zaklad smluv
mezi touto pravnickou osobou a partnery.

« MONITOROVACI ZPRAVA - odevzdava se pravidéniidicimu organu pro
informaci o stavu realizace projektu. Obsahem 2zpigdou informace o dopadech
projektu na cilové skupiny, Udaje o financovanijgktu, o problémech vzniklychip
realizaci projektu, navrhy na zmy v projektu, pl&ni monitorovacich indikatér
apod. U vybranych opefaich program se spolu se zpravou odevzdava i zadost o
platbu. Monitorovaci zprava ma jednotnou formuigemce podpory je seznamen
S povinnosti vykazovat monitorovaci zpravyi podpisu smlouvy o financovani
projektu.

« OPERACNI PROGRAM (OP) — zékladni strategicky dokumenafimi a technické
povahy, ktery oSétije konkrétni tematickou oblast nebo konkrétnigagoudrznosti.
Clenské zem EU ho zpracovavaji zacélem ¢erpani dotaci. V OP jsou podrabn
popsany cile a priority, které chékenska zerm v dané oblasti dosahnout v aktualnim
programovacim obdobi,éetns informace o tom, kdo fize o finani prostedky
zadat® ProgramyCR pro obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny v navaznoati
8 tematickych okruin stanovenych na narodni Urovni, ktet@gstavuji ,gevodnik”
mezi Urovni narodnich rozvojovych priorit a tcil prioritnich os jednotlivych
programii. Tyto okruhy se opiraji thdre zdivodniné problémové analyzy zpracované
resorty, kraji a zastupci ¢t a obci a byly podrobeny dlouhé&ikthdné a detailni
debat a systematickému ¢&kovani poteb ze strany partnier Programy jsou
pripravovany v gesci iislusnych resoilt a projednavany s relevantnimi partnery
regionalnimi, lokalnimi, hospodégkymi i socidlnimi a také se zastupci neziskového
sektoru. Koordinaci iipravy programovych dokumenjak na GrovniCR, tak i EU
bylo powieno Ministerstvo pro mistni rozvoR.

* PARTNER MAS

a) V piipact spolku: fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera byligaia zaclena
MAS.

b) V piipadt obecr prosgSné spolénosti, Ustavu nebo zajmového sdruzeni
pravnickych osob: pravnicka nebo fyzicka osobsgbici v organizai sloZce
na zaklad smlouvy.

* PLATFORMA - vychodisko spotmé cinnosti, Usili, soubor zasad, (n&zorova)
zakladna, baze, zaklad usili.

« PORTAL FARMARE - informa&ni portal, ktery poskytuje MAS ifstup
k individualnim informacim o jejich Zadostech. Temortal také poskytuje sluzby,
jejichz cilem je MAS pomoci a poskytnout podporii pybranych ukonech.
K pristupu je nutna registrace.

« PRIORITNI OSA — zékladni oblasti rozvoje, jejichiatizaci jsou napbvany
specifické cile, jsou definovany jako tzv. priofitosy. Prioritni osy jsou sdasti

3 Anglicky Local Action Group (LAG)
% Prehled operanich program pro programové obdobi 2014 — 2020 viddhag. 2.
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kazdého strategického dokumentu. Obsahuje je Naromitvojovy plan, Narodni
strategicky referami ramec a také opewd programy se &i na prioritni osy.
Prioritni osou v operamim programu se rozumi jedna z priorit strateglaédici se ze
skupiny operaci, které spolu vzajefrsouvisi a maji konkrétni &titelné cile. Prioritni
osa je obvykle napbvana prosednictvim di¢ich oblasti podpory.
PROGRAMOVACI OBDOBI - EU realizuje cile své regidnéa strukturalni politiky
v ramci sedmiletych cykl pro které ¢lenské zerd zpracovavaji vzdy noveé
programové dokumenty. \&dh je stanoven rozget a jsou definovany a nastaveny
nove cile a priority, jez sélenské staty v daném obdobi snazi dosahovat dmagil

v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU

PROJEKT — Projektem se v kontextu férgU rozumi konkrétni, uceleny a podrébn
rozpracovany projektovy zam ktery je souasti projektové zadosti. Projekt v gob
zahrnuje soubor aktivit sffujicich k dosazeni ipdem stanoveného a jésn
definovaného cile a je limitovandilym ¢asem a rozptem. Obecna osnova projektu:
Nazev projektu; Cile projektu; Zadatel a pafin@rojektu; Misto a doba realizace
projektu; Dopad realizace projektu na okoli; SWOmalgza; TechnickéreSeni
projektu (konkrétni aktivity); Ekonomick& charakstika projektu; Charakteristika
Zadatele; Lidské zdroje (vlastnici, z&manci a management); Reatiaa plan -
¢asovy harmonogram; Vystupy projektu a jejich uadaibst.

PROJEKTOVA ZADOST - Projektovou zadost (formillavypliuje Zadatel a
piedklada ji s cilem ziskat fin&ni podporu v rdmci opetaiho programu. Projektova
Zadost je elektronicky formulaebo se vyuzivd kombinace elektronického forieula
a papirovych floh Zadosti. Projektova Zadost musi byt zpracovanaouladu
s podminkami opetaiho programu. Projektova Zadost gedklada ve stanoveném
terminu (v dobB vyzvy) k tzv. zprosedkujicimu subjektu. Projektova Zadost vzdy
obsahuje: Udaje o Zadateli; informace o projekbtzpaiet a financovani projektu;
soulad projektu s horizontalnimi prioritami; profgai o podpe "de minimis*. U

s~ 7

nekterych operénich program je mozné se setkat s tzv. "registrezadosti" a "plnou
Zadosti." Registtmi Zadost obsahuje pouze zakladni informace o kioja o
Zadateli. Pokud je vyhodnocena ze strany odgo€ho organu jako figatelna
(vyhovujici podminkdm programu),i@e se Zadatel pustit do vyiphani tzv. plné
Zadosti, ktera jiz obsahuje vSechny poZzadovan& imdd.

PUBLICITA PROJEKTU - Rijemce podpory mé& povinnost informovatiej@ost o
tom, Ze jeho projekt je spolufinancovan z forieU. Pod tim si Ize iigdstavit nap
informani panel, tabuli, plakat, letaki pamgtni desku s fisluSnym textem a
vizuélnim symbolem. Konkrétni pravidla pro oZeai z#izeni, budov a dalSich

vystupi projekii jsou popsana viRtucce pro pijemce.

De minimis edstavuje takovou podporu, ktera nesmi spolu strdsta podporami ,de minimis*
poskytnutymi jednomuifjemci za dobu fedchozichif let presahnout vySi odpovidaji¢astce 200 000 EUR.
Tento finarni strop plati bez ohledu na fornduGcel podpory de minimis poskytnuté wealchozim itiletém
obdobi. Zaftleté obdobi se povazuji fiskalni roky pouzivandakovym (&elim. Podporu de minimis neni
mozno kumulovat s jinou vejnou podporou na stejnéigmbilé vydaje, jestlize by kumulaci doSlo k poskytn
vySSi miry podpory nez je stanovena dle regiormakby podpory (resp. v fiaeni o blokovych vyjimkach nebo
v rozhodnuti EK).
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« ROZPQET PROJEKTU - popisuje strukturu financovani prejek jednotlivych
letech realizace ¢etre cleréni celkovych vydaj na zmsobilé a nezfsobilé
(uznatelné a neuznatelné naklady). V razpoprojektu se uvadi tzv. igné
financovani, tj. podily, kterymi do rozpkn projektu pispeji fondy EU nebo statni,
krajské, m¥stské a obecni rozpty. Nutné je poskytnuti informace o podilu
soukromého spolufinancovani Zadatele &réeh a fijckach souvisejicich s realizaci
projektu. Rozpdet je obvykle sotasti projektové Zadosti.

» STANDARDY MAS - pozadavky, které je nutné splnitdmu, aby MAS mohla
Zadat o podporu implementace své SCLLD. Dokladeryhoweni ttmto poZzadavikm
je Osvdceni o spleni standard.

« SOUKROMY SEKTOR — pravnické a fyzické osoby (podxjiki i nepodnikajici)

« TECHNICKA POMOC - Technickou pomoci se rozumi fisaihpodpora realizace a
fizeni program spolufinancovanych z foddEU. V ramci technické pomoci jsou
poskytovany prosedky na pokryti nakladnatizeni, monitorovani, kontrolu, analyzu,
publicitu, propagaci prograim dale na vzé&lavani pracovnik implementani
struktury apod.

« UDRZITELNOST PROJEKTU - doba, po kterou musijgmce podpory udrzet
vystupy projektu. K udrZeni vystipprojektu se filemce podpory zavazuje ve
smlou¥ o financovani, ve které kazdy opé&ma program blize specifikuje dobu
udrzitelnosti. B nesplréni povinnosti udrzitelnosti fize byt Zadatel v krajnim
piipadt pozadan o vraceni dotace nebodagti.

« UZEMNI PUSOBNOST MAS — geografick& oblast vymezena katagtrélizemim
obci, které schvalily zazeni tzemi obce do Uzemiispbnosti SCLLD dané MAS na
programové obdobi 2014 — 2020.

« VEREJNY SEKTOR —¢ast narodniho hospoiddvi, ktera je financovana ziegnych
financi. Jgizeny a spravovany ¥gnou spravou, rozhoduje se &mveaejnou volbou
a podléha viejné kontrole.

« ZAIJMOVA SKUPINA — skupina tviena partnery MAS, ktera je cikmantiena na
urgitou problematiku SCLLD. Svouifslusnost k ufité zajmové skupih definuje
partner MAS dle svéipvazujicicinnosti. Kazdy z partnérMAS maze byt gislusny
pouze k jedné zajmoveé skupin

2.2.2.Fungovani MAS

Mistni akni skupiny (MAS) jsou neziskové organizace, ktergnikaji ve
venkovskych oblastech a sdruzuji partnery ieygeho a soukromého sektoru. Spolupracuji
v nich zéstupci viejné spravy, podnikatiela neziskovych organizaci, jejichz spwigm
cilem je zlepSovat kvalitu Zivota a zivotni piesti v daném regionu. SnaZzi se proto o aktivni
ziskavani a rozdovani dot&nich prostedki.

MAS pracuji tzv. odspodu a jsou proto éhy od vedouci autority statutisbbi na
kompaktnim venkovském Uzemi, kteréza v zdjmureSeni paeb daného Uzemigkraiovat
hranice kraje. V cel&€R v sowasnosti jsobi 179 MAS (26 v Karlovarském kraji, 18 ve
Zlinském kraji, 17 v Jiheském kraji, 17 v Jihomoravském kraji, 16 v Olomarm kraji,
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16 v kraji Vysa&ina, 15 v Kralovehradeckém kraji, 13 v Pardubickérkraji,
13 v Moravskoslezském kraji, 9 v Ptmém kraji, 8 v Usteckém kraji, 6 v Libereckém kraj
5 v Karlovarském kraji). Vzhledem k tomu, Ze MASnikaji na z&klad potreb daného
Uzemi, mohou mit GUzemniugobnost pes hranice kraje {fslusnost k danému kraji je
uvactna dle umisini sidla organizace).

Uzemi jednotlivych MAS se nesmfgkryvat a tvdit izolované tzemni celky, krom
schvalenych vyjimek (vojensky Ujezd, katastralnémz obce neni ucelené, uzemi MAS je
rozckleno katastralnim tzemim obce s vice nez 25 udigvateli,...).

VSechny obce, zahrnuté v izemi MAS musi schvat#zani Uzemi obce od GUzemni
pusobnosti MAS pro dané obdobi (2014 — 202@);gmZ timto schvalenim obci nevznikaji
financni zavazky ucéi MAS.

Pt realizaci intervenci ve prosgh rozvoje venkova maji MAS koordi&id roli. Ta
vychazi z detailni znalosti mistnich podminek algp@ce se subjekty, které v regionu
pusobi.

Koordinani role MAS i realizaci intervenci ve proggh rozvoje venkova vychazi
z detailni znalosti mistnich podminek a Siroké gp@ce s mistnimi aktéry. Spoluprace mezi
jednotlivymi MAS navzajem pakispiva k genosu zkuSenosti aikladi dobré praxe a
vytvareni integrovanych projekts Sirokym dopadem. Na zaktadzkuSenosti nabytych
v programovém obdobi 2007-2013 bude hledana optimde pro MAS zastoupené Narodni
siti MAS v oblasti vytvéeni siti narodni a mezinarodni spoluprace v raygtivani metody
LEADER.

2.2.3.0rganiz&ni struktura MAS
MAS jsou neziskovymi organizacemi, nezavislymi nalitckém rozhodovani a
mohou mit jednu z nasledujicich pravnich forem:

* spolek,

» obecr prosgSna spolenost,

e zajmové sdruzeni pravnickych osob,
* Ustav.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, MAS je tlema partnery MAS (je jich minim&i1), ktei
zastupuji véejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy. Nesdvaci urovni fitom
verejny sektor ani zZadna z jednotlivych zajmovych skumegedstavuje vice nez
49 % hlasovacich prav.

Partngi MAS musi mit na Uzemi gsobnosti MAS trvalé bydligt sidlo, nebo
provozovnu, pipadré musi na daném Uzemi prokazateluisobit, gicemz rozhodnuti o
mistni pisobnosti daného subjektu je v kompetenci MAS.
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MAS je otewenym partnerstvim, coz je podstatou jejiho fungavdankrétni aspekty
tohoto partnerstvi jsou uvedeny ve stanovach, dakialistire nebo statutu konkrétni MAS
(tyto dokumenty jsou z¥ejreény na jejich internetovych strankach).

MAS ma vytvdeny vlastni organy, které plni rozhodovaci, anglyou a kontrolni
funkci. Jeden partner e byt kron¢ nejvyssSiho organdlenem pouze jednoho povinného
organu.

2.2.4.Standardizace MAS

Aby MAS obdrzela Ostd¢eni o splgni standard MAS a mohla Zadat o podporu
implementace své Strategie komugitredeného mistniho rozvoje (SCLLD), musinspht
standardy MAS. Pokud MAS tyto poZadavky splni, @ik tim, Ze jsou schopny vykonavat
¢innosti stanovené ve Spolem ndizeni. Pokud MAS projde U&fne procesem
standardizace, bude modiepkladat Zadost o podporu své SCLLD Ministerstvol mistni
rozvojCR, které je koordinatorem integrovanydtispupi a mistni dimenze.

Jednim z hlavnich cil standardizace je, aby MAS byla atemym mistnim
partnerstvim a aby veSkera jgjinnost byla transparentni a nediskrimina Splrénim
poZzadovanych standdrdMAS dokazi, Ze jsou schopny podilet se na impldawmprograni
financovanych z evropskych invastich a strukturalnich forid

Kompetence v procesu standardizace jsoudemng mezi Ministerstvo ze&délstvi
Ceské republiky, které je dle Dohody o partnersiviipowdné za nastaveni standérdh
Ministerstvo po mistni rozvo{'R, kterému budou MAS Ugpné v procesu standardizace
predkladat Zadosti o podporu svych SCLLD.

Standardy jsou nastaveny tak, aby MAS, ktera j@isflyla otevenym mistnim
partnerstvim a aby vSechnyinnosti MAS vykonavané d&i platebni agentie, fidicim
orgamim, Zadatalm i Siroké véejnosti v izemi byly pokud mozno co nejvice nediskracni
a transparentni.

Standardy byly vytvieny na zaklatl zkuSenosti zigdchoziho programového obdobi
2007 — 2013 a kromnvySe popsané uUzemnugobnosti, organ MAS a definice MAS
obsahuiji také kapitolu o kanc8l8AS a institucionalizaci MAS.

e

mistnich aknich skupin v programovém obdobi 2014 — 2020, ktergdalo Ministerstvo
zemsdelstvi CR™.

2.2.5.Metoda LEADER
Metoda LEADER? je zakladem prace MAS. Vychazi epwdieni, Ze jedit mistni
spol&enstvi zn4 date silné a slabé strdnky daného GUzemi a je schog$ib samo své

“1 Dokument dostupny na internetové strahttps://www.szif.cz/cs/standardizace_mas
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problémy. Metoda je zaloZzena na principu zdola kona, tedy na tom, Ze veSkeré ridyna
projekty by né&ly vychazet z mysSlenek a pogth mistnich subjekt a ol¥ani. Aktivity

v regionu tedy nemaji byt direktigrfizeny krajskou, statni nebo evropskou politickoucimo
shora.

Projekty realizované s pomoci metody LEADER jsomdgcky podobné akcim
realizovanym v jinych programechiiposem metody LEADER je vSak ignb, jakym jsou
akce rozvoje venkova realizovany a vzjémipropojeny jednak uvriit venkovskych
regioni a komunit, jednak mez¢mito komunitami navzajem.

Pristup LEADER je vymezen ¥lanku 61 Naizeni Rady (ESX. 1698/2005, o
podpde pro rozvoj venkova z Evropského zeliského fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD) a zahrnuje tyto zakladni principy:

1. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych otijagcené praradre vymezena
subregionalni venkovska uzemi;

2. partnerstvi mezi wejnym a soukromym sektorem na mistni drovni;

3. pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravotykajici se vypracovani a
provadni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnindrdkn skupinam;

4. viceodwtvoveé navrhovani a provadi strategie zaloZzené na gownosti mezi subjekty
a projekty z iznych od¥tvi mistniho hospodtétvi;

5. uplatiovani inovénich gistupi;

provadni projekti spoluprace;

7. vytvéreni siti mistnich partnerstvi.

o

Hlavnimi pfinosy uplatini metody LEADER jsou:

» Propojovani témat a cileni podperyntegrované projekty jsou efektigjai a
usporrgjsi; snerovani podpory odpovida mistni strategii zpracovaimi,
kteri v regionu Ziji a organizacemi, které v regioriisqbi

e Zapojovani partndr- vice spoluprace, lepSi vyuziti lidského potehgia
nasobeni efekt

* Inovace- zajisti nutné zinmy pro adaptaci v Bmici se spoknosti a prosedi

» Zacileni na efektivni zému — regional& odliSné cile i postupy upkatjici
nastroje: spoluprace, komunikace, filmhpodpora ai@nos zkuSenosti

* PribéZny monitoring dopady na mistni arovni Ize déd® monitorovat vystupy
a predchézet zneuzivani pretkii; mistni strategie lze pru&maktualizovat dle
momentalnich pdeb

Princip LEADER neznamena antagonistickou podobunidls samosprav, je naopak
jejich vhodnym dopilkem v cilenych aktivitach pro obnovu a rozvoj obcfrispiva také
k rozvoji zengd¢élského sektoru a géo prirodu a krajinu.

427 francouzské zkratkyiaison Entre Actions Développement de |'EconomigaRe neboli Propojeni aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku.

44



Dle principi metody LEADER byl definovan integrovany nastrojrifianitné vedeny
mistni rozvoj (CLLD) — viz dale.

Metoda LEADER byla povySena na integrovany nastrojprokéhly Programy
LEADER, ugené na jedné strammistnim partnerstvim venkovskych tzemi (mistnignak
skupinam), ktera vyti@ji a realizuji spokné rozvojové strategie a Zérg, a na druhé str&n
mistnim subjekim, které realizuji konkrétni projektfilem Programu bylo podnovat a
podporovat inovéni zavadni a realizaci investic zamySlenych v ramci misingtrategii,
tvorbu originalnich integrovanych strategii rozvejenkovskych uzemi a aktéry na mistni
arovni k Gvaham a zagmim vyuZiti potencial jejich uzemi v dlouhodaisi perspektiv.
Zameiil se predevSim na nové formy zlepSovani kvality Zivotavemkovskych oblastech,
posileni ekonomického prastli a zhodnocenifpodniho a kulturnihoalictvi.

Metoda LEADER byla \Ceské republice znama uz od 90. let minulého stdbetini
MAS u nés z&ly vznikat v roce 2002 v souvislosti s Programebmayy venkova. DalSi
piilezitosti pro MAS byl Opekmi program Rozvoj venkova a multifuftk zengdélstvi
v programovém obdobi 2004-2006 (LEADER+), ktery fyblufinancovan Evropskou unif,
a dale samostatny narodni program LEADER financovany vyhradnze statniho rozpitu
CR, ktery byl vypisovan v letech 2004-2008, jakaniodota&ni program Ministerstva
zemedélstvi. Od r. 2007 byl LEADER jednou z Os Prograravoje venkova R na obdobi
2007-2013, konkréthOsy IV. LEADER.

DalSi uplatgni metody LEADER vrozvoji venkova je oBsto Narodnim
strategickym planem LEADER 2014+, ktery zpracovdé&odni sf Mistnich aknich skupin
CR*. Ta je hlavnim reprezentantem hnuti LEADERR. Tento material nenf strategii, spie
podrétem pro diskusi o budoucnosti metody LEADER a o iglatréni jak v budoucich
programech rozvoje venkova, tak v ostatnich aléelitrozvijejicich a podporujicich venkov.

Na evropské darovni vznikla Evropskd asociace LEADBR rozvoj venkova
(ELARD), coz je neziskova organizace, zaloZzena gelein zlepSeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech s cilem zabranit jejich wdeBni pomoci udrzitelného a
integrovaného mistniho rozvoje. Asociace ELARD &dje 1075 mistnich &hkich skupin
z 23 stai. V sowasné dob ELARD usiluje o ziskani dalSictlena zfad novych stdit a
kandidatskych zemi EU. SnaZi se také vigv&ulturre a narodnosthriznorodé prosedi,
sledujici spolény cil udrzitelného a Zivotaschopného evropskéhikeea. ELARD usiluje o
zapojeni vSech zainteresovanych stran do mistmiloje venkova pomoci vytigni siti a
Siteni postup a know-how z jednoho Uzemi do druhéEdARD také zastupuje zgjmy a
poteby svychileni na mezinarodni, evropské a narodni urovni. Réwnsiluje o zachovani
postaveni fistupu LEADER mezi evropskymi institucemi jako aziikl sodasti evropské
politiky rozvoje venkov# Vice informaci o asociaci viz http://www.elard.eu/

Pro obdobi 2014 — 2015 se stalgegsednickou zemi asociace ELARDeskéa
republika. Prosednictvim svého zastupce, kterym je Narodnhsistnich aknich skupinCR

3 Dokument dostupny nattp://nsmascr.cz/content/uploads/2012/07/N%C3%8RRBC3%8D-
STRATEGICK%C3%9D-PL%C3%81N-LEADER-2014+-pIn%C3%érkepdf
44 Zdroj: Sowasnost a budoucnost venkotrodni sf mistnich aknich skupinCR, 2014.
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ma jedin€énou moznost podilet se na jednanidiime na @dé Evropského parlamentu,
Evropské komise a dalSich instituci. Gieského pedsednictvi jsou uvedeny Vil®zec. 3.

2.2.6.Komunitré vedeny mistni rozvoj

Metoda LEADER, o niz pojednavérquichozi kapitola, je iniciativou propojujici
aktivity rozvijejici venkovskou ekonomiku, jejizawinim cilem je intenzivni podpora rozvoje
venkova prosednictvim mistnich obyvatel. Implementace metodyADER probiha
prostednictvim MAS. Stejé jako v gredchozim programovém obdobi 2007 — 2013 bude i
nadale pokréovat podpora metody LEADER. Podpora MAS vSak budeSiena ido
ostatnich Evropskych strukturalnich a invésich fond: (dale jen ,ESI fondy"), fes které
bude mozné vyuzit metodu LEADER jako Komusitredeny mistni rozvoj (dale jen CLLD).
Do implementace CLLD se kranProgramu rozvoje venkova zapoji také Integrovany
regiondlni operani program (pod Ministerstvem pro mistni rozvoj)pe@ani program
Zamgstnanost (pod Ministerstvem prace a socialniéhi)va Operani program Zivotni
prostedi (pod Ministerstvem Zivotniho présdi). Provozni ndklady a naklady na ozZiveni
strategii komunité vedeného mistniho rozvoje budou hrazeny pedsictvim Integrovaného
regionalniho opetaiho programu z Evropského fondu pro regionalnvepzZa koordinaci
podpory CLLD v ramci ESI fonidje zodpo¥dné ministerstvo pro mistni rozvoj.

CLLD, resp. metoda LEADER,fspiva VCR k lepSimu zacileni podpory na mistni
potreby daného venkovského Uzemi a rozvoji spoluprék&ria na mistni drovni.
Prostednictvim Strategie komunirnvedeného mistniho rozvoje (SCLLD) budou jednotlivé
projekty vykazovat fidanou hodnotu sgivajici predevSim ve vzajemné provazanosti,
synergii a pedchazeni duplicitim oproti izolovamiipravenym individualnim proje&mn.
HlubSi znalost mistnich probléim dovednost zacileni na specifické problémy v &nist
pusobnosti MAS jsou vyhody implementace projekirmou komunité vedeného mistniho
rozvoje, ktery posiluje principy spoluprace, motigaa diveéry.

Integrovaného néstroje CLLD bude vyuZito ve venkéws Uzemi, konkréthv Uzemi
MAS tvoreném spravnimi uzemimi obci s miérez 25 000 obyvateli, kdy maximalni velikost
MAS negekrasi hranici 100 000 obyvatel a nebude mensi nez 00ob9vatel.

Hlavnim cilem vyuziti CLLD je posileni GUzemni sokwiosti venkovského Uzemi a
zajiseni dlouhodobého udrzitelného rozvoje Uzemé&enim vztalh mezi obcemi s periferni
a stabilizovanou typologii a venkovskymi rozvojovyecentry.

Hlavni Gkoly CLLD®;

« Redeni vysoké nezamtnanosti ve venkovskych oblastech a zvySeni madiznos
uplatreni uchazeén na trhu prace zvySenim ga pracovnich mist na venkgv
snizeni vnini diferenciace trhu prace v ramci mistnichtrdkh skupin mezi
meéstem a venkovem zvySenim podilu pracovnich misen&ow

% Zdroj: http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/04/PA-CZntdrsubmission_CZ.pdf
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» Stabilizace obyvatelstva zvySovani a émami jejich kvalifikace a zaji8him
pracovnich filezitosti ve venkovském prostoru

* Podpora podnikatelskychifezitosti, podpora zakladani novych podnikatelskyc
subjekfi v sowinnosti mistnich aktér Zastaveni odlivu kvalifikované a mladé
pracovni sily do lukratiwjSiho nezerxdélského podnikani mimo venkovské
oblasti.

» VyuZiti rozvojového potenciadlu venkova (rfaplidsky, atraktivita prosedi,
alternativni sluzby, schopnost obyvatel spolupratosbnova kultury).

* Vytvaieni podminek pro spolupraci mezi zakladnimi #gedstimi Skolami ve
venkovském prostoru.

» ZvySeni funkni vybavenosti venkova, vytiéni podminek pro spolupraciip
zlepSovani kvality a dostupnosti siti sluzeb {nagociélnich, zdravotnich a
navaznych).

* Podpora rozvoje lokalni ekonomiky ¢vsocialnich podnik) ve venkovském
prostoru, podpora rozvoje vzajemné spoluprace fi@ndalSich relevantnich
akténi, podpora a rozvoj sluzeb v oblasti za&idtechnickych i netechnickych
inovaci.

* Realizace pozemkovych Uprav a &asré s tim realizovat dalSi efekty zlepSujici
biodiverzitu, vodni rezim v krajif) sniZujici erozni ohroZenosfigy a zvysujici
estetickou hodnotu krajiny.

« SniZeni potu malych zdraj zneistni, podpora regenerace brownfiglQ
zvySovani podilu znovuvyuziti odp@drecyklace a podpora nahrad prvotnich
zdroji za druhotné suroviny.

* Realizace projekt pro vyuziti mistnich potencialpro Uspory energie a vyroby
energie z OZE.

e Zachovani a obnoveni propojenosti a prostupnosiirgr, posileni retami
schopnosti  krajiny &tné ochrany ped povodémi, koordinace
agroenviromentalnich ogani pro zlepSeni vzhledu krajiny.

Proces hodnoceni CLLD probih& vedh fazich:

1. oweteni kritérii @ijatelnosti MAS,
2. hodnoceni kvality Integrované strategie Uzemi a
3. vybér Integrovanych aknich plari rozvoje uzemi MAS.

Ridici a koordin#ni tlohu v procesu administrativniho zajisitbude mit ministerstvo
pro mistni rozvoj v Uzké spolupraci s ministerstveemedélstvi. Ministerstvo zerdélstvi
bude na zakladkritérii zohlediujici kvalitu organizace #@zeni proces samotnych MAS
vybirat okruh MAS, které spini z&kladni kritérigijgtelnosti pro dalSi postup a moznost
zpracovani SCLLD. MAS mohou zpracovavat integrowargirategii SirSiho za#reni
financovatelnou z vice ESI foida mohou ji realizovat také z jinych prisstki nez pouze

“ Brownfield = nevyuzivana, zchatraté ekologicky postizena nemovitost, ktera ztratile® givodni vyuziti.
Rekonstrukcei revitalizace takové nemovitosti k novému efekiivo vyuzivani je podporovana z fan&U;
narodni databaze brownfiéldiz http://www.brownfieldy.cz/
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z evropskych fonél Tyto SCLLD budou pak posuzovany a hodnoceny MMBjngm
procesem jako dal3i strategie integrovanych ndsttd bude realizovat SCLLD za podpory
vice fondh.

2.3. Praktickacast

Cilem praktickécasti je poskytnout metodicky a pracovni navod, yktamozni
zanmestnan@m MAS vyuZivat organizaci jako platformu prorpdani Sirokého spektra akci.

Metodika je pojata jako navodné seznameni s postipsych Ize v praktickéinnosti
MAS vyuZzit a které by iy usnadnit praci f dosazeni cile a zefektivnit chod organizace.

2.3.1.MAS v praxi

Mistni akéni skupiny vznikaji jako seskupeni zastustatni spravy, neziskového a
soukromého sektoru kolemripzenych center, s cilem prosazovat zdjmy mistmhunity,
rozvijet ji a mit moznost ovli\ovat cni v regionu.

Velikost MAS je fiznd, existuji velké MAS s vice nez 50 obcemi a G0 6byvateli,
ale i MAS rekolikanasobt mensSi. Minimald musi Gzemi fisobnosti MAS mit 10 000
obyvatel, maximal& 100 000 obyvatel a nesmi zahrnovaista s vice nez 25 000 obyvateli.
Uzemi jednotlivych MAS se nesmigkryvat. V praxi je Uzemitgsobnosti MAS¢asto shodné
s mikroregionem, GUzemimuapobnosti svazku obci nebo jinych organizaci, kterdgealnim
piipadt Uzce spolupracuji.

Duvodem vzniku MAS je fedevsSim spolay zdjem obecného rozvoje Uzemi, nebo
jsou naopak zakladany monotematicky, ifldpd kwali vybudovani spoléné cisticky
odpadnich vod nebo plynofikaci. Dle statistiky rsterstva vnitra je vSakehto gipadi stale
meére a MAS po dokodeni spoléného ukolu na tomto zakladtavi dalSi spolupraci.

Na rozdil od mikroregiolny z nichZ @tina nema vlastni zaratnance, maji MAS vice
profesionalni management rozvoje. VétSie pripadi maji interni zamstnance, péet
pracovnich Uvazk samozejm¢ souvisi s finaéni situaci konkrétni MAS. Obsahem prace
zanestnan@ je predevSim fprava projektové dokumentace, zajst bkézného chodu
organizace, komunikace sregnosti, propagace, koordinaéenosti s mistnimi podnikateli,
zastupci samospravy a neziskovymi organizacemi.af&é o standardizaci museji mit
povinné vedouciho zaistnance pro realizaci SCLLD v prac@vh pravnim vztahu. &které
MAS vyuZzivaji i externiho poradenstvi a konzultéoeiastji pro zpracovani projektovych
7adosti a strategickych dokuméntV ramci Narodni sét mistnich aknich skupinCR a
dalSich subjeki probihaji vzdlavaci akce pro manazZery a ostatni &stmance MAS
k aktualnim témadiim.
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MAS musi mit internetové stranky, obsahujici minmidyto informace:
a) zfizovaci dokumenty (stanovy, zakladaci listénatatut),
b) aktuélni seznam partniea zajmovych skupin MAS,
c) adresa sidla a kanceta konzulténi hodiny a kontaktni osoba,
d) mapa uzemniiysobnosti,
e) vyrocni zprava @innosti a hospodani MAS,
f) seznantleni povinnych orgah.

Mistni akeni skupina ma vytv@ny vlastni organy — nejvyssi organ a dale organy
plnici minimal& tyto funkce: rozhodovaci, v¥¢ovou a kontrolni. Jeden partneribe byt
kromeé nejvyssiho organélenem pouze jednoho povinného organu.

2.3.2.0rgany MAS’
NEJVYSSi ORGAN

» Je tvden vSemi partnery MAS fgemz véejny sektor ani Zadna ze zdjmovych skupin
negredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

e Jeho jednani je upraveno jednactadem. Je-li partherem MAS pravnicka osoba,
zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastupoviatak pravnickou osobu zastupuje
¢len jejiho statutarniho organu.

* NejvysSi organ je usnaSenischopny, jedliqggnna nadpolo¥ni vétSina partnar MAS.
Pro gijeti rozhodnuti jefeba souhlasu&sSiny gritomnych.

Do jeho kompetence spada zejména:

» schvaleni svého jednaciltadu a dalSich vrittich gedpisi MAS, pokud nejsou
pravnim ftadem nebo rozhodnutim NejvysSSiho organdgieswy jinému organu
MAS,

* nese zodpasdnost za distribuci wejnych prostedki a provadni SCLLD v uzemi
pusobnosti MAS,

e ziizeni povinnych organ rozhodovaci organ, kontrolni organ, ¥§tvy organ,

e volba ¢leni orgari MAS - patet ¢leni povinnych orgam, jejich pisobnosti a
pravomaoci, zfsob jejich volby a odvolavani aigob jednani,

* rozhoduje o fijeti nebo vylodeni partnera MAS (Ize delegovat na jiny povinny
organ MAS, pokud je vymezeno ve stanovach, zakidddine nebo statutu),

» distribuce véejnych finagnich prostedki - schvaluje SCLLD, schvaluje é#pob
hodnoceni a vydu projekti, zejména vykrova kritéria pro vybr projekii,
schvaluje rozptet MAS (Ize delegovat na jiny povinny organ MAS kpd je
vymezeno ve stanovach, zakladaci listiebo statutu),

» schvaluje vyroni zpravu ainnosti a hospodani MAS,

* rozhoduje o fuzi nebo zruSeni MAS.

47 7droj: Metodika pro standardizaci mistnichcalkch skupin v programovém obdobi 2014 — 20&isterstvo
zemedélstvi Ceské republiky.
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ROZHODOVACI ORGAN

Clenové rozhodovaciho organu musi byt voleni z @altiVIAS, piicemz véejny
sektor ani Zzadna ze zajmovych skupin ieelgtavuje vice nez 49 % hlasovacich
prav.

Pfi rozhodovani je hlasovaci prauwdeni rozhodovaciho organu rovné. Je-li
¢lenem rozhodovaciho organu fyzicka osoba, mussb§pravna a bezuhonna ve
smyslu pravnihoigdpisu upravujiciho Zivnostenské podnikani.

Je-li ¢clenem pravnickd osoba, musi tuto podminkuiept také ten, kdo tuto
pravnickou osobu zastupuje. Rozhodovaci organ jeaienischopny, je-li
piitomna nadpolo¥hni étSina ¢leni. Pro fijeti rozhodnuti je feba souhlasu
vétSiny piitomnych.

Rozhodovaci organ volifpdsedu zad svychéleni. Predseda svolavaiadi jeho
zasedani.

Do jeho kompetence spada zejména:

* schvaluje uzateni a ukoteni pracovpravniho vztahu s vedoucim
zanestnancem pro realizaci SCLLD,

» schvaluje vyzvy k podavani zadosti,

* vybird projekty k realizaci a stanovuje vysi alokata projekty na zaklad
navrhu vylrového organu,

» svolava nejvyssi organ miniméljedenkrat rong.

VYBEROVY ORGAN

Clenové vylgrového organu musi byt voleni ze subjekkteré na Gzemi MAS
prokazateld mistré pasobi. Je-liclenem vykrového organu pravnickd osoba,
zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastupovdilaak pravnickou osobu
zastupujelen jejiho statutarniho organu.

Dobu mandatélent uréuje nejvysSi organ na dobu max. jednoho roku, oyaké
zvoleni je mozne.

Pti rozhodovani je hlasovaci pragkeni vybérového organu rovné.

Je-li ¢clenem vykErového organu fyzicka osoba, musi byt svépravnézilonna
ve smyslu pravnihoipdpisu upravujiciho Zivnostenské podnikani. Jddhem
pravnicka osoba, musi tuto podminkunspiat také ten, kdo tuto pravnickou osobu
zastupuje.

Verejny sektor ani Zadnéd ze zajmovych skupiniedgtavuje vice nez 49 %
hlasovacich prav.

Vybérovy organ voli pedsedu zad svychéleni. Predseda svolava #di jeho
zasedani.

Do jeho kompetence spada zejména:

» predvykEr projekti na zaklad objektivnich kritérii — navrhuje jejich padi
podle ginosu €chto operaci k pkni zangra a cili SCLLD.
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KONTROLNI ORGAN

+ Clenové kontrolniho organu musi byt voleni z parirndAS.

» Kontrolni organ voli pedsedu zad svych¢leni. Predseda svolavaiddi jeho
zasedani.

» P¥i rozhodovani je hlasovaci pravtena kontrolniho organu rovné.

e Je-li ¢lenem kontrolniho organu fyzicka osoba, musi bygpsavna a
bezuhonna ve smyslu pravnihe@pisu upravujiciho Zivnostenské podnikani.
Je-li ¢clenem pravnicka osoba, musi tuto podminku@gt také ten, kdo tuto
pravnickou osobu zastupuije.

» Kontrolni organ je usnasenischopny, jefit@mna nadpolo¥ni wtSinaclena.
Pro fijeti rozhodnuti jefeba souhlasu&sSiny griitomnych.

* Nejmére jedenkrat roné podava zpravu nejvyssSimu organu MAS o vysledcich
své kontrolnkinnosti.

Do jeho kompetence spada zejména:

* projednavani vyréni zpravy otinnosti a hospodani MAS,

» dohlizi na to, Ze MAS vyvijicinnost v souladu se zakony, platnymi
pravidly, standardy MAS a SCLLD,

* nahlizeni do &etnich knih a jinych dokladorganizace tykajici séinnosti
MAS a kontrolovat tam obsazené udaje,

* svolavat mimeadné jednani nejvyssiho organu a rozhodovacihonorga
jestlize to vyzaduji zajmy MAS,

» kontrolovat metodiku zisobu vykiru projekti MAS a jeji dodrZzovani,
véetre vyfizovani odvolani Zadateproti vybiru MAS,

» zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracava fedklada ke
schvéleni rozhodovacimu organu indikatorovy a extaluplan SCLLD).

2.3.3.Spektrum akci p@ddanych MAS
MAS jsou jiZz ze své podstaty idealni platformou pasadani iznych akci. P#t mezi ré:

» realizace projekt,

* pomoc se zpracovanim projékinym subjektim,

* publikani ¢innost,

* informani a propagéni akce,

» vzcklavaci akce,

* vzajemna komunikace MAS — setkavani, spolupracegag zkusenosti,
e zpracovani analyz a rozvojovych strategii,

* spolupréce s partnery.
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Prostednictvim MAS dostavaji Sanci zapojit se do proladeky jednotlivych oblasti
Siroké vrstvy obyvatelstva, a torquevsim formou igvzeti rozhodovacich pravomoci
tykajicich se fisluSnych venkovskych oblasti.

Podstatnou sasti aktivity MAS je realizace projaktVedle samostatnych projékt
maji projekty spoluprace za cil propojit vice MA8 praci na konkrétnim projektu. Tato
spoluprace rize probihat na narodni i mezinarodni Urovni. Pddstarojekti spoluprace je
sowinnost MAS i reSeni spokych probléni a také vyuziti existujiciho potencialu tzemi.
Soutasti projekd spoluprace je také vyma informaci a zkuSenosti se zapojenymi stranami.
Zarover spoluprace mezi jednotlivymi MAStigpiva k genosu zkuSenosti d@iglada dobré
praxe. Jsou vytiény integrované projekty, které maji potencial peaé ovlivnit situaci
daného regionu.

2.3.4.Postupterpani dotaci ze strukturalnich fartl

Postup ziskani dotace ze strukturalnich fomdhrnuje Bkolik zakladnich krok - od
vytvoieni projektového zaénu, ukeni vhodného opetaiho programu ke zpracovani a
samotnému iedloZzeni Zadosti o dotaci. Cely proces pak pakea realizaci
podpdeného projektu, ke které se vazéitg povinnosti vyplyvajici z pravidel stanovenych
pro projekty financované ze strukturalnich fénd

Vytvoreni podrobného projektového zé&mn

Obecr plati, Ze zfondl EU jsou podporovany projekty kegné prosgsne, které
prispéji ke zlepSeni socialniho a ekonomického preatit vélenskych zemich a jejich
regionech. Nejde o samieiné finarni injekce do neziskového sektoru, soukromych firem
a obci, kraj ¢i jakychkoli jinych subjeki, praw naopak —fjemci musi vzdy prokazat
a konkrétg dolozit obecnou proggnost svého zatru.

Obecna prosfgnost je zde vSak chapana v SirSim smyslu, nekengacialni aktivity.
Proto se rozhodnze ziskavani podpory z evropskych fondevylwuji soukromé firmy
Zadajici dotace napna novou technologii, vZthvani zanistnan@ apod. VSichni Zadatelé
vSak museji dolozit v projektové Zadosti spgelesky pesah planovanych aktivit projektu.
U soukromych firentasto jde nap o podporu zagstnanosti v regionu.

Nalezeni pislusného opetaiho programu a vém konkrétni oblasti podpory
pro projektovy zarr

V prvni fazi je teba zjistit, ktery opetami program je pro ziskani dotace vhodny.
Prehled operénich program pro obdobi let 2014 — 2020 je uvedeniligze¢. 2. Ridit se Ize
podle sféry ¢innosti (tematické OP) nebo podle mist, kde jsoalizevany aktivity
(regionalni operani programy, programy pro Prahu a progrargspranini spoluprace).

8 Zdroj informaci:http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt
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Krom¢ podporovanych aktivit je nezbytné sledovat typ avptného Zadatele/
piijemce (nap maly a stedni podnik), misto realizace projektu, vysi a forposkytované
podpory, schopnost fingniho spoluzaji$ni ze strany Zadatele atd., dle specifickych
podminek a pozadaukdaného dotaiho programu.

Projekt musi byt v souladu se z&my oper&niho programu, zdhoz chcecerpat
prostedky. Podrobnosti o cilech OP, podminkach a vymiegedporovanych aktivit se Ize
dozwdét na internetovych strankdch konkrétniho opeitao programu, a to v programovém
dokumentu a detailli v dokumentu nazvaném Provd dokument nebo Implemexitd
dokument, které jsou vydavany jednotlivyidicimi organy a jez jsou snadno dostupné na
prislusnych webovych strankach.

Zpracovani zadosti o dotaci

Projektova zadostipdstavuje ktiovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda bude
snaha ziskat finance z evropskych fordpSnaci nikoli. Praivodcem i tvorbé projektové
Zadosti jsou firucky pro Zadateda dalSi metodické pokynyftipravené odpovidajicim
oper&nim programem. Zaroviejsou k dispozici konzultace s pracovnikigiciho organuwii
zprostedkujiciho subjektu daného opé&mého programu, semibd a Skoleni k tématu,
konference atd.

Zadosti museji byt vygibvany v elektronické podéb

7~ 7

Vyzva k predkladani Zadosti o dotaci

Oper&ni programy pgjimaji projektové zadosti vramci tzv. vyzev, tedpsow
vymezenych uUsekuréenych k podani Zzadosti o dotaci. J&&lié sledovat, jaké vyzvy prév
probihaji a také jaké jsou planovany na nejblizkiabi. Informace o vyzvacheetre jejich
harmonogramu jsou zignény na webovych strankach opéméch program.

Casové ,okno“ vyzvy byva oteéeno po ®kolik tydna aZ mésial.
U slozigjSich projeké toto  obdobi  nemusi  vzdy po&tawat pro  podrobné
zpracovani projektové zadosti. Dopéuwje se tedy si projektovou Zzadostiippavit
s predstihem.

Kontrola Zadosti afjlohy

Pred podanim Zadosti o dotaci ve stanoveném termjiravyvje nezbytné Zadost
peclivé zkontrolovat, a to nejen jeji logickou provazanedt také formalni nalezitostéetns
vSech piloh (nedoloZeni vSech pozadovanydfigh byvacastou chybou Zadateb dotace,
ktera mize vést k viazeni zadosti). Je vhodné vyuzit moznosti konzlggracovniky
prislusnéhaidiciho organui zprostedkujiciho subjektu pro vybrany op&néprogram.
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Prilohy, které mohou byt poZadovany k projektové Hhidfh

Logicky ramec

Prehledny material popisujici kratce z&mprojektu, dané do souvislosti s konkrétnimi
¢innostmi a vystupy jeho aktivit.

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti slouzi k posouzeni uskuitelnosti a Zivotaschopnosti projektu.
Popisuje finatini stranku vSech aktivit a hodnoti efektivitu vymagnych prosedki. Tento
dokument je zavazny a cile ¥m stanovené budou muset byt dosaZzeny, jinak hrozi
odebrani dotace. Pro projekty néénakladné nebo tzv. ¢kké (neinvestini) se pozaduje
zjednoduSena studie proveditelnosti. U draZzSichavigla investinich projeki musi byt
dolozena standardni studie proveditelnosti.

Analyza nékladi a pfinosi (CBA)

Sl

Metodika pro vyhodnoceni, co pozitivniho projekinasi a co si haopak bere jak po fitiain
strance, tak po strance spmaské. Zkratka pochazi z anglického pojmu Cost-Bene
Analysis.

Rozpatet projektu

Je nezbytny pro kazdou zadost o ziskani pedki z fondi Evropské unie. Jeho vyznam
spaiva mimo jiné v tom, Ze se Zjrvychazi g zawrecném vytovani.

Hodnoceni a vy#r zadosti

Kompletni Zadost je nutné odevzdat niaslpSném mist do vyzvou stanoveného
terminu. V péibéhu hodnoceni projektu jsou nejprve zkontrolovanyskeeé formalni
nélezitosti Zadosti a je rozhodnuto, zda je propekt dany programipatelny. V dalsi fazi
jsou dordené Zadosti hodnoceny na zaklgitedem stanovenych hodnoticich a bodovacich
kritérii. Ta byvaji sovasti informaci pro danou vyzvu nebo jsou uvedepaogramovém
dokumentu OP. O vysledcich hodnoceni jsou Zadpte@mi informovani.

V piipack, Ze projekt je projekt vyhodnocen jako &Spy, je uzakena smlouva o
financovani, kter4 stanovuje nejen vysi dotace, iafmvinnosti, které z jejiho féleni
pro Zadatele vyplyvaji. V této chvili se ze Zadatthva fijemce podpory.

“* Tento seznamifloh slouzi jen k celkové orientaci, protoze korkiépozadavky si wuje kazdy operai
program samostatn
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Realizace projektu

Hlavnim €ziS&m celého projektového cyklu je samotna realizaogegtu, ktera se
musi tidit vSemi platnymi postupy, neb@rojekt je hrazen z vejnych zdroji, a musi se
dodrzovat pravidla stanovena pro projekty financ@vae strukturalnich forid Predevsim se
jedna o dodrzovaniipdpisi pro vyker dodavatel, dale pravidel pro povinnou publicitu,
zésad pro vedeni a uchovani dokladztahujicich se k projektu a monitoring projektu.
Potrebné informace jsou uvedeny tirpcce pro ijemce.

Nelze opomenout také to, Ze realizace &@ammusi vest ke spéni predem
vyty¢enych citi projektu, tzv. monitorovacich indikatoprojektu. Tyto ukazatele a hodnoty
jsou uvedeny v Zadosti a Zadatel fejgjim zpracovani sam voli a vyplje. Vybér ukazatei
a uvedené hodnoty jsou pro kazdy projekt zavazné.

Dulezité aspekty realizace projektu:

Administrativa

Souasti realizace projektu je psani monitorovacictazpkteré dokladaji, co a jak jiz bylo
provedeno a jak jsou piny indikatory nastavené v projektové zadosti. Vedleo je teba
vyhotovovat i Zadosti o platbu. Finam prostedky jsou vyplaceny kiipo skokeni projektu,
nebo po jeho jednotlivych etapach, které bylgdem naplanovany ve studii proveditelnosti a
dalSich sotéstech projektové zadosti.

Financovani

Naklady projektu se az na vyjimky proplaceji Zattate zpitné. Po dobu realizace projektu
nebo pinejmensim jeh@asti je nutné jej financovat z vlastnich zdr&j bankovni f@jckou.

Zajisténi udrzitelnosti projektu

Ve \étSirg pripadi evropské normy vyzaduji, aby vysledky dosazengegtem réjakou dobu
pretrvaly (=udrzitelnost projektu). Tento termin bywégasgji pét let, ale nize se liSit dle
pozadavk OP.

Vefejna podpora

V EU obecr plati zakaz podpory podnikani ziegych rozpeéti, kterd by mohla ovlivnit
obchod meziclenskymi staty. | evropské fondy toto pravidlo dogfi, ale v jejich rdmci
existuji vyjimky vyplyvajici ze Smlouvy o fungovakl, které se &n¢ vyuzivaji (blokova
vyjimka, pravidlo de minimis, aj.). Projekty zakHjtti a nezakladajici vejnou podporu se
liSi zpisobem financovani. Projekty zakladajicirejaou podporu maji zpravidla hrazeno
nizSi procento naklad a swvij zisk z udlené dotace od#taji. Pro stanoveni toho,
zda projekt zaklada vejnou podporu, neni rozhodujici, je-li realizatonerojektu podnikatel,
neziskova organizace nebo Uzemni samospravny celekijici je aktivita vztahujici se
k realizaci projektu. i zdkladni znaky nedovolenétegné podpory:

» Je poskytnuta z wejnych prostedki.
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* P¥in&si vyhodu pro dany podnik, obec, neziskovou miggei apod., pokud se
zabyva cinnosti, pro niz existuji konkurenti a v jejimz rdmdochazi
k hospod#ské soutzi.

» Jejim poskytnutim se negativvliviiuje hospod&ska soutZz a naruSuje sé&
hrozi naruSeni obchodu me&tenskymi staty EU.

Zadost o platbu a monitorovaci zprava

Po ukorteni fyzické realizace projektu (nebo jednotlivydapeprojektu) pedklada
piijemce dotace Zadost o platbu a monitorovaci zprB\asleduje administrativni a fyzicka
kontrola projektu. Jsou-li dodrzeny vSechriegem stanovené podminky daného ofréfre
programu, je fijemci proplacena dotace.

Udrzitelnost projektu

Nasledujici i az @t let po obdrzeni dotace (zavisi na podminkach rarag) je
piijemce povinen udrZzovat vysledky projektua pravile o nich informovat
poskytovatele dotace prostinictvim monitorovacich zprav. V fipact poruseni této
podminky se Zadatel zavazuje vréfistéi celou dotaci.

2.4.  Priklady dobré praxe

Souasti této metodiky jsou iffklady dobré praxe zéhkolika oblasti fisobeni MAS.
Je na nich nazoénvidét, Ze ginosem MAS neni jen zprdstlkovani toku financi do regionu,
ale Ze dobra prace MAS ma mnohapnych hodnot (rozvoj spoluprace, znémhsocialniho
napsti, zvySeni kulturniho padomi, zlepSeni vadanosti,...). Zde uvedenéfiplady se
mohou stat inspiraci pronnost ostatnich MAS v mnoha oblastech.

Informace o projektech bylyétSinou ¢erpany z internetovych stranek jednotlivych
MAS. Pokud je text ze strdnek MASeat jako celek, je zdroj uveden pr@stnictvim
poznamky podarou.

2.4.1.Projekty na podporu cestovniho ruchu

Cestovni ruch je vyznamnou a velmi rychle se regidji sowasti ekonomiky.
Pozitivre ptsobi na zawstnanost, tvorbu hrubého domaciho produktu, ald€ijmg do
rozpaiti obci, krafi a statu.

Cestovni ruch a jeho {irezovy charakter také poziti¥reasahuje ddady dalSich
odwtvi (doprava, stavebnictvi, obchod, telekomunikaz@nkovnictvi, sport,...). levazr
kladny vliv ma cestovni ruch také na ochranu Ziltwanprostedi a zachovani kulturnich
tradic.
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Tohoto potencialu cestovniho ruchu jsou si MA8omy a snazi se ho rozvijet. Nize
je uvedeno &kolik piikladi dobré praxe vtéto oblasti qetré piikladu mezinarodni
spoluprace).

Pamatky kolem &edniho toku Vitavy aneb WWane Zzivot naSim

pamatkam

Tento projekt spoluprace realizovaly MAS Selisko a MAS Brdy — Vltava, které
maji spoléné hranice vymezeriékou Vitavou.

Hlavnim cilem projektu bylo zmapovani kulturnichmggek, chraénych objekt a
ostatnich vyznamnych prikna celém Gzemi visobnosti MAS Brdy — Vitava a MAS
Sedtansko s naslednym vypracovanim studii obnovy pomhmatky, které maji spalee
ukazatele, jak na strarMAS Brdy — Vitava, tak na str&éiMAS Sedtansko. Zmapovani ma
podobu multifunkniho seznamu pamatek i mensich kulturnich prfci, nebd ty vyrazre
dotvé&eji charakter tzemi, funguji i internetové straekpapovou aplikaci.

Na zaklad zmapovani byly tyto informace dale vyuZzity jak groblikani ¢innost,
ktera ma podobu atraktivniho infortmaho materiélu, tak fedevSim pro &ely podpory
cestovniho ruchu.

Toulava - turisticka oblast
Toulava — turistick& oblast je spoélgym projektem MAS LuZnice, MAS Sedinsko,
MAS Stredni Povitavi a MAS Krajina Srdce.

Toulava je novou turistickou destinaci, jejim#irgzenym centrem je Tabor. Kraj
zatind na severuCeskym Meranem aeskou Sihii pires Taborsko aZ po Beafsko a
Milevsko. Na zapatl kon¢i Sedtanskem a na vychédMladovozickem a Chynovskem.
Uzemi pro turisty skytd celotadu atraktivit: laz#stvi, vodni turistiku, cyklistiku, zimni
sporty, agroturistiku, gstsky turismus, golfova centra, rozsahlé lesni gtyr@a girodni
parky.

Vznik turistické oblasti iniciovalo afanské sdruzeni MAS Krajina srdce ve spolupraci
s Monincem s.r.0. v navaznosti ngppavovany zakon o cestovnim ruchu. Jiz¢éedvna 2011
byly vyvijeny tizné aktivity od diskusniho féra na Moninci, po Zaoi pracovni skupiny,
ktera n€la, mimo jiné, za ukol zaloZzeni skupiny pro destimiamanagement a realizaci
konkrétnich marketingovych aktivit pro zviditéhi oblasti.

Hlavnim cilem projektu bylo vytweni konkurenceschopné a znamé turistické oblasti
Toulava, ktera budéizena efektivé fungujicim destinenim managementem. K tomu by
mély napomoci vystupy projektu, kterymi byldquevSim Strategie rozvoje turistické oblasti,
bez které se Toulava nemohla uchazet o certifikadvlinisterstvu pro mistni rozvoj, a dale
nagiklad vytvareni webové prezentace.

Souasti projektu bylo vydani propagdch materidl, nat@eni propagéniho klipu,
umisgni uvitacich tabuli na hranicich Toulavy. Mimo tgléb zorganizovana fotosai#t
s nazvem ,Vyf@d Toulavu i Ty!", ve které se soiftilo ve 4 kategoriich (Architektura a
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pamatky, Biroda, Zazitky, Lidé v Toulay) a jejimz vystupem byla putovni vystava. DalSi
akci tohoto projektu, kter4 seude stat inspiraci pro ostatni je realizace pregsstri
dvoudenniho inform@iho pobytu pro noviri@, kthem jehoZ intenzivniho programu mohli
oblast poznat a pomoci tak v jeji dalSi propagBeco 33 zastupc médii a incomingovych
agentur byla zaji8ha doprava z Prahy a&pstrava, ubytovani, sluzbyiwodce, vstupné do
objekt, propagani materialy a upominkové darkoviegmnety.

Podpora vzajemné&itranini Cesko — Rakouské hipoturistiky
Tento projekt peshranini spoluprace realizovala Mistnicak skupina Sdruzentize.

Podrétem byl vzistajici zajem o fshraniéni hipoturistiku nateské i rakouské stran
hranic, v jejich okoli ndrstd p@et kaiskych stanice, jezdeckych kiuki chovatel koni.
Zarover roste i pdet kilomett znaenych tras pro kana jejich jezdce. S tim souvisi i
navazné sluzby — n@st pditu ubytovacich zZézeni a dalSich doprovodnych sluzeb a také
potreba lepSi informovanosti a dostupnosti aktualit.

Proto si tento projekt, zawfeny na rozvoj fihrancni spoluprace v oblasti
hipoturistiky dal za cil zlepSit dostupnost inforcha zarova vytvorit aktivni komunitu,
zajimajici se o toto téma. Vznikly dvojjanyé moderni komunikai technologie jako web,
Facebook, You Tube kanal, prisinictvim kterych komunity na obou stranach hranice
mohou spoléné téma sdilet a diskutovat. Péblp také osobni setkani taské stra#hranic.

Regionalni destirgi managemerit venkovského cestovniho ruchu Zlata

cesta

Projekt realizuje MAS Zlata cesta. Jedna se o gtgjgeshranini, ktery se zagtuje
na propojeni a vzajemnou spolupraci sulijelgodilejicich se na regionalnim cestovnim
ruchu ztad obci, neziskovych organizaci a mistnich podelkatNémeckym partnerem
tohoto projektu je bavorské &mské sdruzeni Via Carolina, e. VieBhranini charakter
projektu povede k upe¥ni ¢esko-rimeckych vztah a vzajemné&esko-rmecké spoluprace.

Lokalita pisobeni projektu je vymezena regionem MAS Zlatd agestp.s., tedy
Gzemim obci Tachov, CtiboLom u Tachova, Lesna, Mi, Dlouhy Ujezd & 4stkov. Na
némecké strath se jedna o obce Mahring, Barnau, PloRberg, Flbossgn Flol3
a Georgenberg. Jednim zicfirojektu je pesah i mimo vymezené uzemi.

Subjekty, které projekt zahrnuje, jsou jak podrekské (mistni restautai
a ubytovaci zdzeni, cestovni agentury, sporto¥jatykloservisy atd.), tak neziskové (muzea,
galerie, infocentra), dale santepr¢ obce. Cilem projektu je podfibregionalni cestovni

0 Destingni management soubor technik, nastibja opateni pouZivanych i koordinovaném planovani,
organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a lemjucestovniho ruchu v dané destinaci. Vysledkem
takového procesu jsou naudrzitelné a konkurenceschopné produkty cestavnibhu, spokné sdilené logo,
znatka kvality, spolény (sdileny) informé&ni a rezervéni systém, tvorba cenové politiky, provad vyzkumu a
shiru statistickych dat z oblasti, iniciace partneirsiwukromého a wejného sektoru cestovniho ruchu i podpora
vzniku profesnich spotk sdruzeni a organizaci.
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ruch, gispét ke zkvalitreni sluzeb s nim spojenych #@epstavit Tachovsko jako atraktivni
lokalitu vhodnou ke sportovnim i kulturnim a vosagovym aktivitam.

V ramci projektu byla vybavena kancela vznikly nové informéni materialy,
slouzicich k usnadni orientace nav&tnikim regionu. Projekt row paiitq s vytvdenim
souboru maket rozhleden Vysoka, Havran a tachoesksimku. Projekt podporuje také
sportovni aktivity v regionu, a torgdevSim prosédnictvim p#adani sezonnich sportovnich
zavodi a utkani (lyzéskych, cyklistickych, BZzeckych apod.). Za timtotélem byla z dotace
zakoupena elektronickdpovacasomira.

Projekt byl gedstaven MKS Tachov, Raaestovniho ruchu a prébla dw verejna
setkani aktér cestovniho ruchu n&eské i gmecké strafi Byly osloveny obce, neziskové
organizace a mistni podnikatelé, aby se do projekfojili a podileli se tak na rozvoiji
regionu.

2.4.2 Kulturni projekty

Vyznam kultury neni pouze ekonomicky, aléegevsSim socialni a vzkvaci.
Kulturni Zivot a vnimani kultury jsou séésti Zivota kazdého spéknstvi. Jednim z Ukl
MAS je tato spole&enstvi udrzovat a dale rozvijet, a proto s¢munost zandiuji i na kulturni
oblast.

Spektrum spokenskych akci, které MAS padaji, je velmi Siroké: koncerty, vystavy,
détské maskarni plesy, besedy se znamymi osobnospodpora kulturnich akci
zapj¢ovanim mobilniho vybaveni (party stany, party sefydpora spolkového Zivota
spolupraci s mistnimi sdruzenimi (sbor dobrovolnyasta, svaz Zen,....). Zde ¢rolik
prikladi dobré praxe za vSechny:

Chuw a vin¢ domova

Tento projekt spoluprace realizovala MAS Krajinadcs, kterd byla nositelem
projektu, spolu s MAS esky les, MAS ,Bjdte pobejt!“, MAS LEADER — Loucko a Obegn
prosgsnou spolénosti proCesky raj — MASCesky raj a Sedni Pojizé.

Projekt spoluprace Chita vainé domova ozivil tradini regionalni recepty a kuchgn
ve kterych se zajemci, zejméndad venkovskych Zengily zpracovavat tradni regionalni
suroviny. Cilem projektu byla propagace teadich recept a tradénich surovin.

Kazda MAS pispela skErem tradénich recept, které byly ziskany z tzemi MAS do
spole&né kuch#&y. Hotova jidla byla vyfotografovana a fotografigeejnény ve spoléné
kuchace. U tradinich recept byl rovreZz popsan postup jejichiipravy. Jidla byla dale
propagovana na kurzech a ochutnavkach. Spalechutnavka praéhla na vystay Zem
Zivitelka v Ceskych Budjovicich, kde mohli regionalni jidla ochutnat n&wtici z celého
Ceska.
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Jihateské zergdélské muzeum — odkaz venkova budoucim generacim

Partnerem tohoto projektu byla MAS Vltava. Nebylptdmo jeji projekt, ale projekt,
ktery podpdila, coz je dobrym fikladem toho, Zze MAS fite byt sodasti platformy pro
poradani akce, i kdyz nenfimo nositelem projektu.

Cilem projektu bylo vybudovani Jibeského zewrdélského muzea v prostorach
byvalé zemidélské usedlosti v Néthovicich. Zamrem tohoto muzea je zachovani staré
zentdelské techniky, kterd vypovida o vynalézavosti acmosti naSich fedki, ale také
predavani jejich odkazu aimeé navazani nagprozlicnymi aktivitami v samotném muzeu (i
provozem rodinné farmy). Cilem je ukazat sepjem&ilstvi s kazdodennim zivotem, které
je v moderni spolmosti stale mé&hviditelné.

Vybudovanim muzea doSlo k zvySeni atraktivity mista k rozvoji partnerské
spoluprace. Projekt zarowv@rispel k rozvoji kultury a cestovniho ruchu.

2.4.3.Vzdelavaci projekty

Vedle konkrétnich projelitvzcklavani, jejichz piklady jsou uvedeny nize, je s@sti
¢innosti MAS i pdgadani Skoleni, igdnadSek a workshép Tyto akce frozere dophiuji
vzdlavaci ¢innost, vyvijenou zadtijjicimi organizacemi, jako je Narodnit SMAS CR,
ministerstvo zerdélstvi nebo ministerstvo pro mistni rozvofiddnou hodnotouéthto akci
jsou neformalni setkani, kter&Hem workshof, predndSek a Skoleni probihaji a také
vzajemna vymina informaci a zkuSenosti.

Vzdélavani funguje ve dvou rovinach — MASeplavaji své (dobré) zkuSenosti dale,
jsou inspiraci i jakymsi ditelem pro méa zkuSené MAS. Zarowemusi vzdlavat své vlastni
zanestnance, stale mitighled o aktualnim &@hi a novych trendech, aby mohly i nadale
fungovat a plnit svou nezastupitelnou roli v rozvegionu.

Zivéa kronika

Na tomto projektu spoluprace se podilely MAS Krajiirdce a MAS Podlipansko.
Naplni projektu je vyhledani patmika v obcich regiofi Podlipansko a Krajina srdce,
zachyceni jejich vypréwni a zivotnich gibéhu.

Partnerské MAS organizuji setkani scaby a paritniky za &elem shrom&zuhi
materiati (fotografie, kroniky, staré pohlednice, obrazkwypiby aj.) a jejich identifikace.
Zdokumentuji sotasnost pro porovnani s minulosti (budovy, objektygjinu, zvyky,
udalosti) a prosednictvim @inného nastroje filmu a webové prezentace zachygraxni
z dob minulych, ¥etns dob komunismudi véaleinych ¢asi. Zhotovi "Zivou kroniku"
v elektronické i ti&iné podob, formou datovych no&ii, pohlednic, ti&né kroniky a
velkoformatovych fotografiich.
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Venkovské komunitni Skoly — Rozvoj celozivotniho d#tavani

v mikroregionectCeské republiky
Jde o projekt spoluprace MAS Sdruzeaiiie (koordinani funkce), MAS Nad Orlici a
MAS Podhoracko.

Cilem projektu byla podpora rozvoje celozZivotnihaddfavani na venkay ve
prosgch udrzitelnosti a konkurenceschopnosti venkovaviiim gednétem projektu bylo
vytvoieni podminek pro celozivotni vddvani v obcich cestou vytieni vzdlavaciho a
Skoliciho centra vobci (9 komunitnich Skol veech regionech), vySkoleni obecnich
koordinatofi celozivotniho vzélavani a rozvoje vesnic (9 koordinaipra nastartovanim
vlastniho procesu vztavani v obci (minimélé 30 vzdlavacich kura pro veéejnost, a min.
350 astnika kurzi).

Pro vytvdeni zdzemi celozivotniho vddvani byla vyuZita stavajici vkhvaci
zaizeni v obci (zakladni Skoly), které bytast&né modernizovany a dovybaveny tak, aby
mohly slouzit i dosglé populaci pro &ely dalSiho vzdavani. Vedle vytvieni zazemi pro
komunitni Skolu bylo sZejni aktivitou projektu zahajeni procesu celozivobd vzdlavani
v obcich. To bylo skrovano na roz&éni jazykovych kompetenci, IT znalosti a ttadch
dovednosti, které zvySi moznost uptathabsolvent na trhu prace a umozni jim zahajéni
rozSteni samostatného podnikani.

Prifezovou aktivitou projektu bylo spdleé vzdlavani obecnich koordinator
celozivotniho vzdlavani a rozvoje vesnice, kiezaji¥'uji proces celozivotniho vthvani,
ale i dalSi aktivity ve prosigh rozvoje obce.

P&e o krajinu
Projekt spoluprace MAS Nad Orlici (koordinator midju), MAS Krajina srdce a
MAS LEADER - Loucko.

Cilem projektu bylo nejen posileni znalostieZitych pro ochranu nasi krajiny, ale
zejména navazani kontéka dalSi spoluprace mezi jednotlivymi subjekty ré&te této oblasti
na Uzemi zainteresovanych MAg&spbi.

Ucelem bylo i prohloubeni spoluprace mezi mistnimiéndki skupinami,
zainteresovanymi ze¥délskymi podniky, drobnymi zeguélci, lesnimi hospodd obcemi,
Uredniky statni spravy, dobrovolnymi organizacemsemi, kterych se krajina tyka.

Prvnim krokem bylo vytvieni broZzury s ukazkami jiz realizovanych projeg&e o
krajinu — iklady dobré praxe z oblasti vSech 3 MAS. Kazdyadmef projektu gipravil
piiklady dobré praxe @é o krajinu ze svého Uzeméetre podrobnych informaci. Nasle&n
probkshl zGzeny vybr z €chto shromazghych podsta a ty byly graficky zpracovavany pro
tisk publikace. U kazdého projektu byly mimo popi®alizace uvedeny celkové naklady
projektu a vysSe dotace, zdroj financovani a hakankrétni ginos pro krajinu. Publikace
obsahovala na 20 ukazek projektoblasti pozemkovych Uprav, revitalizaci ryhnikysadeb
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liniové zelerk, nawnych stezek i cyklotras. Byla jakousi pozvankou mtojektu Pée o
krajinu — v papirové podetbyla rozesilana spale¢ s pozvankou na 1. semin&tipovanym
Gcastnikim, zbylym subjekim pak elektronicky ve forsnpdf.

Nasledovala série semitiid na kterych dastnici ziskali zakladnifphled a znalosti
v problematice ochrany krajiny a proges tim souvisejicich. V pbéhu roku ubyvalo
pirednasek aidaz byl kladen na hledani dalSich sgalgech témat a moznosti spoluprace na
dalsich projektect.

DalSi vzd&lavani v oborech cestovni ruch a venkovska tuastik

osobnostni rozvoj a manazerské dovednosti

Projekt MAS Sumavsko, ktery zavedl chjibi nabidku daldiho vztavani
v Jihateském kraji v oblasti marketingu a managementwgagto ruchu, primaghv oblasti
venkovske turistiky se zatfenim na rozvoj profesnich kompetenci v oblasti ktvavani a
rozSkovani nabidky sluzeb, marketingu, komunikace aea&lienty, organizacéjzeni a
projektovani ve venkovském cestovnim ruchu.

Projekt byl zaloZen na inovativni spolupra¢egkladatele (NNO) a partnera (VS) -

spol&né zapojeni vnihich zdroji a know-how pinasi gidanou hodnotu ve forénzavadni
prakticky zandtenych vzdlavacich prograiin celozivotniho vzédavani.

V rdmci projektu bylo vytvieno a piloté owieno 8 vzdlavacich modul dalSiho
vzklavani \&. studijnich opor (Eebnice, e-learning) s vyuzitim flexibilni modulos&uktury
vzklavani a kombinace prezéari a e-learningové formy vyuky. Témata wl&vacich
moduli: Technika cestovniho ruchu, Marketing cestovnibiohu, Udrzitelnd venkovska
turistika, Pée o hosty a planovani akci, Timemanagement, P@zena komunikani
dovednosti, Projektovy management |. a Ikabtnici kurd méli k dispozici vzalavaci
materidly a také se #astnili exkurze do Rakouska, jejimz tématem byl tide&ni
management (v rAmci modulu Marketing cestovnihbujic

e

Celkem se dvou pilotazi zastnilo 195 osob z oblasti podnikatelského, neziéko
sektoru a viejné spravy ze zajmového Uzemi mistnéndkskupiny, ale i SirSiho regionu.
Uspsdns kurz dokotilo a ziskalo ossdéeni o absolvovani kurzu celkem 168 osob.

2.4.4.Sportovni projekty

Sport je sodidsti traveni volnéhgasu, uéitou formou zabavy. Zaroveje dilezita
jeho psychicky-relaxmi funkce a je také vyznamny z hlediska posilovatdstniho
sebe¥domi, ale i rozvoje a upevni socialnich kontakit

®1 Zdroj informaci o projektuhttp://www.maskrajinasrdce.cz/cs/projekty-mas/pedeajinu
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Proto MAS pdadaji fizné soutze, turnaje, podporuji organizace a spolkgujici se
sportu a v neposleditact je v jejich zajmu také adrzba stavajicich spofidwda budovani
novych.

Venkov za sportem

Venkov za sportem je jiz uzgeny projekt spoluprace mezi mistnimicéakmi
skupinami Sipka a Oteéené zahrady Jinska, ktery probihal vletech 2011 aZz 2012.
Spoluprace mezi MAS byla zaloZena na programu LERD¥. 2. 1. a vychazela ze zém
osy lll. 2.1.2.

V rdmci tohoto projektu bylo vyst&mo multifunkeni sportovni a &tské Kiste veetns
vybaveni v Koficich a zrekonstruovano zdzemi ke stavajicimititv obci Velis.

Ok¢ MAS padadaly sportovni turnaje na svych Uzemichjlkwzapojeni Siroké
verejnosti do kulturniho &hi v obcich a vSe vyvrcholilo spéleym turnajem na nav
vybudovaném #isti v Kojcicich. Zastupci MAS pkadali spoléna setkani v @ibéhu celého
projektu a vSe swiovali k bezproblémovym gbéhium sportovnich akci a k bezvadnému
prabéhu vystavby i rekonstrukce. Planovaly veSkeré krghkojektu tak, aby vSe bylo
v souladu s pravidly SZIF a dotace byla proplac@mase také povedlo, a proto Ize projekt
povazovat za Usgns zrealizovany.

V sowlasné dob probiha jedt udrzitelnost projektu a nariBtich se kazdokmé
pokraiuje v udrzenf tradic sportovnich turtrj

Sport a hry bez hranic
Projekt spoluprace mezi MAS Wavsko, MAS Rym#&ovsko a zastupci dalSich
organizaci (zakladni Skoly,...).

V ramci projektu byly ptadany sportovni akce, ndkiad Sportovni hry Ryntav. Slo
o jednodenni akci, které se ¢astnili Zaci zakladnich Skol z Medlova, Hornihoista,
Bridlicné a Rym#ova. Zavodilo se vigspolnim Bhu, malé kopané a vybijené. Vysledky
jednotlivych kategorii byly zvejrény na internetovych strdnkach MAS Ryioesko.
V obdobném duchu byly padany i Zimni sportovni hry v Ryf@e, Turnaj fotbalovych
pripravek, Turnaj starych gard MAS Rytoasko a MAS Uniovsko a mnoho dalSich
sportovnich akci. Bylo také vybudovano nové véetové Histe a probihala spotaa setkani
k projektu.

%2 7droj informaci o projektuhttp://www.massipka.cz/1.12.venkov-za-sportemsténi-kojcicich/
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2.4.5.Vytvarné projekty

V této kapitole jsou uvedeny dvdiklady dobré praxe (z mnoha existujicich). Jeden
z nich je narodni, zafteny na dti a jejich vytvarnou tvorbu. Druhy je mezinrodni,
zaneieny [revazré na dosplé a na tvorbiemesinou.

Malovany venkov

Nositelem projektu byl Svazek obci Milevska, reatiz vSak v ramci poradenské
cinnosti zajifovala partnerskad organizace MAS€ini Povltavi. Uskuteéni této akce je
dobrym gikladem toho, Zze MAS iZe byt vychozi platformou pro pidani akce, aniz by
sama byla nositelem dotacéigadre akci financovala z vlastnich zdioj

Spoluprace MAS $¢dni Povltavi a Svazku obci Milevska na projektuldvany
venkov trva jiz 9 let. MAS $edni Povltavi kazdotm¢ zaji¥uje vyhlaseni akce,ifpem
obradzKi, hodnotici komisi, administrativu spojenou s infovanim vigza, zajiseéni
vyhlaSeni vysledk akce, ndkup aipdani cen.

Projekt byl zamsten na piblizeni Zivota na venka Pomoci lidovych tradic ukézal,
jak lidé na venko¥ Ziji, jak pracuji a jak se bavi. Vlastni realizgo®jektu byla zap&ata
vyhlaSenim vytvaré - tvarivé soutze pro @ti z matéskych Skol a 1. stugrngkol zakladnich.
Déti mely za ukol pomoci nejizrejSich vytvarnych technik vyj&d svou gedstavu o Zivat
na venko¥ (zabava a prace na vesnici, lidové zvyky, vesngtigdeni, zuiectvo). Nejlepsi
prace dtskych autoll byly nasledd ocerény na vystay Zem Zivitelka bshem kulturniho
programu.

Remeslo ma zlaté dno

Projekt mezinarodni spoluprace MAS Krajina SrdcéASVCesky les (koordinétor),
MAS Sokolovsko a LAG Tirschenreuthghecko.

Hlavnim gedmétem pedkladaného projektu spoluprace bylo vyard takovych
podminek, které zajemim, zejména ziad venkovskych Zen, pomohou objevit cestu
k tradicnim lidovym femesim a zrénostem. Projekt vyuZzival tradic partnerskych
venkovskych Uzemi ke zhodnoceni mistniho lidskéhosogialniho kapitdlu. Neéh
podnikatelsky charakter a nebyl z&en na vytvéeni zbozi.

Byly vybudovany ,Kluby lidové tvévosti“, které byly vybaveny nezbytnym
zaizenim a vybavenim pro provozovani lidovyelmesel. Na uzemi MAS Krajina srdce bylo
vybudovano a vybaveno 5 Klal{v Chotovinach, Smilovych Horach, BoratjrNacjkove,
Dolni Haici), na Gzemi MASCesky les 2 Kluby (v Drazenéy Halzi) a na Gzemi MAS
Sokolovsko 2 Kluby (v Kralovském Fi¢i, Chodow).

V ramci projektu byly dale vyti8hy informani a propagéni letaky, vyhotoven rolap,
vyrobeny 3 dewvené propageéni stanky. Proéhlo 5 informa&nich kampani a byly vybudovany
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kluby lidové tvaivosti. Prokkhly dw exkurze a saiésti projektu byla takeé cast na
3 regionalnich a jedné narodni vystgdens Zivitelka). Sowasti projektu bylo také nateni
26 instruktdznich videi k jednotlivym vytvarnym heikdm a vznik vlastnich internetovych
stranek projektu.

2.4.6.Socialni projekty
Cilem rozvoje sluzeb v socialni oblasti jec¢lemeéni ¢loveka, ktery se nachazi

Vv negiznivé situaci, kterou nedokazSit vlastnimi silami, zi do spolénosti, nebo
piedchéazeni vzniku této situace.

V této oblasti je fistup zdola nezastupitelny. Mistni sp@estvi ma dobryighled o
svych problémech, doké&ze vytipovat rizikové skupaymnohdy i pomocieSit problém
neformalni cestou. Projekty a programy v této dblgou vytvaeny na miru pdebam
daného spolenstvi a tim jsou i efektivni. A to jak ve smyslanpoci potebnym osobam
nebo skupindm osob, tak i ve smystiného vyuZziti financi.

Proto velkacast MAS zélenila socialni oblast do svého strategického plano
(dtive Strategicky plan LEADER, v séasnosti SCLLD), které vychazi ze strategickych
plani krajské a narodni uro¥n(Narodni strategie rozvoje socialnich sluzeb)pwdr viak
akceptuje realitu svého mikroregionu. Mas komuriikpiiimo s poskytovateli socialnich
sluzeb na daném Uzemiiipadré se jimi samy stavaji, jak je patrné z uvedenyiilklgada
dobré praxe.

Rodina a zagstnani — inovace pro venkov

Na tomto dvouletém projektu spolupracovala MAS 2dni 6Ze s Novohradskou
ob¢anskou spoknosti, o. s., #stem Nové Hrady a velSskou organizaci PLANED, ktera
poskytla jiz oeiené zkuSenosti, které byly v ramci projektu apléay doceské praxe (vice
informaci o této organizaci viz#ohag. 4).

Podstatou projektu, uskét@ného na tUzemCesko — rakouského pohrani mezi
mésty Kaplice aCeské Velenice, sipsahem déale do Jiteského kraje i dale dOR, byly
aktivity spojené s oblasti socialniho podnikani. Araje dilezitou roli v mistnim rozvoji a
casto vytvdi pracovni pilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim, neédgturnim
znevyhodgnim. Zisk ze socialniho podnikani je &8i ¢asti pouzit pro dalSi rozvoj
socialniho podniku. Pro socialni podnik je dosalmdvasku stejd dalezité jako zvySeni
verejného prosgchu.

S pojmem socialni podnikani Gzce souvisi pojemaociekonomika, coz je souhrn
aktivit uskuté€énovany subjekty socialni ekonomiky, jejichZz cilem Zeysit zangstnanost
v mistnich podminkadch anebo uspokojit dalSi fgimt a cile komunity v oblasti
ekonomickeho, socialniho, kulturniho a environmierittéd rozvoje. Trojim ziskem socialni
ekonomiky je zisk ekonomicky, socialni a environmdaémi.

65



Cilem projektu Rodina a zastnani — inovace pro venkov bylo zvysit pdemi o
vyhodach a moznych efektech socialniho podnikamiodivovat subjekty v Uzemi k rozvoiji
socialni ekonomiky.

K naplreni tchto cili smefovaly aktivity projektu:

» ZaloZeni pracovni skupiny pro podporu Zatnanosti v regiong otewena pracovni
skupina, kter&idi realizaci projektu po obsahové strance. Prvs#tkani se zZiastnili
zastupci projektovych partner Jinateské hospodaké komory, Krajské pols@y
Utadu praceCeské Budjovice, stediska Diakonie a misie Cirkv@eskoslovenské
husitské Nazaret a MAS Pomalsi.

» Uspdéadani konference k zahajeni projektu

e Exkurze do Walesu zatiklady dobré praxe- petidenni exkurze pro 20¢astniki za
piiklady dobré praxe z oblasti socialniho podnikaoiirmzem na uplatmi tohoto
typu podnikani ve venkovskych oblastech. Exkurztaké ¥novala tématu recyklace
a nového pouziti odpadovych mateiial

* Mapovani pilezitosti pro rozvoj socialniho podnikami na zaklad zkuSenosti
z exkurze byla zpracovana analyzammého stavu socialniho podnikani na uzemi
mikroregionu SdruzZeniige, \etrg zmapovani zagstnavatel vytvarejicich pracovni
mista pro sociak vylou¢ené osoby, které by mohly byt nositeli rozvoje abmiho
podnikani v regionu.

* Vzdélavaci aktivity pro cilovou skupinu- dva jednodenni semifea s tématy
,uplatnéni socialniho podnikani v rozvoji za&stnanosti venkovskych regiah a
,Odpadové hospodsétvi a socialni podnikani @R a v zahrami“. Sowasti této
aktivity byly i ¢tyrdenni studijni stdze pro vazné zajemce o zahammkritni formy
socialniho podnikani do Walesujmo do provozu vytipovaného podniku.

» Zpracovani metodiky sifklady dobré praxe.

o Akeni plany zalozZeni socialniho podniku3 akini plany se strukturou standardniho
podnikatelského planu $ghledem moznych zdiojpro vytvaeni podniku a jeho
podpory Ehem p@ateniho obdobi do vytv@ni udrzitelného ramce.

- Siteni vystug projektu - zawretna konference k projektu, tvorba interaktivnich
webovych stranek, vydavagasopisu Podnikejme jinak.

Podpora zawstnanosti osob ohroZenych socialnim vyknim

V ramci tohoto projektu realizovaného MAS Brdy —ta¥la, velice usgsre probihala
Uprava veéejnych prostranstviclenskych obci MAS pracovnéetou. Ta byla sestavena
z uchazeéi o zamgstnani, kt& jsou ucgitym zpisobem znevyhodimi na trhu prace
(dlouhodoba nezagstnanost, nizka kvalifikace, & o dti apod.). Zamistnanci proSli
peclivym vybérem, byli pro praciadre rekvalifikovani a pracovali pod odbornym dozorem
koordinatora dennich praci, kteryéihdlouhodobé profesni zkuSenosti s Udrzbou zeken
péstebnicinnosti.

Ceta zahéjila svotinnost v obci Stara Hu kde zvladla Gpravu vstupiiéisti do obce,
okoli Strzského rybnika, Pechrovského potoka aictal®kalit. Nejdéleteta pisobila v obci
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Chotilsko, kde byloteba vyezat naletove igviny na hrazich mistnich rybriikvycistit a

profezat cesty a aleje v Sejcké L&oMokrsku, Progedni Lhot a v dalSich¢édstech této
rozlehlé obce. Starostové i mistni obyvatelé bydraci ety velmi spokojeniCeta v ramci
projektu gisobila do Unora roku 2015. Zétem je dobré zkuSenosti dale z&itov piipraw

tzv. socialniho komunalniho podniku, ktery by dlodbks zaji¥oval pracovni uplatmi pro

osoby, které obtizZnhledaji zamstnani.

V rdmci projektu bylo nabizeno také odborné sociglaradenstvi i€Seni dluh,
psychologické poradenstvi, pomoc s vyhledanim ésamani apod.). Byly gadany
pravidelné semirié@ pro osoby hledajici zaistnani, v ramci kterych byl n#glad trénovan
pracovni pohovor, vyhledavani zéstnani pes specializované aplikace apod.

Byly zorganizovany zarecné rekvalifik&ni kurzy prace siovinorezem (ve
spolupraci se SOU Sediny. Projekt byl podpen z Evropského socialniho fondu
prostednictvim Operéniho programu Lidské zdroje a z&stnanost a Statniho rozto CR*.

2.4.7.Informatni a propagéni akce

Vedle povinnych informéich a propagmich opateni, kdy MAS musi v rdmci
urcitych projekti informovat véejnost o podpie, kterou obdrzela nebo obdrzifadaji MAS
i akce, které maji za cil zvysit v regionu pdemi o jejich existenci &innosti. Tato¢innost
zahrnuje napklad zajiSétni vyroby a distribuci letdk a propagénich materidl, vylep
plakati, informovani v mistnich tiskovinach, spolupraciinfocentry, audiovizualni
materidly,....

V piikladech dobré praxe je uvedeno vydavani inféniteo zpravodaje, projekt na
podporu vyrény informaci v ramci regionu a také inforémd a propagéni ¢innost v ramci
tréninkoveé vyzvy.

Zpravodaj My a sit

MAS Partnerstvi Moghka, misobici véastech regioh Prerovsko a Kroniizsko,
vydava od léta roku 2009 1x — 2xsitné Infolist My a S¥t. Jeho pispivky jsou zandieny
piredevsim na informace o programu LEADER, o aktivitécprojektech MAS Partnerstvi
Mostnka a o dalSich dataich programech a aktivitdch v regionu. Infolistjezné odebirat
v elektronické podoh

Krome¢ vydavani zpravodaje informuje MAS Partnerstvi MoEa o svych aktivitach
také prostednictvim internetovych stranek, propég&h materidl a pomoci vystup
v médiich — tisku, rozhlase a televizi.

%3 zdroj informaci o projektu: http://www.brdy-vitava.cz/hlavni-oblasti/socialnblast/projekt-podpora-
zamestnanosti-osob-ohrozenych-socialnim-vylouceniegionu-brdy-vitava/#!111
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Venkovska trznice Il.

Projekt spoluprace 6 MAS (koorditrd MAS Krajina Srdce, MAS SdruZenituie,
MAS Jemnicko, MAS LAG Strakonicko, MAS Lipa pro \@v a MAS Podlipansko), jehoz
cilem je podptit celkovou informovanost v regionu, a to jak oieikdch mistnich spolk a
sdruzeni, tak i o mistnich podnikatelich a jejielbidce sluzeb.

Realizaci projektu vzniklo Sest partnerskych infatmich center pro Sest venkovskych
Gzemi. Identick& inform@i centra byla vybavena kompatibilnimi inforinémi IT systémy,
jejichz sowdasti jsou pro tento ¢@l vytvorené databaze mistnich podnikatelskych a
neziskovych subjelit Vystupy z internetové aplikace jsou v terénu &&jy také v tiskné
podok® na inform&nich tabulich, progednictvim kterych je zaji§ho informovéani i &ch
obyvatel, kt&i neumi nebo nemaji moznost internet uzivat. Kotplaformani systém je
doplren o katalogy, které byly distribuovany dcat$iny domacnosti. Systém uninge
predavani a vyrnu informaci tematicky sénovanych na rozvoj akci a na vznik novych i
podporu stavajicich aktivit tykajicich se lepSihguZiti ¢i rozvoje lidskych, socialnich a
hospodéskych zdroj konkrétnich venkovskych uzemi, tj. Gzemi mistnégfinich skupin
zapojenych do projektu.

Informani systém Venkovské trznice Il. obsahuje nasleduiplikace: katalog
podnikatelskych subjekt katalog neziskovych organizaci, inzerce pro riabia poptavku,
aktuality pro prezentaci akci a aktivit, anketrlilegei, zakladni statistikif.

Ziskavani dovednosti, animace a prayad
MAS Stedni Povltavi v ramci tohoto projektu usktrda nekolik informacnich a
propagénich akci.

V ramci tréninkové vyzvy byla vybrana firma, ktevitiskla informani letdky a
uspdadala akci, P které je rozdavala zajerum ztiad veéejnosti a podavalaippom dalSi
informace ainnosti MAS Stedni Povltavi.

Dale bylacinnost MAS Stedni Povltavi prezentovana ritgpad bechem jihaieského
folklorniho festivalu Kovéovan, kdy zaréstnanky®d MAS Stedni Povltavi informovaly
verejnost oc¢innosti organizace, spoluprace s ostatnimi MASagsu komunité vedeného
mistniho rozvoje. Qtamim byl predstaven rozvojovy plan na obdobi let 2014 — 2020 a
pracovnice MAS Sedni Povltavi odpovidaly na dotazy tykajici se wagi planovanych a
uskuté&nénych aktivit této organizace.

V ramci informa&ni kampas také probihala GUzka spoluprace s partnery MASdBi
Povltavi. Napiklad na vyréni schizi véelasa ZO Kov&ov vystoupila odbornd lektorka MAS
Stredni Povltavi, kteraifomnym gedstavilacinnost této MAS, jeji Uzemi a filosofii jeho
rozvoje. Déle informovala o procesu tvorby ISUigpmw na nové planovaci obdobi 2014 —
2020 a komentovala power pointovou prezentaci egto Ziskavani dovednosti, animace a
provadni a tvorkE SCLLD.

%4 Zdroj informaci o projektuhttp://www.maskrajinasrdce.cz/cs/node/313
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2.5. Zaver
Cil prace, tedy vytuit metodiku pro MAS s tématem VyuZziti MAS jako pgtamy
pro mizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje jsmepgxkusili naplnit jak progednictvim
teoretické a praktickéasti, tak i uvedenimiikladi dobré praxe. dch je opravdu mnoho a
bylo ®©Zké z nich vybirat. # praci jsme vyuZzili dobe dostupné informace na internetovych
strankach instituci statni spravy, samospravy mgéidsych akenich skupin, které jsou velice
inspirativni a dote ukazuji, jak MAS v praxi funguji a jak se jimitlaZivovat regiony.

Doufame, Ze tato prace najde v praxi vyuziti a estaa praktickou iffiruckou pro
zajemce o tuto problematiku.
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3. Organiza¢ni struktura MAS

3.1. Uvod

Mistni akéni skupina (dale jen MAS) je neziskova organiza¢stmiho partnerstvi zastupujici
verejné a soukromé zajmy skupin daimi, neziskovych organizaci, podnikatelobci ¢i
svazki obci atp. MAS fisobi na Uzemi obci, které daji souhlas se zapojardpoléné maji

10 — 100 tis. obyvatel.

MAS je na politickém rozhodovéani nezavislym sgelestvi oldani, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry ar@me spravy, které pracuje na rozvoji venkova, &itstvi

a ziskavani podpory z EU a z narodnich prodrgmno swvij region. Jejim zakladnim cilem je
zlepSovani kvality Zivota a zZivotniho priedi ve venkovskych oblastech (obce do 25tis.
obyvatel), progednictvim zpracované strategie komuaitredeného mistniho rozvoje (dale
jen SCLLD) a za pomoci aktivniho ziskavani a fdadani prostedki z dota&nich tituki.
Prostednictvim MAS je komunith vedeny mistni rozvoj (dale jen CLLD) néstrojem pro
zapojeni obyvatel a aki€r pasobicich v regionu, do planovani a nastedio realizace
rozvoje Uzemi na mistni arovni.

Zpracovatelem tétdasti metodiky byla Mistni @ki skupina Blatensko.

3.2 Teoretick&ast

Pro prezentaci organizai struktury MAS je nejprve zapebi uvest vhodné pravni formy. Se
zmeénou legislativy, resp. s nastupendinnosti nového ofanského zakoniku, dochazi ke
zméndm pravni subjektivity MAS. Pro dosud platné pidwormy nastavd obdobi
transformaci a z#m. Z tohoto dvodu je vhodné jfedstavit platné pravni formy, zminit ty,
které mohou fungovat na zaktagvé stavajici pravni formy, ale nemohou jiz vzhikavé a
vyjmenovat pravni formy zcela nove.

3.2.1.Pravni subjektivita MAS

MAS dle Metodiky pro standardizaci mistnich¢aich skupin, vydané Ministerstvem
zemédélstvi CR, mé stanovenou moznost pouzehto pravnich foremObecr prospi$na
spole’nost podle zakonai. 248/1995 Sh., o obegrpros@sSnych spolénostech, ve zmi
pozckjSich pedpidi, s @ihlédnutim k ustanovenim 8§ 3050 calmského zakonikuZajmové
sdruzeni pravnickych osqindle § 20, pism. f) zakorda 40/1964 Sb., Qfansky zakonik, ve
zréni pozajsich edpidi i s prihlédnutim k § 3051 atanského zakonikwWstavdle § 402 a
nasledg ob¢anskym zakonikerti Spolekpodle zakong. 89/2012 Sh., Qiansky zakonik.
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Obecr pros@sna spolénost — 0.p.s.

Pravni Uprava obeé&mprosgsné spolénosti je upravena zakonetn 248/1995 Sh. ve Zni
pozckjSich gedpidi. Tento zakon fiznava pravni subjektivitu a upravuje rosm obecr
prosgsnych sluzeb, detné uvedeni nemoznosti pouZiti zisku ve pradpzakladatéi, ¢lena
orgami ¢i zamestnan@ se stanovenim povinnosti pouZiti tohoto zisku wespch
poskytovani obeenprosgsnych sluzeb, pro které byla spiiest zaloZzena.

Zakladateli 0.p.s. mohou byt pravnické osoby, fygicosoby iCeska republika (stat)
v souladu se zmim tohoto zakona. Zaklada se na zakladkladaci smlouvyi zakladaci
listiny >°(dale jen zakladaci listina) zacelem provozovanici poskytovani obech
prosgsnych sluzeb. Zakladaci listina stanovujésqgb jednani spravni rady a dofiorady
véetrg volby ¢i jmenovani pétu ¢lenia rady. Roviz uriuje podminky zcizeni nebo zatiZzeni
urcitého majetku.

Obecré prosgSna spolénost se zapisuje daiiplusného viejného rejgiku, a to i s Udaji o
statutarnich organech. Zakon upravuje standardpéisobem zruSeni, likvidaci a zanik o.p.s.,
zejména vSak upravuje odpganost statutarniho organu.

Zakladaci listina stanovir@snou strukturu o.p.s. od zakladatedpravni a dozeér rady az

k fediteli. Je stanovendgsna hierarchie jednotlivych organ

Organiza¢ni struktura o.p.s. — obligatorni organy

V hierarchii obligatornich org@no.p.s. je nejvy§Sim organespravni rada, nejvyssim
kontrolnim organendozoréi rada (obe obligatorni) a statutarnim organdeditel.

Statutarnim organero.p.s., jefeditel, jehoZ jmenuje a odvolava spravni rafleditel fidi
¢innost spolénosti a jedna jejim jménem, nége bytélenem spravnéi dozoki rady, je vSak
opravreén se jednani ziastnit s hlasem poradnim. Ukony ve vztabditele k 0.p.s. upravuje
spravni rada.

Spravni radaa dozori rada ¢leny jmenuje zakladatel, nestanovi-li zakladadinas jinak.
Spravni¢i dozoki rada ma nejmértii ¢leny, paetcleni musi byt dlitelny tremi. Nestanovi-
li zakon jinak, plati pro zjsob ustanoveni &lenstvi ve spravni a dozorracdt obdobna
ustanoveniClenstvi ve spravni ré&de neslditelné s¢lenstvim v dozati rads téZe o.p.s.
Spravni radge nejvy3sim organem o.p@&lenem niize byt pouze fyzicka osoba bezihonna a
zpasobila k pravnim dkaim. V pracovepravnim vztahu k o.p.s. e byt pouze 1/8lena
spravni rady. Kazdylen spravni rady je povinen vykonavat svou funk@é&s fadného
hospodée, zachovavat ménlivost o informacich w/érné povahy a o skuteostech, jejichz
prozrazeni by mohlo spaleost poskodit. Pokud dojde ke Skapol€nosti a ta je zfisobena
¢leny spravni rady, tito nesou odgawnost za Skodu vzniklou spdl@& a nerozdild. Nelze
vyjednat meziclenem spravni rady a o.p.s. vilijici ¢i omezujici odpo#dnost za Skodu,
takovy druh ujednéni je neplatny.

%5 74k. 248/1995 Sbh. Hlava Il -84 odst.1. Je-li adkitel jediny, nahrazuje zakladaci smlouvu zakléikina
vyhotovena ve forthnot&ského zapisu.
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Funkeni obdobiclena spravni rady jeiteté a optovné ¢lenstvi ve spravni r&dje mozné.
Clenové spravni rady ze svéhdestu voli predsedy ktery svolava aidi jednani spravni
rady. Ri rozhodovani je hlasovaci prawent rovné, @i rovnosti hlag rozhoduje hlas
predsedy. Nestanovuje-li zakladaci listiastatut spolénosti jinak, je rada usnaSenischopna,
je-li pfitomna nadpolo¥ni vétSina jejich¢lend, a k rozhodnuti je ptgba souhlasu&Siny
pritomnychélena.

Spravni rada dba na zachovagela, pro ktery byla o.p.s. zalozena, ré¥rdba naradne
hospodéeni s jejim majetkem.

Dozori rada je Zizena jako kontrolni organ o.p.slenové voli ze svéhoigdu predsedy
ktery svolava aidi jednani dozai rady.Clenové dozafi rady maji pravo &astnit se jednani
spravni rady, kde jim musi byt &dno slovo, pokud o to pozadaiji.

Dozorki rada pezkoumava &etni zaérku fadnou i miméadnou, vyréni zpravu o0.p.s.
nejmért jedenkrat roné podava zpraviediteli a spravni radspol&nosti o vysledcich své
kontrolni ¢innosti. DohliZzi na to, Ze sp@leost vyviji svouc¢innost v souladu se zakony a
zakladaci listinou o.p.s. Ro¥h je opravina nahlizet do detnich knih a jinych doklad
kontrolovat v nich obsaZzené Udaje. Pokud to vyZadajmy o.p.s. je opra¥na svolavat
mimoradné jednani spravni rady.

Dozoki rada je povinna upozornieditele a spravni radu na poruSeni z@kamstanoveni
zakladaci listiny nebo statutu, na nehospodarnéupgs pogiipad na jiné nedostatky
v ¢innosti 0.p.s. ROWE je opravina stanovitediteli¢i spravni rad Ihiatu k zjednani napravy
a neni-li tato ve stanovenéitll sjednana, neprodl&rinformuje o zjis¢énych nedostatcich
zakladatele.

Organiza¢ni sloZzka 0.p.s

Organiz&ni slozka je organ o.p.s., ktery se ve svém sloZershoduje s obligatornim
organem. Tato organiZai sloZzka nema Zadnou pravni subjektivitu, je poiggeiltativnim
organem vytveenym v zakladaci listih Tato organizéni sloZzka bude §sobit v ramci 0.p.s.
pro naphovani zdsad stanovenych ptinnost MAS a ma pouze vhiti rozhodovaci
pravomoc. Pravni subjektivitaigtdva zachovana o.p.s., ktera se musi pro Upraychsv
pravnich ponarua fidit prisluSnym zakonem, v jejim radmci vznikla orgadizaslozka seidi
prislusSnymi gedpisy oldanského zakoniku.

Tato slozka bude napvat podminky uvedené v metodice Ministerstva sstvi CR. Ve
své podstdt je tato sloZka spoteosti vzniklou na zakladsmlouvy mezi partnery MAS a
0.p.s. V rdmci této organizai slozky o.p.s. budou vytveny vykonné organy. Statutiue
pro tyto organy zvolit i jiné oziani, nez je nize uvedené, pokud tim nevzbudi kladagm

0 jejich povaze. Podrobnosti o fungovasthto orgaf, pop. i sestaveni jednacictadi,
muaze zakladatel ponechat statutu, ktery podle § 53. ddnize vydavat spravni rada (uklada
se do sbirky listin). Jeden partner, vyjma shrorddZghartneti, miZze byt ¢lenem pouze
jednoho dalSiho organu organimé slozky. Organy organizai slozky musi byt sestaveny
takovym zgisobem, aby v zadném z orgarzadna ze zajmovych skupin néenvice nez
49% hlasovacich prav.

Shromazdni partnet: - je nejvysSim organem této slozky, za respektokibasiovaciho prava,
s Upravou jednacihiadu, se stanovenou kompetenci (stanovena v zaklkstaw ¢i statutu
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0.p.s.). Svolava se dle peby, nejmén vSak jedenkrat &mé, jeho jednani svolaveaybor.
Shromézdni partneid je tva‘eno vSemi partneryggobicimi v organizani sloZzce na zéklad
uzawené smlouvy o partnerstvi, zéelem gipravy a realizace strategie komugitredeného
mistniho rozvoje (déle jen SCLLD). NejvysSi organ ysnaSenischopny, je-liiifpmna
nadpolovéni étSina partnar MAS, pro fijeti rozhodnuti, je pdeba souhlasu &Siny
piitomnych, roviZz schvaluje jednactad shromazthi partnet a dalSi vnini predpisy
organiz&ni slozky a jeji kancet@, pokud nejsou pravniniadem nebo rozhodnutim
nejvyssiho organu steny jinému organu MAS. Shroma&id partnedi ziizuje povinné
organy organizéi slozky tj. Vybor, Vykrovou komisi a Kontrolni komisi a voli a odvolava
¢leny €chto orgaid, rozhoduje o pjeti nebo vylodeni partnera MAS v ramci strategie
SCLLD, fidi proces ptizeni SCLLD a dopoxkiuje jej ke schvéleni spravni kad.p.s.,
schvaluje zpsob hodnoceni a vyhbu projekfi v rdmci uskuté&iovani strategie SCLLD,
zejména vybrova kritéria pro vybr projekii, pokud tuto povinnost négnese na jiny organ
MAS.

Vybor — je rozhodovacim organem orgariaaslozky. Poet ¢leni a doba na kterou jsou
voleni upravuje zakladaci listina statut o.p.s.¢leny voli i odvolava shromazdi partnet.
Rozhodovaci pravaéleni je g hlasovani rovnéClenové voli ze svého igtdu predsedy
ktery svolava aridi zasedani. Vybor svolava shromé&iid partnei minimalre jedenkrat
ro¢né. Vybor doporduje fediteli o.p.s. uzaeni a ukotieni pracovépravniho vztahu s
vedoucim zarstnancem pro realizaci SCLLD, bez dop@mi vyborem neni ani uzgani ani
rozvazani pracovniho pamu mozno dinit, timto nejsou d@ena ustanoveni zdkoniku prace.
Schvaluje vyzvy k podavani Zadosti, vybira projekiealizaci a stanovuje vySi alokace na
projekty na zaklaginavrhu vyksrového organu.

Vykerova komise- je volena shromazdim partnelt ze subjekd, které na Uzemi MAS a
Uzemi uskut&iovani SCLLD prokazatetnpiasobi, je-liclenem vykrového organu pravnicka
osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastala, jinak pravnickou osobu zastupuje
¢len jejiho statutarniho organu. &t ¢lena a doba jejich mandatu je upravena v zakladaci
listing ¢i statutu o.p.s¢lenové jsou voleni shromé&aim partnell. Shromazéni partneé dba
pii volbé na rovnomdrné zastoupeni vejného sektoru a ostatnich zajmovych skupin.
Vybérova komise voli ze svéhoistu piedsedy ktery svolava aidi jeji zasedani. Do
kompetence vyrové komise spada zejménaegvykEr projekii na zaklad objektivnich
kritérii. Komise navrhuje jejich gadi podle pinosu &chto operaci k pkni zangra a cili
SCLLD.

Kontrolni komise- kontroluje ¢innost a hospodani organizéni slozky SCLLD, zejména
soulad rozhodovani jejich organs obecs zavaznymi pedpisy a pravidly dotmich
programi a pravidly prodinnost v ramci SCLLDClenové kontrolni komise musi byt voleni z
partneti MAS. Paet ¢leni a doba jejich mandatu je upravena v zakladadndisti statutu
0.p.s..Clen kontrolni komise nesmi byt zareMdenem spravni rady spaieosti ani vyborui
vybérové komise. Kontrolni organ vatifedseduz fad svychéleni. Predseda svolava iadi
jeho zasedani.iProzhodovani je hlasovaci pravtena kontrolniho organu rovné. Nejmén
jedenkrat réné podava kontrolni komise zpravu nejvysSimu orgardiSvb vysledcich své
kontrolni ¢innosti. Kontrolni organ je usnasenischopny, jpieitomna nadpolo¥ni wtSina
¢lent. Pro gijeti rozhodnuti je ieba souhlasu &sSiny piitomnych. V rozsahu gsobnosti
kontrolni komise mzZe jeji po¥ieny ¢len nahlizet do dokladspol&nosti a poZadovat od
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¢leni dalSich orgah spole€nosti nebo od jejich zatstnand vyswtleni k jednotlivym
zélezitostem. Pokud kontrolni komise shleda, Zetypo®rgdi organizé&ni slozky je v
rozporu s obeegnzavaznymi pedpisy¢i dotaénimi pravidly, oznami to vyboru organizd

sloZzky a da naadomitediteli 0.p.s. Vybor je povinen zjednat napravukiRbvybor napravu
nezjedna, mize se kontrolni komise se svoji namitkoyiipominkou obrétit na shromasu

partneti. Kontrolni komise svolava mini@dné jednani shroma&d partned ¢i vyboru,

jestlize to vyZaduji zajmy spalfeosti. Komise kontroluje metodiku @gobu vylkgru projekt

a jeji dodrzovani, &etré vytizovani odvolani Zadatielproti rozhodnutim ve &ci vybéru

projektu, zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD

Kancelai organizatni slozky

zanestnanec pro realizaci SCLLD musi byt v pracbypnavnim vztahu. Kancelge tvarena
vedoucim zamrstnancem organizai slozky pop. dalSimi zamstnanci. Peet zantstnand
kancelde organizani sloZzky stanovi shroma&ei partneét po dohod s reditelem o.p.s..
Vedouciho zamstnance kancet@ organizaéni slozky gijimé do pracovniho poénu reditel
0.p.s. na navrh vyboru organtra sloZzky SCLLD. Kancelaorganiz&ni slozky SCLLD
piipravuje podklady pro jednéni organrganiz&ni slozky a realizuje rozhodnuti organiné
sloZzky i jinych organ o.p.s. ve vztahu k uskuigovani SCLLD.

Vztahy mezi organy o.p.s. a organy organizmi slozky SCLLD

Ve vécech gipravy a uskut@&ovani strategie SCLLD a realizace projel@CLLD k jejimu
naphovani je k vniini formulaci rozhodnuti za o.p.sfeplnostd prisluSna organizami
jednotka SCLLD. Bez jejiho fpdchoziho rozhodnutii doporweni ani proti jejim
rozhodnutim nemohou jiné organy o.p.s. rozhodoleataze by postuperti rozhodnutim
organiza&ni slozky n&l byt poruSen zakon nebo o0.p.s. vzniknout Skod&uBdy ostatni
organy toto ustanoveni nedodrzely, mohou byt volérodpowdnosti za gipadnou Skodu,
kterou by timto porusily zejména v oblasti dodrauvitérii Operénich program a dalSich
dotanich ¢i grantovych podpor, jejichz podminkou jsou zavakkpartnerstvi vijného a
soukromého sektoru.

O.p.s. vede fflimy a vydaje souvisejici &nnosti organizéni slozky SCLLD a souvisejici se
strategii SCLLD v getnictvi odaéler¢ pod zvlastnimi &elovymi znaky, tak, aby byly vzdy
zpétné dohledatelné a samostatkontrolovatelné.

O.p.s. vede &etnictvi Wetné Gcetnictvi pro organizani slozku SCLLD v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini pozajSich gedpidi. O fazi nebo zruSeni organizd
sloZzky miZe spravni rada rozhodnout jenfegchozim souhlasem shrom&idpartnei.

Novi partné v rdamci SCLLD mohou bytifjimani na zaklad jejich pisemné zZadosti, dijeti
rozhodne shromazdi partned. K prijeti nového partnera jegdba jednomysiného souhlasu
stavajicich partnér Partner je povinen uzéit s MAS partnerskou smlouvu. Partnerstvi
zanika ke dni uvedenému v Zadosti o uleni partnerstvi, ktera musi byt déena na adresu
0.p.s.. Shromazai partnei mize rozhodnout o vylaieni partnera pro zvléSzavazné
poruseni povinnosti partnera. Prigjgii rozhodnuti o vylo&eni je teba hlag nadpolovéni
vetsSiny giitomnych partnei.
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Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Zajmove sdruzeni pravnickych osob upravuje 8 2Rbmac. 40/1964 Sb., atansky zakonik,

ve zréni pozdjSich gredpid.

Novy oltansky zakonik (zakon. 89/2012 Sh., dale jen ,NOZ") pravni Upravu zajydv
sdruzeni pravnickych osob neobsahuje¢i@nosti toho zakona jiz nebude mozné dalSi nové
sdruzeni zaloZit.

Pravni dprava zajmovych sdruzeni pravnickych osab pinnosti NOZ je ieSena v
prechodnych ustanovenich § 305iippdré § 3041 a § 3042.

Podle § 3051 NOZ zajmova sdruzeni pravnickych osotikla podle dosavadnich pravnich
predpidi se i nadaléidi dosavadnimi pravnimiredpisy. Zajmové sdruzeni pravnickych osob
ma pravo zrénit svoji pravni formu na spolek podle NOZ; ustagoivNOZ o penmené pravni
formy pravnickych osob se pouZiji obd@bn

Zakon tedy i nadale gda s existenci sdruzeni, avSak neunujg vznik nové pravnické
osoby v této forry Jestlize by existujici zajmova sdruzeni pravnitkpsob chfa zmenit
svou pravni formu na spolek, pak se tatenmgna pravnické osoby budédit ustanovenim
§174 — 184 NOZ.

K ochrarg svych zajni nebo k dosazeni jinéhocé€lu mohou pravnické osoby vyte
zajmova sdruzeni pravnickych osob (dale jen “sdriffeK zaloZeni sdruzeni se vyzaduje
pisemna zakladatelska smlouva ueméa zakladateli nebo schvaleni zaloZeni sdruzeni na
ustavujici ¢clenské schzi. Ke smlou¢ nebo zapisu o ustavuji¢ienské sctizi musi byt
piiloZzeny stanovy a deni osob oprawmych jednat jménem sdruZeni. Stanovy i jednatele
schvaluji zakladatelé nebo ustavujidénska schze. Stanovy upravuji ipdnet ¢innosti,
majetkové poréry, vznik a zanik¢lenstvi, prava a povinnostileni, organy sdruzeni a
vymezeni jejich psobnosti.

Sdruzeni nabyva pravni igobilosti zapisem do registru sdruzeni vedenéhdislugného
krajského @adu, podle sidla sdruzeni.

Organizad¢ni struktura sdruzeni

Sdruzeni nem& zadkonem vymezenu orga&nizatrukturu. Povinné organy, jako je statutarni
organ, dozafi organ, kontrolni organ, pépspravni rad&i clenska schze atp. upravuji ve
sdruZeni stanovy,éetné rozsahu fisobeni &chto orgag.

Ustav

Ustav je upraven 8402, zakoka 89/2012 Sb., atanského zékoniku. Ustav je pravnicka
osoba ustavena zaelem provozovanéinnosti spoléensky uziténé. Ustav ve svém nazvu

musi obsahovat slovo “zapsany Ustav* nebo zkratkui.“.

Ustav se zaklada zakladaci listinou, ktera upravajéni organizaci Gstavu, nevyhradi-li se
Uprava vniini organizace ve statutu Gstavu. Statut, je-lidelné, vyda spravni rada. Ustav
vznika zapisem do vejného rejgsiku.
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Organiza¢ni struktura

Statutarnim organem UGstavuijeditel. Reditel neniZe bytélenem spravni ani dozirrady,
byla-li tato zizena.

Spravni radge nejvysSim organem ustavileny spravni rady jmenuje a odvolava zakladatel,
neni-li ugeno jinak. Neni-li to mozné voli a odvolaekeny dozoéi rada. Byla-li Zizena.
Jinak voli a odvolava sudeny spravni rada sama. Neni-lteno jinak funkni obdobiclena
spravni rady jeifleté. Pokud jeidzena dozatfi rada, jetlenstvi ve spravni ra&da dozoéi rac
neslitelné. Spravni rada voli i odvolavéditele. Neni-li uteno jinak, projevuje za Ustavip
pravnich jednanichiM predsedaspravni rady.

Dozori rada, je-li urcena, je kontrolnim organem ustavu a plni funkceobié jako u o.p.s.

¢i nadace.

Spolek, Zapsany spolek - z.s.

Pravni apravu spolkdi zapsaného spolku upravuje 8§ 214 a § 3045 zako88/2012 Sb.,
obcanského zakoniku. Spolek zakladaji al@éspti osoby se spotmiym zajmem jako
samospravny a dobrovolny svazekamy k naphovani €chto zajmi. Hlavni ¢innosti nize
byt pouze ochrana a uspokojovani zajrk jejichz naphovani je spolek zaloZzen. Hlavni
¢innosti nenmiZze byt podnikani nebo jina v§iéc¢na ¢innost. Spolek vznika dnem zapisu do
verejného rejgiku.

Zakladatelé zaloZi spolek, shodnou-li se na obs&mov, které upravuji prava a povinnosti
¢lend, urcuji statutérni organ. Stanovy v Uplnéngzinmusi byt uloZzeny v sidle spolku.
Spolek Ize zalozit i na zakladusneseni ustavujici scte tvaiciho se spolku. Navrh stanov
vypracuje a dalSi zajemceslenstvi svola k ustavujici sthi svolavatel ktery o\&ii spravnost

a Uplnost listiny fitomnych, pop. jim powiena osoba.

Organizad¢ni struktura z.s.

Orgéany spolku wuji stanovy. Mohou byt libovohpojmenovany, nevzbudi-li klamny dojem
0 jejich povaze. Stanovy &uji, ktery organ je nejvyssSim organem spolku, kjergtatutarnim
organem a je-li statutarni organ kolektivni (vyboebo individualni (fedseda).

Cleny statutarniho organu voli nebo odvolava nejvgggan spolku, nestanovi-li stanovy
jinak. Pokud tedy neni stanoveno jinak, je nejuys8iganem spolkdlenska schize

Clenské sclize - statutarni organ svolava zasedéenské schze z poditu alespa tretiny
¢leni spolku nebo kontrolniho organu a to nej@denkrat do roka.iPzasedani se zajisti
volba predsedy, ktery zasedani veddenska schze je usnasenischopna zasti wtsiny
¢lend spolku. Kazdylen ma jeden hlas — usneseni Bgrpa vétSinou hlad ¢lena pritomnych

v dok® usnaseni. Statutarni organ spolku zajisti vyhatbzéapisu ze zasedani doceti dm
od jejiho ukokeni nebo zapis vyhotovi ten, koho ttlanska schze powiila.

Kontrolni komise- Zidi-li stanovy kontrolni komisy, musi tato mit gles tii ¢leny. Pokud
neni stanovami deno jinak, voli a odvolavéleny kontrolni komisélenska schze. Clenstvi

v kontrolni komisy neni stlitelné sclenstvim ve statutarnim organu spolku anitipact
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funkce likvidatora. Kontrolni komise dohlizi, zdsoy zalezitosti spolkiéadré vedeny a
vykonava-li spolekéinnost v souladu se stanovami a pravnirfedpisy. Zjisti-li kontrolni
komise nedostatky, neprodiema tyto upozorni statutarni organietné dalSich orgain

uréenych stanovami. V rozsahu gdeni mize ¢len kontrolni komise nahlizet do doktad
spolku a poZzadovat vystieni k jednotlivym zalezitostem.

Rozhodi komise— je-li tato Zizena, rozhoduje sporné zalezitosti nalezici dokepé

samospravy v rozsahud@ném stanovami. Netirli stanovy jinak, matit cleny, které voli a
odvolavéclenska sctize nebo shromazdi ¢lena spolku.
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4. Proces vyléru projekt

4.1. Uvod

V tétocasti metodiky, ktera se zabyva uglatanim principu LEADER, je &kejnim tématem
proces vybru projektiz. Cilem je podrob# popsat jednotlivé ukony, které byeiy mistni
akeni skupiny dodrzovat, aby byla zafisa bezchybnostipvybéru projekfi. Tato otazka je
pro fungovani mistnich &kich skupin zcela zasadnireldstavuje problematiku, na které
zavisi gipadny uspch ¢i neusgch alokovani finaénich prostedki mezi smyslupiné
projekty tak, aby byly bez problémpiijaty k administraci platebnimi agenturaidfdicich
orgami. A nejen to, zpisob vykEru projekti je také v maximalni mé sledovan Sirokou
vefejnosti, kterd byla v poslednich letech opakévanformovana v podstat pouze
0 netransparennrozctlovanych dotacich. &hto gipadi bylo navic takové mnozstvi, az
vétSina obyvatel nabyla dojmu, Ze jakékoliv nakladsudiot&nimi prostedky je vzdy spjaté
s klientelismem a ze zasady se v podstadehrava v rozporu se zakonem i dobrymi mravy.
Zpracovatelem tétdasti metodiky byla Mistni aki skupina Febaisko o.p.s.

Jak tedy nastavit systém procesu &b projekfi? Cely postup lze rozit do nékolika
zasadnich ukan chcete-li etap, které podrobpopisuje nasleduji¢ast.

4.2.  Definice zakladnich pojin

« METODA LEADER - zkratka LEADER pochéazi z francouzského ,Liaidomtre
Actions Développement de |"Economie Rurale®, cogrekladu znamena ,propojeni
aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku“. Zakkadorincipy metody LEADER:

» Pristup zdola nahoru - lidé Zijici a pracujici v danézemi, znajici jeho historii,
potreby a moznosti, rozhoduji o dalSim vyvoji regiomogfiednictvim tzv. mistni
akéni skupiny (MAS). Mistni adni skupinu tvéi zastupci obci, podnikatel
zenedélcu, neziskovych organizaci, Skol i jednotlivi aktivolicané. Diky pistupu
zdola a zapojeni mistnich aktéru jsou posilovangtmilidské zdroje a sounalezitost
lidi s mistem, kde Ziji.

» Partnerstvi vijnych a soukromych subjeékt v rdmci MAS vz§jem& spolupracuji
zastupci obci a jimi/pap krajem Zizovanych organizaci (vejny sektor) a
podnikatelé, otanska sdruzeni i jednotlivi &éné (soukromy sektor).

* Realizace mistni rozvojové strategie — kazda MA&apava a realizuje mistni
rozvojovou strategii sveého Uzemi. Strategie zalerrsgoleéné vize aktér z uzemi
MAS. Strategie se realizuje pomoci projektteré uspokojuji skuseé poteby uzemi
a vedou k mistnimu rozvoji.

e Viceodwtvové navrhovani a provédi strategie — projekty realizované na zaklad
mistni strategie, jsou zaloZené na csmoiosti mezi subjekty a projekty Zianych
odwtvi mistniho hospodatvi. Strategie a projekty MAS propojujizné typy aktivit
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nag. investéni projekty se vzélavacimi akcemi apod¢imz vznika spoluprace mezi
aktéry v regionu fisobici.

Podpora inovativnich projekt MAS pii realizaci svych strategickych plamplatiuji

a podporuji inovativnfeSeni problérin zavagnim v regionu novych sluzeb, prodtikt
nebo gistupi.

Vytvareni siti mistnich partnerstvi a spoluprace - MA@jemré spolupracuji a
vyménuji si zkudenosti v ramci partnerskych sitiCR nag. prostednictvim Narodni
sitt MAS CR, v Evrog prostednictvim Evropské asociace LEADER pro rozvoj
venkova tzv. ELARD.

MISTNI AK CNI SKUPINA — MAS je na politickém rozhodovani nezavislym
spole&enstvim obani, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelskérysfa
verejné spravy (obci, svaitkobci a instituci vieejného moci), které spolupracuje na
rozvoji venkova, zewruélstvi a ziskavani finami podpory z EU a z néarodnich
programii, pro svij region, metodou LEADER. Zakladnim cilem MAS jea$ovani
kvality Zivota a zivotniho prostdi ve venkovskych oblastech. Jednim z néstj
také aktivni ziskavani a rogdvani dot&nich prostedki. (NS MASCR, 2015)
OPERACNI PROGRAM (OP) — zékladni strategicky dokument firkaif a technické
povahy. V OP jsou podroBrpopséany cile a priority, které chélenska zer v dané
oblasti dosadhnout v aktualnim programovacim obdat#trg informace o tom, kdo
muze o finarkni prostedky Zadat.

VYZVA — Vyzva k gedkladani projekt je Gkon v ramcicinnosti nejen mistnich
akenich skupin, vyhldSeni obdobighem kterého budefiimat projekty Zadatél
Soutasti je dokument (pisemna podoba vyzvy), ktery lolyga veSkeré zakladni
informace pro Zadatele tak, aby mohli na jejim aéklpodat projekt, fipadré se
prostednictvim odkai& v dokumentu seznamit s dalSimi podklady (pravitzgramu
apod.). Ve vyzv je presrt dany ¢asovy harmonogram (vyhlaSeni vyzvyiijem
projekti atd.).

FICHE —Fiche je striny popis navrZzenych ogani stanovenych MAS v souladu se
SPL. Fiche vymezuje oblast podpory pro kime Zadatele v ramci ogahi 1V.1.2.
Realizace mistni rozvojové strategie. (M#®, 2015)

FYZICKY P RIJEM PROJEKTU - ¢ast etapy projektu, kdy Zadatel sam, nebo
prostednictvim powiené osoby dotii do sidla MAS projekt & piiloh ve
stanoveném terminu.

PROJEKT — Projektem se v kontextu folndEU rozumi konkrétni, uceleny a
podrobré rozpracovany projektovy zam ktery je sotasti projektove zadosti. Projekt
v sok® zahrnuje soubor aktivit stfujicich k dosazeniipdem stanoveného a jésn
definovaného cile a je limitovanditlym ¢asem a rozptem.

ZADOST O DOTACI — Jde o formulé ktery vyphuje Zadatel a iedklada jej s
cilem ziskat finaéni podporu v ramci opetmiho programu. Zadost o dotaci je
elektronicky formuld nebo se vyuziva kombinace elektronického forifeulda
papirovych piloh Zzadosti. Musi byt zpracovana v souladu s pa#arhi operaniho
programu. Zadost seiguklada ve stanoveném terminu (v &obyzvy) k tzv.
zprostedkujicimu subjektu.
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« UZEMI MAS - geografickd oblast vymezena katastralnim UGzerobui, které
schvalily zaazeni Uzemi obce do Uzemnfispbnosti SCLLD dané MAS na
programové obdobi 2014 — 2020.

« VYBEROVA KOMISE - jde o organ MAS, ktery je volen ze subjeke subjekt,
které na uzemi MAS prokazatélmistré pasobi. Pravnické osoby musi zastupovat
osoba fyzicka. Viejny sektor ani Zzadna ze zajmovych skupiniedgptavuje vice nez
49 % hlasovacich prav. Do jeji kompetence spaddé&s: pedvybksr projekii na
zaklad objektivnich kritérii — navrhuje jejich padi podle pinosu &chto operaci k
pIinéni zangra a cili SCLLD.

« VYBOR MAS - Jedna se o rozhodovaci organ MAS vramci CLLD. jBho
kompetence spada zejména: schvalovani femva ukotieni pracovipravniho
vztahu s vedoucim zamstnancem pro realizaci SCLLD, schvalovani vyzvy k
podavani Zadosti, vybirani projél realizaci a stanoveni vySe alokace na projelty n
zaklad navrhu vykrového organu, svolavani nejvyssiho organu minitnhgdenkrat
ro¢né. (MzeCR, 2015)

4.3. Teoretick&ast

Prijem projektu

Proces fijmu projekt logicky z&ina okamzikem jejich fyzického zaregistrovani Zabian

v kanceld mistni akni skupiny. Tomuto okamziku ovSentepchazi jinA zasadni etapa,
a sice vyhlaSeni vyzwvyk piijmu projekti. Pra¥ vtéto vyzé by milo byt Zadatelm
piedloZzeno optimalni mnoZstvi informaci nejen o toma, jaké akce je mozné ziskat
prostedky prostednictvim podané Zadosti o dotaci, ale také kde, &dakym zgisobem
budou jednotlivé projekty mistni &ki skupinou fjimany k administraci. Prézde tedy cely
proces pijmu projekti zatina.

V ramci vyhlaSeni vyzvy &sSinou mistni aéni skupinatreSi zasadni dilema, které neni
zpasobeno niim jinym, neZ nedostatkeasu. Vyzvy mistnich a@kich skupin jsou totiz
vazany na jednotliva kolaripmu projekfi, vyhlaSovanych platebni agenturou. ¥éqchozim
obdobi 2007 — 2013, kdy byly mistnicak skupiny sosiasti Programu rozvoje venkova,
Statni zemydelsky interverini fond (déle také SZIF) vypisovati t(pozdji jen dw) kola
piijmu v pribéhu kalendéniho roku. Mistni aéni skupiny nély za Ukol v u¢enych terminech
zaregistrovat na Regionalnich odborech SZIF vybrar@ekty, které muselyipd timto
ukonem projit celym schvalovacitizenim, jez si mistni &ki skupina nastavila. To ovSem
neni vSe. Mistni aki skupina musela ndjde predlozit platebni agente ke schvaleni
samotnou podobuipravované vyzvy. Cely tento proces tak Bgbow ponmerné narany.
Schvéleni vyzvy totiz néidka probihalo ,na dohled” odiijpmu projekfi. Mistni akni
skupiny tak mily mnohdy na zasadni Ukony v podst@n rékolik dni. Timto casovym
deficitem pak velmi snadno dojde ktomu, Z& ywybéru projekfi pracovnici opomenou
n¢které nedostatky prasproto, Ze na kontrolu nemaji dostatgisu.

Postupy pro zvySeni arovi prijimanych projekt @
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Kazda mistni akni skupina mize podniknout op&tni, kterymi se pokusi zvysit Urave
piijimanych projeki. V z4sad existuji d¥ cesty. Prvni je poskytovani konzultaci a druhou
piimé Skoleni potencionalnich Zadétel

Skoleni pipravené pro S$irokou vejnost byly v pedchazejicim programovém obdobi
mistnimi aknimi skupinami porérné ¢asto gipravovany. Fidanou hodnotou takovych akci
je zvyseni informovanosti &innosti MAS v regionu ttbec. Nicmén v tétocasti metodiky se
zabyvamecisté procesem vyru projekfi, a proto je nutnéici, Ze tato Skolenifpdstavuji
velmi dobry progtedek, jak potencionalni Zadatele &iawzakladim, které zuzitkuji B
piipraw Zadosti. Na druhou stranétginou probihaji v dah kdy tito zajemci je$tpresré do
detaili nemaji swuj zamer zpracovany.

Druhou cestou jeffimé poskytovani konzultaci z&stnanci mistnich akich skupin. Jejich
prednosti je skutmost, Ze zdjemce v drtivétsing pripad prichazi jiz s ,hotovym* zarrem

a jeho cilem je dozdét se,ceho se ma vyvarovatigpriipraw Zadosti. Tato alternativa ovSem
klade pongrné velké naroky na kapacity MAS.

Fyzicky piijem projekti

Program rozvoje venkova 2007 — 2013, jehozésti byly také vSechny podfemé mistni
akeni skupiny®, redil pijem projekfi tak, ?e Zadatelé Z&dost podavali elektronicky
prostednictvim Portélu farnié@ a nasledhji museli fyzicky gedat, ¥. vSech poZzadovanych
piiloh, na gislusSném Regionalnim odboru SZIF. ¥padck, Ze Zadatel podaval Zadost
prostednictvim mistni akni skupiny, podaval osobrzadost i pilohy v sidle MAS. Vyhnul

se tedy elektronickému podani zadosti. A pokud rEktni akni skupina nastavila &y
postup administrace, nemusel piijmu Zadosti o dotaci dokonce ani dokladat vSechny
piilohy projektu. V péibéhu programovaciho obdobi totiz Pravidla umoZznil@avgrtoto
dodaténé dolozeni a bylo na jednotlivych MAS, zda budoagaovat vSechnyifiohy jiz pri
piijmu nebo Zadatele dodéte vyzvou k jejich dolozeni.

Pri neformalnim dotazovani 14 mistnichiakch skupin vySlo najevo, Ze drtivétsina z nich
poZadovala fedlozeni piloh spol€én¢ se Zadosti iz ip prijmu projektu. Tento postup ma
zcela ¥ejmé opodstatmi. Pracovnik, ktery je mistni &k skupinou uten k gejimani a
registrovani projekt, maze jiz @i tomto prvotnim pijmu odhalit zasadni chybu v povinnych
prilohach.

%% http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-mewenkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-iv/
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Casovy harmonogram gFijmu

Kalendarni rok

tydny 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4 1. 2. 3. 4, 1.
Schvéleni vyzvy platebni 1 2 3 4
agenturou

Schvéleni vyzvy platebni
agenturou

onisensz [

Prijem projeki
Administrativni kontrola
Kontrola gijatelnosti

Hodnoceni pref. kritérii Odv.

Schvéleni projekit -
Ptipadné odvoladiizeni -

Registrace projektna PA

Jak vyplyvd zasového harmonogramugijem projekti je uen na gkolik dni v za¢ru
vyhlaSeni vyzvy k pedkladani projekt Optimalni byva cca tyden az 10 dni. Jak je ovSem
zvykem prakticky ve vSech podobnyéizenich, Zadatelé maji tendenci ponechat registraci
sveé zadosti na posledni mozny den. MAS se s sluit&nosti museji vyrovnat.

V piipact, Ze MAS pozaduje dolozeni vSectilgh, piinasi Zadatel svou Zadost o dotaci na
CD nosti a pilohy vtis€né podob. V kanceléi MAS nasledd powteny pracovnik
elektronickou Zadostifime, opati ¢islem a vytiskne. Zadatel ji pakegul timto pracovnikem
podepisuje a dale podepisujéywdni dokumentag!.

Soutasti tohoto Gkonu je tedy prvotni kontrola néledtitopodavané Zadosti o dotaci,
vystupem pro Zadatele neni jpotvrzeni o zaregistrovani zadostmistni akni skupinou,

ale také tzvkontrolni list, ve kterém jsou zapsany veSkeré dalSt&stil projektovée zadosti
(povinné, resp. nepovinndijphy, W. pastu stran).

Kontrola p Fijatych projekt
V programovacim obdobi 2007 — 2013 byla celkovéaiata rijatych projekfi provadna
ve dvou krocich.

Prvnim krokem bylo provedenadministrativni kontroly . Tento krok pedstavuje
podrobné posouzeni zadosti 0o dotad, vSech sotasti, tedy i kontrolu povinnych a

> PRAVIDLA,
kterymi se stanovuji podminky pro poskytovvéni detaa projekty v ramci opi@ni 1V.1.2 Realizace mistni
rozvojové strategie Programu rozvoje venk@QWRna obdobi 2007 — 2013 (dale jen ,Pravidla IV.},.2" 8
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nepovinnych filoh. Jedna se pravpodobré o nejsloZi¥jSi ¢innost v ramci procesu
vybéru projekfi z hlediska narakna personal mistni &ki skupiny. Jde o postupné, velmi
podrobné zkoumani celé Zadosti o dotaci z hledigkaalniho (kontrola vypléni vSech
relevantnichéasti, kontrola spravnosti samotného 2amvzhledem k nastaveni vyzvy
atd.) i kontrolu Zadosti v z hlediska obsahové wpoéti. Jde tedy v prvéac o to ukit,
zda zadatel vyplnil celou Zadost v souladu s Praadiale zda vSechny doloZenélghy
jsou relevantni a platné.

Vzhledem k narénosti tohoto Ukonu musi kazda MASijmout opateni. Jejich blizsi
popis bude uveden v praktickésti tohoto dokumentu.

Vystupem administrativni kontroly je vyginy zapis o administrativni kontrole, ktery
musi bytprokazatelné doruien Zadateli. Ten se m dozvi, zda byl jeho projekt shledan
bezchybnym, fipadré zda byla zji&na ukitd pochybeni¢i nedostatky, které brani
v postoupeni projektu do dalgasti schvalovaciho procesu. V takoveérfippd musi
mistni akni skupina Zadateli poskytnoutgsré definovanou Iatu pro doplgni. Pokud
Zadatel odstrani vSechny chyby, uvedené ve vystiqmntroly, pracovnici MAS nasledn
Zadost postoupi do dalSi etapy kontroly. Vagan gipad jsou nuceni takovou Zadost
vyiadit z administrace. Také o tomto kroku musi bytatal informovan.

BohuZel vzhledem k zavedené praxi maji mistghakkupiny ¥tSinou miniméalnicas na
provedeni dchto kontrol a fipadné vyzvani ZzadatelAni pro re pak nebyva vyhrazeny
delSicasovy usek nez 5 — 7 pracovnich dni k depidi opraw Zadosti.

Hodnoceni prijatelnosti

Zadosti, které usgns prodly sitem administrativni kontroly, resp. byky stanovené {tig
opraveny, nasledn ,putuji“ k hodnoceni fjatelnosti. Jednotliva kritéria ipatelnosti
vychazela fimo z Pravidel PRV 2007 — 2013, neSlo tedy o po#snimastavené mistni
akeni skupinou. Zpravidla se jednalo &t jpodi s tim, Ze je projekt, resp. Zadatelhspial

¢i nikoli. Navic kazdé op#tni mohlo obsahovat dalSi kritériurfijatelnosti, které musel
Zadatel také strikthdodrZzet. Pokud tomu tak nebylo, pracovnik mistiina skupiny
musel takovy projekt adit. Na rozdil od administrativni kontroly zde yedebylo
mozné nedostatek jakkoliv napravit.

Také z tohoto hodnoceni je vystupem protokol, ktasgirzi v jednom vyhotoveni Zadatel
a druhé je ppojeno k projektu pro péeby dalSi administrace. Posouzetiijapelnost
nebylo zcela jednoduché vzhledem k nastavenym rkniténadizenym organem (viz
prakticka c¢ast) a stejé jako v kterémkoliv bodu vysu plati, Ze se Zadatel mohl proti
postupu MAS odvolat.

Hodnoceni projekti

Tato etapa hodnoceni projéktjiz nema za nasledek jejichiipadné vyazeni
z administrace. Jde ¥m pouze o to it podle gedem danych kritérii, ktery z projeékt
podpdit a které jiz vzhledem k nizkému zisku ligobdpdeny nebudou.

Cely proces je poumng slozity a ma mnoho diich krok.
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V prvni fad je nutné, aby ®la mistni akni skupina definovana hodnotici kritéria tak,
aby skuténé jejich prostednictvim mohl byt vybran kvalitni projekt. Jakkoke takové
konstatovani zda byt logické a bandlni, jedna skui&né velmi problematicky ukol.
Prefereiini kritéria byla v minulém obdobi 2007 — 2013 dwvejpovinna a ta, ktera byla
stanovena samotnou MAS. To znamend, ¢ast kritérii byla pedepséna Statnim
zenedelskym intervednim fondem. Povinh byly u kazdéFiche bodov zvyhodrény
nasledujici skutaosti:

- vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista nalplazek,

- uplatiovani inovénich gistupi,

- viceod¥tvové navrhovani a provédi projektu zaloZzené na sonnosti mezi

subjekty a projekty ziznych od¥tvi mistniho hospodatvi,
- zameieni dopad projektu na mladé lidi do 30 let,
- zameieni dopad projektu na Zeny.

Tato kritéria byla tedy jfitomna v kazdém bodovém hodnocerii¢gmz zgisob a mira
zvyhodreni je ponechan na MAS.

Krome téchto kritérii pak kazda mistni &ki skupina mila moznost definovat a nastavit
vlastni preferetni kritéria, kterymi nila moznost uiitym zpisobem podpit priority
regioni. OvSem nastaveni nefo byt jen otdzkou #e nekteré zdjmoveé skupiny. Mistni
akeni skupina v nich rla predevSim zajistit, aby projekt byl co nejefekjgi, mgl
pokud mozno SirSi dopad,éhpredpoklady, Ze bude fungovat dlouhodapod. Je tedy
ziejme, Ze volba preferénich kritérii je jednim z nejzasagjgich ukoti mistni akni
skupiny. Navrh na postup, jakym se k odpovidajicimstupu dopracovat, bude sasti
praktickécasti tohoto bloku.

Ohodnoceni preferenich kritérii

Kazdy Zadatel musi vramci vyg@ni Zadosti o dotaci ohodnotit v projekt
preferegnimi kritérii a vys\tlit, proc ma jeho projekt na dané body narok. Je nasrizd
kazdy Zadatel se snaZil ziskat co a&jipaiet bodi, proto byl realny fedpoklad, Ze ip
hodnoceni projekt mistni akni skupinou dojdou pa¥eni hodnotitelé neika

k odliSnym z&g¥ram.

Bodovy zisk, ktery si pdélil sam Zadatel, se v ramci hodnoceni prajekbnfrontuje

s posouzeninvyberové komisg kterd na svych zasedanich ohodnoti vSechny pyojek
Systém byl nastaven tak, Ze projekidbsphoval zadané kritérium a ¢htak narok na
plny patet bodi za toto kritérium, nebo naopak negplal a v tu chvili nerl narok na
Zadny bod. DalSi mozZnosti bylo nastavititou stupiovou Skélu, kdy za konkrétni
kritérium mohla byt fidélena ¢ast bod. Posledni cestou je v podstaindividualni
hodnoceni, v jehoz ramci &d hodnotitel utity poc¢et bodi z dané skaly (O — n&apl0)
podle svého uvazeni. V§ova komise je jednim zitezitych orgafi MAS, obeci plati,
Ze jejim¢lenem by mdl byt odbornik znaly problematiky LEADER, ktery baidchopen
na zaklad bodovaci Skaly jednozte ohodnotit vSechna kritéria a takové hodnoceni
bude za vSech okolnosti schopen obhajit. Své hahidaké zapisuje do protokolu.

%8 Metodika pro tvorbu Fichi a specifické podminkyteni IV.1.2., s. 5
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Krom¢ samotného bodovani projéktckteré mistni asni skupiny realizovaly takzvanou
veejnou obhajobu projekt V jejim ramci dostal kazdy Zadatel prostor, ab§j grojekt
prezentoval fed ¢leny vybirové komise a zodpedél jejich pripadné dotazy. Na tomto
zakladt pakélenové komise mohli korigovat svéyodni bodovani.

Z tohoto hodnoceni vSech hodnotitelzejde aritmetickym pgimérem tabulka projekit
s jasr prokazanym pi@adim dle poétu ziskanych bai Vybérova komise pak svou préaci
postoupi dalSimu organu mistni¢ak skupiny, ktery mohl mitazné nazvy, najklad
Programovy vybor. V nastavajicim programovém obd@ildi4 — 2020 by se dMetodiky
pro standardizaci mistnich akich skupinmél jmenovatVybor MAS Pra¢ tento vybor
bude mit v pistim obdobi tu zasadni zodgowost, a sice pré&jehoclenové s kongnou
platnosti schvali projekty, které jim byly doptemy k podpée na zéklagl hodnoceni
vybérové komise. Kolik projeki bude nakonec vyborem schvéleno, zalégdevsim na
vySi alokace pro danou vyzvu. Jen velrtidka se stava, Ze by bylo zaregistrovano tak
malo projekti, Ze soudet pozadované dotace vSe¢bhto projeki negekrodi moznosti
alokace.

Obecrg by mél Vybor MAS zavazs prihlizet k vyslednému gadi projekd dle jejich
hodnoceni, nicménv jeho pravomoci je pra&vfinalni schvaleni projekt Proto by se
mistni akni skupina nila na tuto skut&nost odpow¥dr¢ pripravit, aby nemohlo dojit ke
zneuziti financi tim, Ze nakonec bude vybran k poeligaké projekt, ktery ziskal velmi
maly paiet bodi. Vnitini na&izeni MAS také mohou rozhodnuti Vyboru MAS nechat
potvrdit vrcholnym organem, ovSem je nezbytné raitpangti, Ze ¢as na cely proces je
skute&n¢ Sibenéni a takovy postup by mohl mit za nasledek vetg&dsti zvlas, kdyz
kazdy Zadatel ma pravo na odvolani.

Odvolani zadatele

Kazdy Zadatel ma pravo se odvolat proti vSem vygesanym krokm v ramci gijmu
projekti. Mistni akni skupina na tuto skuteost musi pamatovat &sow jednotlivé
ukony séadit tak, aby dalSi krok vzdy nasledoval az potéyyprsi doba, &hem které by
se Zadatel mohl odvolat a cely postup MAS bkghmdnocen. V korsmém gipadt to
znamena, Zze MAS musi §itat stim, Ze vkazeny projekt, ale i neu&ny projekt
s nedostataym patem ziskanych bag se vrati zgt do administrace a musi byt spolu
s ostatnimi wadném terminu zaregistrovan na SZikné platebni agente.

Registrace projekii

Predani schvalenych projeékk zaregistrovaniifislusné agente, ktera pro dany opefiai

program zajiuje celkovou administraci projekt(nejen v ramci komunith vedeného
rozvoje), je finalnim krokem, ktery je zaraveilem celého vyéru projekti. Kazda MAS
se na registraci projektobjednava dagdu a veSkeré podklady musi mifppaveny
k predani spolu s projekty.

V nasledujiciéasti budou uvedeny praktické navrhy postdpdil¢i pripominky, které by
mistni akni skupit meély dopomoci k provedeni skutes transparentniho a
bezproblémového vyou projekt.
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4.4, Praktickacast

Tato ¢ast inasi ve zkratce dopatani tykajici se jednotlivych dilch postufi, které mohou
zanmestnan@m mistnich aénich skupin napomoci k tomu, aby byl ¥ylprojekii nastaven
maximalré transparenth a také tak probihaly veSkekgnnosti stim spojené. Vzhledem
k tomu, Ze metodika by &a byt pokud mozno kratka a vystizna, je prakti¢kat EtSinou
psana formou bads pipadnymi kratkymi vysgtlujicimi komentéi. Jen tak Ize zaftit, Ze
metodicka pomoc bude prétende uzit€éna, Ze ji budou moci jagnpochopit a pouZzit
Vv piipadt potreby.

Prijem projekti

| v piipack, Ze mistni akni skupina realizujeizné akce pro zajemce a ma tim padem uceleny
piehled o projektech, které &jfit Zadatelé registrovat v dané vyz\je pravépodobné, Ze
nektery z Zadatel prijde bez pedchozi konzultace, niédka v posledni denipmu.

Mozné nastaveni postupu pijmu:

O dasledrg dodrZzovat stanovensasovy rozsahijmu

o pozadovat fedani nepovinnychifioh i v pripadct, Zze operéni program umaiuje
vyjimku, a to z dvodu, aby byla jiZz § piijmu odhalena zjevna chyba

o kontrolu by ngli provadt minimélre dva zamistnanci. Prvni provadi kontrolu
samotné zadosti, druhy kontrolu v3edfigh, poté si oba&innost vyneni. Uselné je
zavest systém psani poznamek @@phu kontroly projektu, tyto poznamkové listy si
pak oba pracovnici spale prekontroluji po ukoteni obowasti kontroly.

o na kazdy fijem si pracovnici §leni dostatény casovy usek (na@p30 minut)

Oz piijmu projekti musi byt peéizen kontrolni list

Postupy pro zvySeni Urovi piijimanych projekt @

Ve wtsSine pripadi Zadaji v pipadt mistnich aknich skupin o dotaci naprosti laikové. To
samo o sob je pochopitelné, nicménMAS mizZze @ijmout ukitd opateni, jak Zadatém
pomoci. Pomaha tak vlasthsama so Provadt mize napiklad:

o Skoleni pro Zadatele a pro iegost, které ma podat zakladni informace. Pokud
nektery ze zajemi prichazi se sloz§sSim problémem, je Iépe domluvit si konzultaci
mimo ramec Skoleni, kdy bude mit z&stmanec dostatek prostoru pro hlubSi
posouzeni problému. Nenechte se strhnout k ryctifiowdi na zaklad informaci,
které Zadatel povazuje zaldzité, ovSem bez zji&i SirSich souvislosti.

o Neomezené konzultace, pokud mozno na zékla@dchoziho objednani. Z kazdé
konzultace je inosné sepsat vystup. Tyto podklady pak mohou gty nag. pro
zodpo¥zeni FAQ na strdnkach mistni ¢cak skupiny a dale neni vyléano, Ze
v budoucnu nebudou tytdinnosti gednttem zajmu platebnich agentur hajppii
hodnoceni MAS.
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Fyzicky piijem projekti

O umoZréte Zadatdlm dogedu se objednat nacktery termin, obsazené terminy
zverejiujte na webu, fipadre na rgj umisete aplikaci, ve které si budou moci zajemci
sami rezervovat voln4 mista. Timtotigpbem minimalizujete moZnost nahroréaid
Zadatel v posledni denfimu.

o PF pfijmu projekti by nely byt odhaleny nejzavaéjsi chyby (nesoulad s pravidly).
Pokud to kapacita MAS dovoluje, kontrolujte Zzadogirilohy minimalré ve dvou
lidech. Vyznamnym zjsobem klesne moznost omyupiehlédnuti.

o Casové vymezeniifimu projekti nesmi byt porusovano. Jakmile by Zastnanec mas
k takovému kroku fistoupil, klesa dveéryhodnost celého procesu. Nenechte se tedy
strhnout Zadateli v dobré snaze pomoci.

Kontrola p Fijatych projekt

Administrativni kontrola

O VvyuZijte veSkerou moznou personalni kapacitu MASZdy par ¢i mize odhalit
chybu, ktera z gakého divodu usla pozornostifpdchozi kontrole.

O nastavte si fesré casove llity na vSechny ukony,¢v prostoru pro opravu projektu
Zadatelem a odvolani Zadatele. Pamatujte, Ze mtatklocasu prameni nejvic chyb.
Neni nezbytd nutné vylenit Zadateli na doptmi velky casovy rozsah, gkteré OP
dokonce ,nechavaly Zadateli na opravu haen 3 dny. DleZité je oeifit si, Ze
Zadatel vyzvu k dopkmi ¢i opraw skute&ng prijal.

o Ze vSech Ukoin parizujte pisemny zaznamgvpotebnych protokal. Tyto podklady
mohou poslouzit vifipact jakychkoliv nejasnostéi v piipad napadeni postupu ze
strany Zadatele.

Hodnoceni prijatelnosti

O nepodcéujte toto hodnoceni, vyZzaduje podrobnou znalostrpghd prostedi i
znalost pislusného opetaiho programu. Kormé posouzeni by &o podléhat
nag. Vyboru MAS.

o také vtomto pipadd nezapomite na péizeni zaznarn v piipad pofreby
vyuzijte moznost konzultace problému stiaenym organem (platebni
agenturou).

o Zadatel nerize pipadné nespkmi preferesnich kritérii napravit. Tim spiSe
vyuzije moznost odvolani proti rozhodnuti MAS. ¢Rejte s tim v rozvrhovani
¢asového prostoru na cely proces hodnoceni.

Hodnoceni projekti
o nekterd hodnotici kritéria si MAS nemohla zvolit. 8enovSem wtit bodovou
dotaci povinnych kritérii. Volba bodové vahy jednotch kritérii je jednou
z nejdilezitejSich casti cinnosti MAS \ibec. \énujte ji maximalni pozornost,
schvalovat by ji il nejvyssi organ.
o stanovte si fesré postup v hodnoceni projékt Ne vzdy je dGelné nechavat
moznost hodnoceni v celé Skale od 0 do max¥typbodi. Tento postup nechava

prostor pro vysokou miru subjektivity, ktera byv@imana Zadateli negati¥n
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Bodovani by milo zohlediovat zejména:
o zda projekt pomaha naplvat schvalenou strategii MAS
o zda ma projektinos pro ¥tsi tzemi
o zda budou na vystupy projektu navazovat dalSi gtpj& bude slouZzit k rozvoji
Gzemi ve vice rovinach
Inovativnost, podpora zarstnanosti a dalSi Kiové oblasti, jiz byly posuzovany prav
prostednictvim povinnych kritérii.

Pfi hodnoceni dbejte také na to Ze:

o kazdy projekt by ridi hodnotit min. 3 hodnotitelé

o kazdy hodnotitel by # byt nezaujaty a tuto skuteost stvrdit podpisem
ProhldSeni o nezaujatosti

o kromé¢ hodnoceni mize MAS provadt i tzv. vaejné hodnoceni (obhajobu)
projekti. i ném bude siuj projekt gredstavovat, fip. zangry vyswtlovat sam
Zadatel. Po tétoasti mize dojit ke korekcti celkové znén¢ hodnoceni. Kazdy
Zadatel bude logicky sy projekt disledré prosazovat. Proto musi byt zéstnanci
MAS piipraveni celou akci moderovat tak, abglensmysl a byla &elna.

o ze vSech délich ukorii by mely byt paizeny pisemné vystupy¢vprotokofi

o vysledné peadi, vzniklé hodnocenim, postupuje od &ylvé komise k organu,
ktery projekty v konéné podob schvéli. Vzhledem kideZitosti tohoto procesu je
Ucelné vSechnyleny jednotlivych orgain dikladre proskolit.

o v minulém obdobi bylo mozné jednotliva prefeneinkritéria nénit. Uchovavejte
tedy poznamky a podty na jejich znénu v giipad, Ze se ukteré casti
hodnotiteti zdaji nedelna.

Registrace projekii

o zanmestnanci MAS musi vybrané projekty registrovat natgibni agentie v dol&

k tomu utené. To znamena cely proces &b projekti vzhledem k této dab
pripravit, a to ¥etné vSech ukofi i Ihit na odvolani Zadatiel Tento ukol je velmi
obtizny vzhledem Kasovému presu. dnujte proto planovani vyzvy az po
registraci maximalni moznou pozornost.

o Zadatel se ize odvolat na postup MAS k platebni agéata v tom gipact bude
MAS piedavat také veSkeré podklady i k projektdazgnémuwci neusgsnemu.
Proto \nujte nalezitou pozornost vSem projakt veSkeroucinnost pisemé
dokumentujte.

o platebni agentura iide vyazeny projekt vrétit zft do administrace. MAS s touto
eventualitou musi pdtat. Maze také dojit k rozhodnuti poskytovatele o
piehodnoceni celého v§tu projekfi v dané vyze¢. Tato situace five mit
katastrofalni dopady zejména vzhledem k tomu, ®&eogné schvalené projekty
jsou jiz ve fazi realizace a ke se stat, Ze v novém rozhodnuti nebudou
podpdeny. Jedinou obranou je takové provedeniéwylprojekt, které obstoji i
v piipadt kontroly platebni agenturou.
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4.5, Dotaznikové Séeni
4.5.1.Predmeét dotaznikového Sgni

V rdmci dotaznikového Seni bylo osloveno celkem 21 mistnicktaich skupin. Navratnost
Cinila 47,6 %, coz Ize povazovat za vysoce nadstamiaisgsSnost. Jeden z navracenych
dotazniki nebyl ovSem kompletnvypinén. Zpracovano tedy bylo celkem 9 dotaznik
z hlediska jihgeskych mistnich a@kich skupin tedyinil reprezentativni vzorek pinych 47%
ze vdech MAS v kraji, v ramci celéR se jedna o reprezentativni vzoraleqstavujici 5%
vSech mistnich akich skupin.

Zvoleno bylo celkem 6 zékladnich otazekicemz ke kazdé z nich dhrespondent moznost
pripojit vlastni komenté Zvoleny tedy byly otazky polouzgeného typu. Cely dotaznik byl
koncipovan tak, aby jeho vygini nezabralo vice nez 5 mingasu. Osloveny byly také
mistni akni skupiny, které v minulém obdobi nebyly vybrangdministraci opaeni 1V.1.2.,

a to z divodu, Zze mily moznost v ramci dotazniku odpsmiét na podobu procesu, jakou by
chtély v pristim obdobi nastavit.

Predmétem bylo logicky o¥ieni postup dotazovanych mistnich &kich skupin v rdmci
procesu fijmu projekti a dale také definovani nejzavagiich problénd, se kterymi se
v ramci @ijmu projekti doposud setkavaly.

Otazky uvedené v dotazniku:
1. Kolik dni vase MAS tSinou vyélenila pro prijem projekta?

] 5 — 7 pracovnich dni
[] 8 — 10 pracovnich dni
] vice nez 10 pracovnich dni

2. Co cgla vase MAS pro zvySeni Grova prijimanych projekt a?

] konzultace se zadateli
[] Skoleni zajemt na seminéch
] dalSi postup (vypiste prosim do koméaja

3. Kolik zaméstnanai MAS pracuje na kontrole projekti béhem samotného pijmu?

] jeden zarsstnanec kontroluje i podpisuje pelbné listiny se Zadatelem

[] jeden zarmsstnanec kontroluje zadost &ilphy, druhy podpisuje ptgbné listiny se
zadatelem

] 2 zangstnanci nezavisle zkontroluji projekt, poté je zablayzvan k podpisu

4. Jak probih& nasledna kontrola projeki?

] hodnoceni fijatelnosti i administrativni kontrolu provadi jedeangstnanec
[] hodnoceni fijatelnosti i administrativni kontrolu provadi dzangstnanci spokéené
] na hodnoceni ifjatelnosti i administrativni kontrole pracuji vBiti zangstnanci

MAS tak, aby kazdy projekt proSel nejvysSim mozrgmtiem dikich kontrol
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5. Jakym zpisobem provadite hodnoceni projeki?

U] hodnoceni preferenich kritérii
Ol provadni vaejné obhajoby projekt
U] dalSi postup (vypiste prosim do koméaj)a

6. Co povazujete za nej§tSi problém v ramci piijmu projekt G?
Seaad’te od 1 — 5, kdy 1 = nejtsi problém, 5 = zanedbatelny problém

casovy pres

nedostatek zaéstnand v MAS

slozitost hodnoceni projekt

problémy se Zadateli (Spatna spoluprace)
definovani vhodnych preferémich kritérii

Oooooao

4.5.2.Vystupy dotaznikového deni

VSichni respondenti Zazeni do vyhodnoceni odpmiéli na veSkeré otadzky. Vystup je
vypracovan tak, Ze v prvéad® podava graficky fehled a nasledn piipojuje pipadné
komentde respondeiita zpracovatél

Otazka ¢. 1: Kolik dni vaSe MAS wtSinou vyélenila pro prijem projekta?

MS5az7
H8az 10

Mvicenez 10

V¢étSina z dotazovanych mistnichéakch skupin ponechavala néjpm Zadosti maximéaén7
pracovnich dni. Podle neformalnich rozhdveento prostor naprosto gtaa navic zadatelé
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maji tendenci i v ipad delSiho¢asového rozsahuripmu nechavat registraci ,na posledni
chvili“.

Mistni al¢ni skupiny pracuji v regionechétdinou velmi aktivé a dogedu &di alespd

v zakladnich¢islech, kolik potencionalnich Zadatebude své projekty podavat. Proto je
mozné¥ici, Ze rozsah dni, ktery volgtsina MAS je dostatay.

Otazka ¢. 2: Co cgla vaSe MAS pro zvySeni Urovi prijimanych projekt a?

konzultace se zadateli

skoleni zdjemcl

dalsi postup

V ramci této otdzky neuvedla Zadnéd mistnindlskupina jiny typ podpory zvySovani Gr@vn
ptijimanych projeki nez konzultace (ve vSech Sigmdech) a Skoleni na semiith (7
piipadi). Znamena to tedy, Ze vSechny MASHipac zajmu bez rozdilu konzultuji veSkeré
zamery s potencialnimi Zadateli a dale velkast, plnych 77,7%, gada také zvlastni
seminde se zarérenim na Skoleni zajemicTato Skoleni se jim osucila a je moZnéici, ze
se jedna o natolikinosnou aktivitu, Ze by &y tato Skoleni ptadat i ostatni mistni &Ri
skupiny.
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Otazka ¢. 3: Kolik zaméstnanai MAS pracuje na kontrole projekti béhem samotného
pEijmu?

M | zaméstnanec zvlada
veskerou ¢innost

# | kontroluje, 1 podepisuje

M 2 zamestnanci kontroluji
nezavisle

Prevazna ¥tSina mistnich alnich skupin ma systén¥ipmu projektu nastaven tak, ze dva
zamestnanci nezavisle na sblzkontroluji projekt i pozadované&ifphy a v gipac, Ze tato
piedk¥Zzna kontrola dopadne poziti#&nvyzvou Zadatele k podpisu Zadosti i protdkaledna
mistni akni skupina krom vlastnich zarstnand vyuziva v ramci kontroly podkladtaké
¢lena rady MAS. Jedna MAS uvedla, Ze na ttitmost disponuje pouze jedinym vySkolenym
zamestnancem.

Otazka ¢. 4: Jak probih& nasledna kontrola projeki?

Administrativni kontrola a kontrolafijatelnosti jsou nepochyldnpovinnymi tukony, kterym
se mistni aéni skupiny nemohou vyhnout. Aby byl vysledek kohtpokud mozno prost
chyb, fizné MAS pokud moZzno zdvojuji {dseh kontroly. JednoduS&teno, ol kontroly
projekii provadiji vzdy dva zamsstnanci, protoZe vicdod vic vidi. SniZuje se tak moznost
piehlédnuti gjaké fatalni chyby, kterd by #a v budoucnu za nasledek ohroZeni celého
projektu. Nicmén n¢kdy i projekt se zasadnim rozporeracivpravidiaim projde kontrolou
MAS i nékolika stupiovou kontrolou na platebni aget#ia az fi podani zadosti o proplaceni
je chyba odhalena a projektiagen. Jak ukazuje graf nize, 67% mistnicénadh skupin
dodrzuje pravidlo, Ze projekty kontroluji dva zgstmanci, d¢ mistni akni skupiny dokonce
v ramci kontrol zapojuji vSechny z&stnance MAS. Jen jedina mistnicak skupina uvedla,
Ze kontrolu provadi jediny zafstnanec, a to zidodu kapacitnich (nedostatek zgsmand
jiz tato MASTeSi).
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H obé kontroly provadi 1
zamestnanec

L obé kontroly provadéyi 2
zamestnanct spolecne

L na kontrolach pracuji
viichni zamestnanci

Otazka ¢. 5: Jakym zpisobem provadite hodnoceni projeki?

hodnoceni pref.
Kritérii vefejna obhajoba
projektd dalsi postup

Z dotazovanych mistnich &kich skupin pouze dvprovadii verejnou obhajobu projekt
vSechny bez vyjimky logicky provéfd hodnoceni projekit na zaklad preferegnich kritérii.
Argumentem proti p@dani véejné obhajoby je zejména nedostat&lsu a dale to, Ze
zamestnanci MAS nejsou zcelargs\edceni o pozitivnim pinosu tohoto viejného slySeni.
Zadny dalsi postup dotazované mistrirdlskupiny neprovéady, pouze jedna MAS uvedla,
Ze v ramci obhajoby projekiavstivi s hodnotiteli misto realizace v ramciegxe kontroly.
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Otazka¢. 6: Co povazujete za nejgtSi problém v rdmci prijmu projekt a?

Posledni otdzka byla koncipovana tak, aby zmapowagoovazuji jednotlivé mistni &ki
skupiny za nej#tSi problém, se kterym se v rdmci procesijmu projekti setkavaji. Podle
odpowdi pak byl vytvden nasledujici graf, ktery procentuéimyjadiuje, jaka z oblasti je
nejproblematit¢jSi a kterou by i zaméstnanci mistnich akich skupin tedy logicky
nejvice drzet v patrnosti a zaobirat se ji tak, pbkud mozno eliminovali problémy z ni
plynouci.

0% 0%

M casovy pies

M nedostatek zaméstnancn
MAS .
M slozitost hodnocent

projekta _
M probémy se zadateli

(Spatna komunikace)

Z Seteni tedy vyplyva, Ze nefiSim nebezpgm je pro zdarny fibéh piijmu projekti casovy
pies, ve kterém mistni &ki skupiny doposud musely procesijmu projekfi realizovat.
Nedostatek zagstnand a sloZitost hodnoceni projékpovaZzuje za nejzavagsi problém
shodré 22% respondefit Obs oblasti jsou relativé feSitelné, ovSem v séasné dob mistni
akéni skupiny nejsou Vv pozici, kdy by &y veSkeré pdebné informace. Nedi tedy
doposud, zda bude hodnoceni prajektastavovano i v novém programovacim obdobi
shodr, a budou ho v tomifpact moci ovlivnit, ani jaké budou mit alokace a v jakéi jim
budou hrazeny rezie. Tim paddem nemohou te@avySovat péty svych zamistnand.
Pozitivni ovSem je ndjklad existence projektu ,DalSi v&ddvani managementu mistnich
akenich skupin a mikroregi@gnJihaieského kraj“, ktery vznikl mimo jiné z iniciativyrjske
sdruzeni NS MAS Jihmského kraje. Jefipraven pro vzdavani novych zagstnand, které
piipadré budou mistni aki skupiny pijimat a mize tak uspokoji¥ feSit problém s jejich
odbornou pipravenosti. Navic naopak velk&t$ina pra¢ pocet zangstnand za problém
nepovazuje (viz tabulka nize). Také nastaveni hoeimioprojekii (bude-Ili jako doposud také
nastaveni preferénich kritérii cast&né v pravomoci MAS) budou moci MAS ovlivnit.
Naopakc¢asovy pres budergjmeé i nadale problém, nebaze zkuSenosti jeigjmé, Ze také
platebni agentury pracuji v podobném presu a nemidgpodobné, Ze by néiklad vyzvy
schvalovaly v mnohemé&sim edstihu, protoze také orgkaji na schvaleni svych podkiad
ministerstvy.
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Prehled odpo¥di na téma nejwtSiho problému v ramci péijmu projekt b
(hodnoceno 1 — 5f@emz 1 = nejzava&si problém, 5 = marginalni problém)

Problematika Odpovédi jednotlivych MAS (celkem 9)

Casovy pres 2 2 1 1 1 2 1 2 1
Nedostatek zagstnané v MAS 5 5 5 5 2 1 5 1 2
Slozitost hodnoceni projakt 1 1 2 2 3 3 3 4 4
Problémy se Zadateli 4 3 4 4 4 5 4 5 5
Definovani vhodnych pref. kritérii 3 4 3 3 5 4 2 3 3

4.6. Zaver

V této casti metodiky bylo cilem zmapovat proces &ybprojekti. Cely postup byl nejen pro
potieby této prace rozten do kolika zasadnich Ukdna tyto etapy blize popsany z hlediska
teoretického i formou praktickych poznamek. Abyayelevantnost praktickéasti pokud
mozno maximalni, autovytvorili jednoduché dotaznikové $eni. Jeho vyhodnoceni posléze
prispélo k samotnému vystupu praktickésti. Ta, jak jiz bylo avizovano v Gvodu gla byt
pojata pokud mozno v kratkych bodech tak, aby bglait&né snadno uchopitelna
a vyuzitelnd v fipact poteby.

Tvirce metodiky si neosobuje pravo na ,jediny spraamisob® pojeti procesu imu
projekti. Nicméré téma bylo zpracovano na zakdaidkti a dostupnych podklad prochazi
cely proces tisledré vSemi Ukony a poukazujgifpm na jednotlivé moznosti postupu, které
vychazeji z dlouholeté praxe vice mistnickiragh skupin. Proto snad budotimmsem pro
vSechny potencionalni zajemce.
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5. Rovny pristup

5.1. Uvod

Metodika ma za uUkol zpracovat problematiku na téRavny pfistup” v mistnich
akénich skupinach aftp procesu vybru projekfi. Rovny gistup si obvykle spojujeme
S rovnymi Sancemi muZa Zen, ale da se aplikovat teoreticky vSude (o020, senidi, déti,
cizinci, etnické mensiny, zafstnani, nezagstnani). Rovny fistup hraje dlezitou roli nai¢
celym spoléenskym systémem (tyka se firem, obcisin okref, kraja, stati, atd.). Proto
neni divu, Ze na toto téma vznika nesgiqrojekfi, metodik, odbornyckilanki, apod.

Tato metodika se ro¥d mize stat i zakladnim inforndaim materialem pro zajemce
nejen zrad véejnosti, ktéi se chiji s problematikou mistnich &kich skupin a jejickkinnosti
blize seznamit.

Metodika obsahuje teoretick@ast, kde jsou popsany terminy tykajicich se vSa@bec
rovného pistupu v rdmciCR i EU. Praktickou¢ast, v ni jsou uvedenyijlady z praxe
mistnich aknich skupin a obsahuje také vystupy z dotaznikogéltteni, na které odpovidali
ostatni mistni alni skupiny

Tuto ¢ast metodiky zpracovala MAS LuZnice.
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5.2.  Teoretickatast
Cilem tétocasti prace je nejprve se seznamit s pojmem rouigtyp v obecné rovin
Seznamit se s vesSkerymi pravnintegpisy, které vymezuji dodrZovani rovnéhidsfupu.
Rovny @istup se tyka i konkrétnich skupin ve sgalesti.

5.2.1.Definice zakladnich pojin®
* Rovny pristup — Rovny gistup spoiva v prvnifad v rovnosti Sanci, v moznosti
uplatnit se ve spobaosti a dosdhnout svych préav.

» Afirmativni / pozitivni opat Feni = opateni zangiena na ufitou skupinu osob, ktera
maji za cil pedchazet diskriminaci a napomoci vyrovnat znevykotnychazejici z
tradicnich postaj, chovani a struktur ve spélesti (byva nespra¥noznaovano i
jako "pozitivni diskriminace").

» Desegregace trhu prace= proces, jehoz cilem je omezit nebo odstraeitikalni
a horizontalni segregacpracovniho trhu.

» Diskriminace na zakladé pohlavi p#¥ima = jednani, ¥etn® opomenuti, kdy se s
jednou osobou zibodu jejiho pohlavi zachazi mempriznivé, nez se zachazi nebo
zachazelo nebo by se zachéazelo s jinou osobowveatelné situaci.

» Diskriminace na zakladk pohlavi negtima = jednani nebo opomenuti, kdy na
zaklad zdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe jaiwdu pohlavi
osoba znevyhodma oproti ostatnim. Népnou diskriminaci neni, pokud toto
ustanoveni, kritérium nebo praxe je objek&ivodivodreno legitimnim cilem a
prostedky k jeho dosazeni jsotiméiené a nezbytné.

» Diverzita - rozumime fiznorodost. Lze ji vys#tlit jako uznani, akceptovani a ocein
rozdilh mezi lidmi s ohledem nagk, tender, fyzické schopnosti, sp&dasky status,
etnickou pislusnost, ndboZenské vyznani, zkusenosttatd.

Diverzita a rovny pistup

Jsou to d¥ Uzce souvisejici témata. Snahou strategie diyejejtpodobs jako u rovného
piistupu, vytvadit spravedlivy systém pro vSechny. Rovnyspup vSak mize byt v kkterych
piipadech upla@ovan pouze ki dodrZzovani legislativnichipdpigi a na rozdil od diverzity
se nemusi nutnprolnout do filozofie daného mista. Lze tedht, Ze diverzita jde o krok dale
nez rovny pistup, neb® znamendé podstatné Zny v internich zalezZitostech daného mista.
Spol&nost, uplatujici politiku diverzity, se snaZiffmout, udrzet si a umoznit profesni
rozvoj jedin@m z fiznych socialnich skupin a usiluje depva‘eni spoléenské kultury na

zaklad raiznorodosti &chto jeding.®*

%9 Gender: Z&kladni pojmy. Zdroj: https://www.czsdosz/gender/gender_pojmy
€0 Zdroj: Miloslava Lukasova, Nadace OSF Praha
61 Zdroj: Miloslava Lukasova, Nadace OSF Praha
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Fiche opafeni - (dale jen ,Fiche") je stiiny popis opdeni stanovenych MAS
v souladu se SPL

Feminizace chudoby zvysujici se podil arpvaha chudoby mezi Zenami ve srovnani
s muzi (2eny dle odhadcelosetové tvori 70 % vSech osob Zijicich pod hranici
chudoby).

Gender = jedna se o slovo cizihdipodu, které je saiasticeské slovni zasoby. Pojem
odkazuje na socialni rozdily mezi Zenami a muZierktnejsou vrozené, ale
spole&ensky konstruované. Nejedna sefiogzeny, neminny stav, ale gni se véase a
vyznamm se liSi jak v ramci jednotlivych kultur, tak i meailturami. Tyto rozdily
tedy nejsou prozenymi, danymi odliSnostmi mezi muzi a Zenanie daiasnymi
vyvojovymi stupni socialnich vztah

Genderova analyza= zji&'uje rozdily mezi Zenami a muzi v podminkach igloéch,
arovni participace, fistupu ke zdragjm, kontrole majetku, rozhodovacich
pravomocich atd. v kontextu jim denych genderovych roli. Analyza zkouma tyto
rozdily v jejich SirSich spotenskych, ekonomickych a politickych souvislostech a
také v kontextu Zivotniho prdasdi. Genderova analyzaigalpoklada sk ddaji
délenych podle pohlavi a také gende¥@enzitivni informace o analyzované populaci.

Genderové role = soubor pravidel @#Sinou nepsanych, neformalnich, sgelesky
vytvoienych), které fedpisu;ji uéité typy chovani pouze Zenam a jiné pouzeimuz

Genderow® neutralni = nemajici zadny vliv na rovnost Zen a muZi jejich
postaveni.

Genderovy audit = analyza a hodnoceni politik, prognam instituci z pohledu toho,
zda zohleduji rozdilné dopady svéhougobeni na Zeny a muze. Genderovy audit
zahrnuje jednak zmapovani stavu a déipguiné navrzeni dalSich ofeti a postuf.

Genderovy budgeting= rozpoé¢tovani z hlediska rovnosti Zen a mui (genderové
rozpatovani) je uplaténim genderového mainstreamingu v rozpa@tovacich
procesech. Jedn&d se o hodnoceni rétzpp hlediska genderu fipnémz se na vSech
stupnich rozp&ového procesu sleduje a vyhodnocuje dopad na fidingohlavi
s cilem dopady vyrovnavat a tedy prosazovat rovhesta mui. Jde o spravedl§sSi
pierozdlovani finargnich prostedki z hlediska rovnéhoifstupu kéerpani finatinich
zdroja s ohledem na zabezfmani poteb a zajm jak Zen, tak muk

Genderovy mainstreaming= (ekvivalentni ozn&eni v¢éeském jazyce neni uzivano)
je metoda uplabvani hlediska rovnosti Zzen a niusnetujici k odstraéaovani
nerovnosti mezi pohlavimi. Je zaloZzena na tom, Be véech koncemich,
rozhodovacich a vyhodnocovacich procesech se j#tnoj z hodnoticich hledisek
pouZziva i hodnoceni pozitivniho nebo negativnihpadtu daného procesu na muze a
na Zeny (tzv.genderova analyza Zjisti-li se, Zze jedno z pohlavi bude negativn
ovlivnéno, musi ten, kdo rozhodnutfijgma, podniknout kroky k tomu, aby Skodlivé
Ucinky prislusného rozhodnuti odstranil nebo al@sponimalizoval. Tento princip je
také zahrnut do metodiky hodnoceni dapesfjulace (RIA), ktera se@R pouziva fi
piipravw a revizi pravnich fedpig.
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Kvoty = opateni kladouci si za cil napravittgzichazejici nerovnost, obvykle ve
vztahu k rozhodovacim pozicim nebo Hspupu k zamsstnani, které definuje &ity
podil mist pro ufitou vymezenou skupinu osob. Jednd se o jednu emnfor
afirmativnich / pozitivnich op&tni. (Nap. nékteré politické strany v zemich EU
uplatiuji kvoty na kandidatnich listinach tzv. zipovynms@mem, to znamena, Ze se na
nich stida vzdy Zena a muz. Na jinych kandidatkach mus#byb zen, 40 % muza
zbytek ponechan "volné saut".)

Povinné organy- nejvyssi organ plnici rozhodovaci, ¥vou a kontrolni funkci.

Rovné pFilezitosti pro Zeny a muZe- neexistence ipkazek pro rovnocennowast
na ekonomickém, politickém, socialnim a rodinnéwot& obou pohlavi.

Rovné pFilezitosti - znamenaji odstr&ni viditelnych i neviditelnych fekazek na
zaklad pohlavi. Pai sem nap zajiS€ni rovnych pilezitosti na trhu prace, vytiéni
podminek pro skdiovani pracovniho a rodinného Zivota, aktivity pra@ésili na
Zenach, podporacasti Zen v rozhodovacich procesech, odstrani genderovych
stereoty ve vzalavani, otdzka reproddkich prav apod.

Sdilené / obracené dlkazni biremeno= obecné pravidlo soudnilizeni je, Ze pokud
osoba poda Zalobu, je na ni, aby sva tvrzeni pedtd¥ oblasti rovného zachazeni je
Cast dikazniho Bemene penesena ze strany Zalobce na stranu Zalovaného.
V piipadech, kdy se jedna strana domniva, Ze byla peskov dsledku nedodrzeni
principu rovného zachazeni, a kdy tentt¥evatel poukazuje na rozdilné zachazeni
s jeho osobou, je na Zalovaném, aby prokazal, ieiprrovného zachazeni nebyl
porusen (ij. Ze k rozdilnému zachazeni doSlo pradewnlenym zfisobem — nap do

role Julie nebyl angazovan muz).

Segregace trhu pracehorizontalni = koncentrace Zen a miuae specifickych
sektorech a za#stnéanich. Tato segregacedasto doprovazena odliSnym firgaim
ohodnocenim jednotlivych zastnani a sektdr pricemz ohodnoceni zafstnani a
sektofi s grevahou Zen je niZsi.

Segregace zawstnani vertikalni = koncentrace Zen a muxsa odliSnych stupnich
hierarchie v zawstndni ve smyslu Uro¥n odpo¥dnosti, pozice a platového
ohodnoceni.

Sklenény strop / neviditeln& bariéra = tradicni postoje, pedpoklady a hodnoty, které
brani posileni pozic Zen v pIn&asti na Zivat spol€&nosti, zejména co se &y
profesniho postupu aasti na rozhodovani. Z&pinuje, Ze Zeny jeniika dosahuji
nejvyssich politickych, ekonomickych, akademickyehprofesnich pozic. Sklény
strop spoiva ve znemaiovani (Fistupu, bd piimo na tyto pozice, nebo
znemo#ovani fistupu k cestam, které tyto pozice oteviraji, a foomalnimi,
neformalnimi, stej& jako skrytymi zfisoby a prosedky. Strop je hranice, kam az
jsou Zeny ve svém postupu "vpisy®, vyraz sklesny metaforicky vyjatuje, Zze Zena
diky jiz dosazenym profesnim kvalitam nac&pivou pozici "dohlédne” a dokaze si
predstavit isobeni v ni, ale nema moznost tento strop zespamhkpout. Z&ne-li
ovSem vyvijet snahu do této vrcholové pozice pgstpunarazi na neviditelnou &zko
definovatelnou fekazku v podobsnah nanténych proti jejimu postupu.
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Sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota= rozvoj struktury a
organizace pracovniho présti tak, aby umaibvalo kombinaci pracovnich a
rodinnych a soukromych aktivit. V zahraénse uplaiuje fada technik (nap flexibilni
formy prace), jimiZz se na pracovisti dosahuje harirace ¢échto dvou zakladnich sfér
lidského Zivota a tim snizZeni stresovosti a zvypenduktivity prace.

Smérnice Evropské unie tykajici se rovného zachazeni snernice, které rozsuji
chapéani principu rovného zachazeni pro muze a ZeRjmské smlouy, ktera
zahrnovala pouze pozadavek stejné é&uynza stejnou praci. Princip rovného
zachazeni pro muze a Zeny se vztahujeifsup k praci, doskolovani a vdévani,
pracovni postup, statutarni socialni zabéepé zamistnanecké a socialni
zabezpéeni, poskytovani zboZzi a sluzeb, na osoby same@stgtitlecné ¢inné, a to i

v zenedélstvi, na zamstnanky® tehotné a naty, které v nedavné &oporodily,
stejre tak jako na osoby na mas&éci rodicovské dovolené.

Stejna odmeéna za stejnou praci a praci stejné hodnoty princip pracovniho prava,
podle kterého méa byt poskytovana stejna émbknza stejnou praci a za praci, které je
piipisovana stejna hodnota bez diskriminace na zéktexhlavi, a to ve vztahu ke
vSem aspekim odneny a platovych podminek.

SZIF - Statni zengdélsky intervenéni fond ziizeny zakonent. 256/2000 Sb., ve
zreéni pozajSich predpisi. Centrélni pracovist SZIF (CP SZIF) sidli v Praze,
regionalni odbory SZIF (RO SZIF) sidli v jednotlohyregionech NUTS II.

Z&kaz diskriminace pii pristupu k zaméstnani = pravo osoby na zaistnavani bez
diskriminanich omezeni. Osoba seube tohoto svého prava domahat, a to jak
soudr, tak prostednictvim spravnihdizeni. O diskriminaci nejde ipadech, kdy
jsou z hlediska pracovnich podminek zakonem Wday ukité skupiny osob nebo je
pro to wcny divod sp@&ivajici nagiklad v predpokladech absolvovanicitého typu
Skoly, zdravotni stav, jazykové znalosti, a podolid diskriminaci roviz nejde, je-li
nabizeno misto, které je svym charaktergedpkeno napiklad pro utité pohlavi —
do muzskeého §veckého sboru, do sboru baletek, atp.

Zasada rovného zachazeni s muzi a Zenami znamena vyloteni jakéhokoli
diskriminujiciho jednani zidvodu gisluSnosti k witému pohlavi, ve &ech prava
na zandstnani a fstupu k zamsstnani, pistupu k povolani, podnikani a jiné
samostatné vydiecné ¢innosti, pracovnich, sluzebnich pént a jiné zavisl&innosti,
vcéetre odmenovani, ¢lenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, radach
zanestnan@ nebo organizacich zastnavatal, v¢etné vyhod, které tyto organizace
svym ¢lenaim poskytuji, ¢lenstvi acinnosti v profesnich komorachgetné vyhod,
které tyto véejnopravni korporace svymienam poskytuji, socialniho zabezfami,
piiznani a poskytovani socialnich vyhodiistupu ke zdravotni gé a jejimu
poskytovani, fistupu ke vzdani a jeho poskytovanifigtupu ke zbozi a sluzbam,
véetns bydleni, pokud jsou nabizenyiegosti nebo § jejich poskytovani.
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5.2.2.0becné fiblizeni pojmu ,Rovny fistup”
Rovny gistup (rovné filezitosti) je pojem, se kterym se setkdvame v nanatuvislostech —
rovny pistup mensin, osob ZTP, podléku, barvy pleti, rasy, naboZzenského vyznani, ale
také podle pohlavi, tedy mua Zen.

Rovny @istup pro muze a Zeny spolu s bojem proti neésamanosti pat k hlavnim prioritam
politiky EU. Je chapana zejména jako &t prosazovani lidskych prav i demokratickych
principi. Tato problematika neni nova, jak gasto mysli, objevuje se v dokumentech
mezinarodnich instituci (OSN, Mezinarodni organézprace) zhruba od poloviny 20. stoleti.
Mezi nejvyznamijsi pati Umluva o odstrami vSech norem diskriminace Zen, sjednana
zastupciclenskych zemi OSN v roce 1979, ktera je zakladniezinarodnim dokumentem,
ktery byl k zajis¢ni rovnopravnosti muz a zen pijat. Umluva byla tehdejSiCSSR
ratifikovana a posléze vyhlasena ve Sbirce z&k®&o rozdleni federaceCeskéa republika
upravila pravni normu tak, aby Iépe odpovidala Wusitlenskych zemi OSN.

Zamestnani je u pevazné ¥tSiny mu i Zen prioritni oblasti, kteréénuji podstatnowtast
svéhocasu, avSak prévtak je pro ¥tSinu dilezité i prostedi rodinné. Skloubeni povinnosti
v zangstnani a rodi& tak aby neSidili jedno ani druhé, je vSak problérjsou to zejména
Zeny, které se stimto problémem musi potykatkgélijsou steji jako muZzi aktivni
v pracovnim procesu, ale na rozdil od fnwastavaji szejni roli také v p& o rodinu.
Rodinné prosedi tak #stava vysocgienderov stereotypizovarfd, co? se negativnodrazi
do sféry véejné. Od Zen je dnegekavano, Ze se budou starat o domacnosta@avpeo dti
ve stejné nik, jako tomu bylo v dobach, kdy Zenam ¢eBebyla umozéna realizace ve
verejném zivok, avSak zaroveby dnesni Zena &a piinasSet finance do rodinného rozpa

V minulych stoletich byl hlavni @&t Zeny byt dobrou manzelkou, matkou a hospodymij ny
je vSak situace jina a angazovanost Zzeny na trdcegrv rodig prinasi Zenam dvoji zatiZzeni.

Zeny jsou nateském trhu prace sirzastoupeny a t¥043,6% vsech za#stnanych. Jejich
ekonomicka aktivita je poémn¢ stabilni a po cela 90. Iéta 20. stoleti se udreomad hranici
50%, aZ nyni dochazi k mirnému pokl&3iira ekonomické aktivity se takéami s wkem.
Obecnrt vSak ntizemetici, Ze muZzi se ve vSeckkovych kategoriich vyzriji vétSi aktivitou
nez zeny. Nej#tSi rozdily se nachazeji vékové skupig od 25 do 34 let, kdy Zeny opousti
pracovni trh z ivodu matéské a posléze raghvské dovolené a také ve skupibb az 60 a
vice let, coz je zjsobeno pedevsim #HveéjSim odchodem Zen doucdhodu. Naopak
vyrovnargjSi situace panuje veskove kategorii od 40 az do 54 let, kdy se Zen§t epaceji

na pracovni tri§?

%2 Genderové stereotypy = zjednodusuijici a zaujeeéoklady, tykajici se vlastnosti, nazarroli Zen a mu¥
ve spolénosti, v zamistnani a rodia O muzich se ndfklad stereotyptipredpoklada, Ze nikdy ne@du, jsou
nepdadni, agresivni, soitivi. Zenam se naopak paudaptisuzuje citlivost, empatie, padkumilovnost,
poddajnost. ZevSeob#mvani muzskych a Zenskych vlastnostizeasto vést k diskriminacéth, kdo svym
chovanim vybdéuji z daného stereotypu (rfaplak na chlapce a muze, kitenaji zajem o tzv. Zenskeé aktivity
pé&i o ditt a naopak)

Zdroj: Zeny a muzi v datech 2008&tp://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/publ/a9H8-2008

%3 Mira ekonomické aktivity za rok 2007 byla u Zen8%8 (2 268 700), u miz68,3% (2 929 700), oproti tomu
v roce 1993 bylo ekonomicky aktivnich 52,3% Zerlé8% mu#. Zdroj: Zaosteno na zeny a muze (2008).
Cesky statisticky fad. http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/a28B670/$File/1413084401.pdf

64 Zdroj: Zaosteno na Zeny a muze 2008. Prace a mzdy
http://lwww.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/4C00898/$File/1413084401.pdf
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Zamsstnané Zeny ¢R pracuji nejasgji jako technické, zdravotni nebo pedagogické
pracovnice, vdchto oborech je zagstnano pes 27% vSech pracujicich Zen. Druhé misto
v paadi pak paf Zenam pracujicim jako provozni ve sluzbich aoticha teti misto
zaujimaji Zeny jakoZto &decké a duSevni pracovnice. Naopak muZzi se muglajako
femesinici, kvalifikovani vyrobaii zpracovatelé v 29%, dale pak jako tec¢tinizdravotni a
pedagodgiti pracovnici a hned poté jako obsluha strdieny jsou tedy, co do ptu, vice nez
muzi kumulovany do kategorie provoznich pracoumile sluzbach a obchdéd tvai zde
66,7% zamstnanych, naopak muzi absolétprevazuji v pdtu pracujicich jakaemeslnici

a kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé, kdy v téategorii tvdi 88%°° Vy&si zastoupeni Zen
v sektoru sluzeb afpvaha mult v oblasti ptimyslu neni jevem nevSednim, ale naopak
typickym a to nejen €R, ale také ve zbytku Evropy.

Krom¢ prava na praci, prava na svobodnou volbu povoldmrdiva na ochranu zdravi apod.
obsahuje tato Uprava téz pravo na stejii@ztosti v zanstnani, pouzivani stejnych kritérii
pii vybéru v zangstnani, pravo na postup, ale i pravo na stejnowadisamoiejmeé za praci
stejné hodnotyCesky pravniiad v3ak dlouho neobsahoval vyslovny zakaz diskawen
na trhu prace. Ke z¢énam do$lo aZ v souvislosti &pravovanym vstupen@R do Evropské
unie. Dochazi ke sftovani tuzemskych pravnichiqupigi s pravem EU. Vroce 2001
vstupuje v platnost rozsihla novela zakoniku préddera komplexdé upravuje zakaz
diskriminace zamstnané na zaklad rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni orientaceyia,
viry a nabozenstvi, politického nebo jiného smyslélenstvi nebocinnosti v politickych
stranich nebo politickych hnutich, odborovych oieich a jinych sdruzenich, narodnosti,
etnického nebo socialnihoayodu, majetku, rodu, zdravotniho stavigky, manzelského
a rodinného stavu nebo povinnosti k r@diNyjimkou jsou pouze ippady, kdy tak stanovi
zakon. Napiklad prace zakazanéhiotnym Zenam a jiné. Pipact jsou dany pedpoklady
daného zawstnani, které vyZaduje za@sinance v souladu s poZzadavky zatnavatei.
Na uvedenou novelu zakoniku prace paknp navazuji novely zadkona o nizd zakona
o platu &nné od r. 2001. Zenam i miwh nalezi u téhoZ zafstnavatele za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty stejna mzda. Pokud se&staavatel odchyli odéthto snérnic

a neuvede dostatee odivodreni, jedna se o projev diskriminace. Na Lisabonskémmitu
byly clenské staty vyzvany, aby se podporovala mySlenksady rovnych iplezitosti
pro muze a Zeny a lepSi élavani pracovni doby a rodinného Zivota, zejménadenim
noveého systému hodnocenicpéo diti. Ekonomické i spoksenské procesy vystavuji vSechny
obcany zeng, bez rozdilu pohlavifack rizik, ale statistiky potvrzuji, Ze Zeny jsou \ggeny
uskalim a socialnim a existencialnim nejistotanevi8odasré viak je nutné poznamenat,
Ze sodasna spoknost otevela Zenam moznosti a Sance rozvinout individuathiopnosti

a uplatnit kvalifikaci v takové mé, ktera je historicky nesrovnatelna. Postaveni jeen
determinovano malymi zémami v prosazovani rovnosti v zastnani, jejich vysokou
nezangstnanosti, nerovnostmi v oblasti o&éfiovani, obsazovani vedoucich pracovnich mist,
historicky podmignou ctlbou prace mezi muzem a Zenou. Dochazi k prodluzioedchodu
do dichodu, probihajici ekonomické reformy zpravidlazsjii socialni podpory a davky,
podpora osastych matek je slaba. Soasnost je také poznamenana poklesem rodinnych
hodnot, zhorSenim mezilidskych vztamaruSenim odp@dnosti muze k &em, atd.

8 Zdroj: Zaosteno na Zeny a muze 2008. Préace a

mzdy http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/it/ACBB3BC/$File/1413084407.pdf
6 Zdroj: Zaosteno na Zeny a muze 2008. Prace a mzdy.
http://lwww.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/4C00898/$File/1413084418.pdf
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Pres cetné pipady formalniho uznavani ags dosazeny pokrok neni rovnost i zen
dosud skuténosti kazdodenniho Zivota. Zeny a muZi se v pratsh stejnym préagm.
Socialni, politické, ekonomické a kulturni nerovinogietrvavaji — nafiklad pokud jde
0 nerovnost pldta nedostataé politické zastoupeni.

5.2.3.Legislativa ve vztahu k rovnémutigtupu

V Ceské republice je princip rovného zachazeni s nmmZzzenami zabezpen jak
prostednictvim vnitrostatnich fpdpisi, tak zavazky vyplyvajicimi z mezinarodnich smiuv.
Vychozimi dokumenty, které vCR fes$i problematiku rovnosti mu#i a Zen jsou:

Zakong. 99/1963 Sh., Qlansky soudnifad (dale OR)®’,
Listina zakladnich prav a svobod (Ustavni zakon3/1991 Sb.),

Usnesenii:edsednictvaiNFg ¢. 2/1993 Sb., o vyhlaSeni zakladnich prav a svgakal
soutasti ustavniho padkuCR ve zrni Ustavniho zakona 162/1998 Sb.,
Z&kon¢. 349/1999 Sb., o vejném ochranci prav,

Z&kong. 435/2004 Sh., o zatstnanosti,

Zakon o zamsstnanostiika: ,U¢astnici pravnich vztdéhpodle § 3 odst. 1 pism. a), c)
d) jsou povinni zajiBovat rovné zachazeni se vsemi fyzickymi osobamatigpjicimi
pravo na zawstnani; za nerovné zachazeni se nepovazuje roahi§okteré stanovi
tento zdkon nebo zvI4stni praviiegpis. Smirnice stanovi svojiisobnost na vSechny
osoby ve viejném i soukromém sektoru, pokud jde o ,podminksistppu

k zamestnani, samostatné wjdcné ¢innosti nebo k povolani,éetre kritérii vybéru

a podminek ndboru bez ohledu na olstmnosti a na vSech drovnich profesni
hierarchie vetrs ziskavani praktickych zkuSeno§fia téz ,gistup ke vdem tyjm

a Urovnim poradenstvi pro volbu povolani, odbornérdtlavani, dalSiho odborného
vzaglavani a rekvalifikace detns pracovni praxe®.

Smeérnice Rady 2010/18/EU (vSechny EU staty musi imgletovat do tezna 2012)
definuje zakladni pozadavky k r@édivské dovolené pro pracovniky a pracovnice a
souvisejici ochranu v zamstnani.Cesky pravni systém jiz tyto pozadavky integroval,
krom¢ pozadavku na népnosnou rodiovskou dovolenou pro otce:

Pracovnici a pracovnice maji individualni narok mdicovskou dovolenou ([ o
dit¢), nejmér nactyii mésice po narozeni dte nebo adopci. Nejmérjeden ngsic
nesmi byt penesen z jednoho r@@i na druhého.

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/73/EC stgeaovny gistup Zzen a
muzi v zangstnani k odbornym Skolenim, kariérnimu postupujnétgracovni
podminky (&. nag. propoudtni, zdkazu (sexualniho) @tibvani). Zamstnanci/-kyr
branici se pravni cestou diskriminaci jsou chnérpred propu&nim nebo jinymi
druhy represe ze strany zé&tnavatai.

67 Zdroj: JUNKOVA, K. Diskriminace z évodu ¥ku v pracovi pravnich vztazict2012.
%8 Smernice Rady 2000/78/E&terou se stanovi obecny ramec pro rovné zach&zamestnani a povolanélanek 3 odst. 1 pism. a)
%9 Smernice Rady 2000/78/E&terou se stanovi obecny ramec pro rovné zach&zamestnani a povolanélanek 3 odst. 1 pism. c)
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o Z&akonc. 262/2006 Sb., Zakonik prace (novelizovan zakon&85/20 (12 Sb. ze dne
24.fijna 2012),

Stanovuje opdeni pro zvySeni bezpeosti a ochrany zdravifippraci €hotnych
pracovnic, matek kratce po porodu a matek kojicich.

Stanovuje maitskou dovolenou (na ni&ruSené obdobi min. 14 tyina definuje
diskriminani jednani zamstnavatel v souvislosti s &otenstvim, matskou a
rodicovskou dovolenou pracovnic, jejich platovymi podkaimi atd.;

Definuje rovné pilezitosti a rovné zachazeni proégiohlavi v zansstnani a povolani.

Kritika: Ceska Republika byla varovana Evropskou komisi, genplementovala
smernici kompletrg. Konkrétreé chybi rektera oSaeni rovného zachazeni s Zenatii p
navratu do zagstnani po matské dovolené.

o Zakon¢. 65/1965 Sh., Zakonik prace (vesmhpozdjSich znen a dophk),

* Natizeni vlady¢. 567/2006 Sb. a v pogdich zrenich, naizeni vlady o platu
a odneéng,

e Zakon¢. 1/1992 Sbh., o mzd odnené za pracovni pohotovost a aiprérném vydlku,

e Zakon¢. 143/1992 Sb., o platu a odnd za pracovni pohotovost v rozftovych a
nekterych dalSich organizacich a organech.,

Zakon¢. 143/1992 Sb., o platu a odn¢ za pracovni pohotovost v rozftovych a v
n¢kterych dalSich organizacich a organech. Tam nalézZdsadu stejného platu za
stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty v 83. @&lZamestnanam bez ohledu na
jejich rasu nebo etnickyipod, narodnost, pohlavi, sexualni orientaeik,vzdravotni
postizeni, nabozenské vyznani, viru nelgtogy nazor pislusi za stejnou praci nebo
za préci stejné hodnoty stejny plaf*Rovnost pileZitosti pro hendikepované (OZP)
vychazi z dokumentu Narodni plan vyiteai rovnych pilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim na léta 2010-2014.

e Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravniclstpdzich ochrany
pied diskriminaci a o zém¢ nékterych zakon (antidiskrimin&ni zakon).,

Antidiskriminaini zakon vymezuje pravo na rovné zachazeni a zdikizminace ve
vécech:

a) prava na za#stnani a fistupu k zarsstnani,
b) pristupu k povolani, podnikani a jiné samostatné&hegaé cinnosti,
c) pracovnich, sluzebnich poni a jiné zavisl€innosti, Wetrné odmenovani,

d) ¢lenstvi acinnosti v odborovych organizacich, radach &stmané nebo
organizacich zasstnavatel, v¢etné vyhod, které tyto organizace svytenim
poskytuji,

70 Zdroj: JUNKOVA, K. Diskriminace z évodu ¥ku v pracove pravnich vztazict2012.
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e) ¢lenstvi a ¢innosti v profesnich komorach,cetre vyhod, které tyto
verejnopravni korporace svyttenim poskytu;ji.

Antidiskriminaini zakon, (zakor.198/2009 Sb.), platny od iZ&010, s¥iil agendu
rovnych gilezitosti do pravomoci ombudsmana/ochrance lidskrév.

Kritika: Z&kon ani ombudsman nemaji dostatei moc ani mandéat prosazovat
systematickeé zgmy.

Obecné zéaklady jsou formulovany v Listiprav a svobod. Ta zamwje zakladni prava a
svobody vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pjatiyka, viry a nabozenstvi, politickétio
jiného smysleni, narodniho nebo socialnitiequlu, Fislusnosti k narodnostni nebo etnické
mensirg, majetku, rodu nebo jiného postavetii 8 odst.1). Ustavni zakotverichto princig
v3ak nebylo dostateou zarukou jejich jsobnosti, resp. vynutitelnosti. ¥R kroms téchto
Ustavnich zasad neexistovala jasna definice rovpkivitosti (resp. Zlanku v Usta bylo
usuzovano na zakladni pravni existenci rovnyikefitosti mu# a Zen). Z tohoto i/odu
bylo nutnécesky pravniidd harmonizovat s komunitarnim pravem a principmo®ti pohlavi
byl tak transponovéan do celady pravnich fedpidi.

Postup harmonizace s pravnfadem EU byl zapgat prijetim novel zakona o zafstnanosti
(z&kon¢.167/1999 Sb., ve 2Zni pozdjSich gedpidi) a fijetim novel Zakoniku prace (zakon
¢. 65/1965 Sb., ve Zni pozd&jSich gedpidl). PrestoZze Zakonik prace vychazel ze zasady
rovného zachazeni s muzi a Zenami, nebjiyedtyto principy vyslova promitnuty do textu
zdkona. Z § 16 odst. 1 novelizovaného Zakoniku eonéyplyva, Zze zagstnavatelé jsou
povinni zaji¥ovat rovné zachazeni se vSemi zatnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky ¥etrg odmeénovani za praci, odbornouipravu a pilezitost dosahnout fukiho
nebo jiného postupu v zastnani. V 8 16 odst. 2 se pravi: ,V pracépravnich vztazich je
zakazana jakakoliv diskriminace zé&stmand z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni
orientace, jazyka, viry a ndbozenstvi, politické@ebo jiného smyslenélenstvi neba@innosti

v politickych stranach nebo politickych hnutich, bodovych organizacich a jinych
sdruzenich, narodnosti, etnického nebo socialnitvogu, majetku, rodu, zdravotniho stavu,
véku, manzelského a rodinného stavu nebo povinnostidke.” Povinnost zaréstnavatei
zaji¥ovat rovné zachazeni se vSemi Zamanci roviZz znamena, Ze zastnandm, ktei
vykonavaji stejnou praci, nebo praci stejné hodnufglusi stejna mzda bez ohledu na
pohlavi.

Za diskriminaci se nepovazujiipady, které stanovi zakonik nebo zvlastni pravedpis,
nebo kdy je pro toacny divod sp@ivajici v povaze prace, kterou z&tnanec vykonava a
ktery je pro vykon této prace nezbytny. Za disknati nelze povazovat vyZzadovanéitého
pohlavi, pokud je pro to&eny divod sp@ivajici v povaze prace (e se jednat ndpo
predstavitele ke ztva#ni hlavni muzské nebo Zenské role, tema aj.). Za diskriminaci v
zanestnani nelze také povazovat zakaz vykontityoch praci, které stanovi Zakonik prace
nebo zvlastni fedpis. Jde o fyzicky népnéiené prace zakazané Zzenamixatlu ochrany
jejich zdravi a dale prace a praco¥igbkazané Zzenanghotnym Zenam a matkam do konce
devéatého resice.
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Pokud se zamstnanec citi posSkozen vigledku nedodrzovani zasady stejného zachazeni,
muze se domahat ochrany formou stiznostiradlu prace neboied soudem. Diskriminace
v8ak sama o séeni Zalovatelna, musi se vazat na konkrétni stasti (nap. ve vztahu k
odmenovani, funknimu postupu apod.). U spotykajici se poruSovani rovnosti Zivada
pohlavi lezi dkazni femeno vzdy na strérzanestnavatele.

Zakladni prameny pracovniho prava (Zakonik praakpm o zaréstnanosti, zakon o mzd
zékon o platu a fedpisy je provagjici) jsou dlouhodob zaloZzeny na rovnosti (rovném
zachazeni) muZ a Zen, tj. veSkeré vztahy souvisejici s vykonedc@rse realizuji podle
jednotnych kritérii (postup) nezavisle na genderovéigiusnosti jejich vykonavatel

Pres fijeti fady zakoi, snernic a opateni, které zet EU aplikovaly (de iure je dosazeno
rovnosti), stale dochazi ve sp&esti k diskriminaci na zé&kl&dpohlavi (platové rozdily,
diskriminace matek s malymitini, piistup Zen k vedoucim funkcim a dal€y).

Mezinarodni tmluvy zavazné proCR:
Umluva o odstraréni viech forem diskriminace Zzen (CEDAW)

CEDAW - The Convention on the Elimination of All faes of Discrimination against
Women) byla fjata v roce 1979 Valnym shromaidm OSN a jecasto povazovana za
mezinarodni deklaraci Zenskych prav. Umluva deéindiskriminaci Zen jako ,... jakékoliv
rozdily, vyloweni a omezeni zaloZzena na pohlavi, jejichz nastedikebo delem je oslabeni
nebo poruseni uznani, radosti nebo uglatiden, a to bez ohledu na jejich rodinny statas, n
zakladt rovnosti Zen a muZa zakladnich lidskych prav a svobod v politickkpreomicke,
socialni, kulturni, okanskeé i jiné oblasti."

Pekingska akni platforma

Pekingska platforma pro akci (= Pekingska deklgragéa pijata na 4. sétové konferenci o
Zenach, ktera se konala 4.-15:i 2895 v Pekingu. Tento dokument zavazuje stagrekse k
nému gihlasily, k dodrzovani stanovenychicjako jsou dosazeni rovnopravného postaveni
Zen a mu#t a rozvoj Zen na celém &¢. Platforma rozélena do Sesti kapitol vymezuje 12
"kriticky znepokojivych oblasti”, v nichz se sotesuji prekazky branici zlepSeni postaveni
Zen. Jedna se nidklad o témata jako je chudobdjgtup ke vzdlani, zdravii nasili.

Pracovni pravo

Od roku 2002 byloceské pracovni pravo obohaceno o mnoho ustanovéajidich se
rovnosti mua a Zen. Pravni Gprava povinnosti rovného zachaaemakazu diskriminace
v zanestnani obsazena v zakoti 65/1965 Sb., zakoniku prace (dale jen ZPrjgplténtt
vSechny formalni poZzadavky prava EU. Nyni musigmzornost ¥novana institucionalnimu
zabezpeéeni a narodnim pldm a programim, které by zarkily fungovani tchto ustanoveni
v praxi. Soudy a spravni organy budou muset apéikopravo v souladu s judikaturou
Evropského soudniho dvora (dale jen ESD), kterdadgé ustanoveni Smlouvy o zalozeni

L Zdroj: Rovné pileZitosti mui a Zen v pravnich/pdpisechZena v kurzu. http://zenavkurzu.cz/rovne-
prilezitosti-muzu-a-zen-v-pravnich-predpisech-cr-2/
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Evropského Spotenstvi a Srrnic Rady v oblasti rovnychifezitosti. Vzhledem k &i a
sloZitosti této judikatury to nebude snadno splnijteikol.”

Antidiskrimina éni zakon

Pravni Uprava se vySe zmiftych gedpigi pracovniho prava zdaleka nepokryva vSechny
situace, ve kterych se Zeny s diskriminaci setkavédgda proto pipravuje novy zasgesujici
zédkon o pravnich prastdcich ochrany fed diskriminaci a o rovném zachazeni (tzv.
antidiskrimin&ni zakon). Navrh tohoto zakona obsahuje vSechniridi;macni divody

v souladu se S#énnici Rady 2000/43/ES, kterou provadi zasada rowngichazeni mezi
osobami bez ohledu na jejich rasovy nebo etnidkyod, a Smirnici Rady 2000/78/ES, ktera
stanovi obecny ramec pro boj proti diskriminacizdklad ndbozenského vyznaui viry,
zdravotniho postizeni,éku nebo sexualni orientace, a provadi¢Bnci Rady 2002/73/ES,
kterd novelizuje Sirnici Rady 76/207/EHS, o zavedeni rovného zachdzenimuze a Zeny.
Antidiskriminaini zakon by nil chranit ged diskriminaci ,ve ¥cech prava na zatstnani a
piistupu k zarsstnani, pistupu k povolani, podnikani a jiné samostatnéshegaé cinnosti,

ve wcech pracovnich a jiné zavisléinnosti Wetrg odnenovani, ¢lenstvi a ¢innosti

v odborovych organizacich, radach zatmand nebo organizacich zastnavatei/ek,
¢lenstvi a ¢innosti v profesnich komorach¢etre vyhod, které tyto organizace svym
¢lenim/kam poskytuji, socialniho zabezpai a socialnich vyhod, zdravotni¢pévzdlavani

a pistupu ke zboZzi a sluzbam, které jsou k dispozaéejnosti wetre bydleni, a jejich
poskytovani.*® zakon sotasré stanovi naroky vyplyvajici z poruseni prava nangov
zachazeni. V souladu s pozadavk&im8a Snérnice Rady 2002/73/ES navrh obsahuje téz
institucionalni zabezg@eni prosazovani, monitoringu, analyzy a podporynéw zachazeni
(viz téZ oddil 7.1)*

Navrh zakona byl schvéalen Legislativni radou vladgdimira Spidly 17 &ervna 2004. Od
padu této vlady v srpnu 20@#kal navrh antidiskriminaiho zakona na schvaleni novym
kabinetem Stanislava Grossee® lobbovani nevladni organizace za schvaleni zakiak
Sance fjeti Parlamentem nebyly velké. 198/2009 Sb. Zz&kendne 23. dubna 2008 ,O
rovném zachazeni a o pravnich predtich ochranyied diskriminaci a o zémé nékterych
zékori (antidiskrimin&ni zakon)" byl schvalen ParlamentefiR a byl fijat v platnost od
zai 2009.

UplIné zreéni antidiksriminaniho zakona vizifloha.

5.2.4.0dcleniteSici rovny pistup
Oddéleni pro rovné prilezitosti muzia a Zen

Oddileni pro rovné filezitosti mui a Zen (dale Oddeni) bylo zaloZzeno usnesenim viady
6/98 jako organizai jednotka nejnizSi aro¥nv ramci Odboru pro evropskou integraci
Ministerstva prace a socialnictéor CR (dale MPSV). Ukolem Odteni je koordinovat

vladni politiku v oblasti rovnosti Zen a mua zajistit harmonizaagieského prava s pravem

Evropské unie. Oddeni je zodpowdné za sestaveni Priorit a postugady @i prosazovani

2 7droj: Prehled znin uskuténénych v pravninfaduCR od prvni Monitorovaci zpravy z roku 2002 k 1&kwu
2004

" Zdroj: Predkladaci zprava k antidiskrimieimu zakonu

4 Zdroj: Frehled znin uskuténgnych v pravninfaduCR od prvni Monitorovaci zpravy z roku 2002 k 1&kwu
2004
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rovnosti muz a Zen (dale Priority) a vypracovani Souhrnnychagzpo plreéni Priorit (dale
Souhrnna zprava). Funguje sasrt jako sekretariat Rady vlady pro rovniélgzitosti mus a
Zen. Oddleni je sloZzeno z vedoucictyi podizenych. K profesni kvalifikaci pozadované po
zanestnancich/kynich Odtkni v dol nastupu nep#t odborna znalost genderové
problematiky’®

Vznik a cile Evropské charty

Rada evropskych mistnich samosprav a régi@EMR) a Komise volenych Zenskych
predstavitelek mistnich a regionalnich ongdnylaradu let aktivni v prosazovani rovnosti Zzen
a muii na mistnich a regionélnich Grovnich. V roce 200f5el CEMR s konkrétnim
nastrojem pro evropské mistni a regionalni orgallsto pro rovnost”. Tento projekt byl
zameten pedevSim na shromé&&ud piipadi nejlepSich praktik genderové rovnosti v
evropskych mistnich samospravach a také na sestawetodologie pro pomoc mistnim
predstavitelm a gedstavitelkam v dosaZeni sk&né rovnosti v jejich obcich. Toto bylo
podpdeno 5. aknim programem EU pro rovnéiifezitosti, ktery je k dispozici v 5
evropskych jazycich (anglicky, francouzsky, italskgpasisky) na webové strance CEMR.
Ke konci projektu ,Mésto pro rovnost”, zahdjil CEMR, stale s podporoudpgké komise,
novy projekt a to navrh ,Evropské charty pro rovnoen a mué na Urovni Zivota ve &stech

a obcich” (dale jen Charta). Charta je adresovdimgomistnim a regionalnim samospravam
Evropy, které jsou vyzyvany, aby ji podepsaly a tém véejr¢ formalre zavazaly k
principim rovnosti Zzen a muza k implementaci zavagknastavenych v ramci Charty v
rozsahu svého Uzemi. Dokument neni pédxdéwvazny. Byl zamyslen, jako nastroj nabizejici
konkrétni metody a povzbuzujici k pozitivihnosti na mistnich a regionalnich Urovnich v
raiznych oblastech kompetenci. Charta bylatfey€na v piabéhu valného shromazdi
CEMR v Innsbrucku (Rakousko) v &wnu 2006 pedsedkyni Komise volenych Zenskych
predstavitelek mistnich a regionalnich ongapani Vicentou Bosch Palanca, ktera u této
prilezitosti prohlasila:,Uvedeni Charty je koncem dlouhé cesty a‘atkem nové nafe,
nadje na rovnost. Tato Charta je packou pro dosazeni naSich ambicidznichi,cjé to
politicky dokument stegnjako politicky nastroj. Vyzyvam vSechny volenédmigedstavitele

k jejimu podpisu, implementaci jejich prinZip jejimu zvéejneni ve svych obcich“Charta
byla sepsana CEMRem ve spolupraci s 21 evropskwartngry, ¥etné narodnich svar
mistnich a regionalnich orgdnmést a evropskych organizaci. Tato kooperativni ptade
dulezitym krokem ve vypracovani tohoto dokumentu,ateltmoZnila zohledni rozdilnych
kompetenci mistnich a regionalnich Urovni po celaof, stejré jako konsolidaci
raznorodych vizi rovnosti nadjE Evropou. Do sepsani Charty se zapojily zejméndninés
regionalni samospravyekterych nedavno fipojenych ¢lenskych stdt EU a jejich narodni
sdruzeni. Svaz #st a obciCeské republiky (SM@R) byl jednim z partnérprojektu EU pro
sepséni Charty a naznych setkanich, které CEMR zorganizoval, se aktxapojoval do
diskuzi o obsahu dokumentu &hiZil pohledy mistnich a regionélnich orgageské
republiky na generovou rovnost. Jako &mi Komise volenych Zenskychepstavitelek
CEMR (kterd sdruZuje volené Zensk@&gstavitelky mistnich a regionélnich orgéznych
evropskych zemi) #y nekteré mistni a regionalni volenéegstavitelky aslenky SMOCR
moznost debatovat s dalSintilenkami o prosazovani genderové rovnosti v E&rop
informovat o potizich, kterynieli ceské mistni a regionalni volené Zensk&dptavitelky ve

7> Zdroj: rehled znin uskuténgnych v pravninfaduCR od prvni Monitorovaci zpravy z roku 2002 k 1&kwu
2004
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své zemi a sdilely ffklady dobré praxe. Z todu pokrgovani prace zagaté
prostednictvim uvedeni Charty v Innsbrucku se CEMR zalam konci roku 2006 k
novému projektu EU pro rozdivani a prosazovani Charty po cele E¥ropento projekt
probihal od roku 2006 do roku 2008 a umoznil, ifldpd, peloZzeni Charty dodznych
evropskych jazyk a to diky spolupraci s narodnimi svazjeny CEMR. Projekt také
usnadnil komunikaci, v fibéhu iznych setkani v Evrap tykajicich se obsahu Charty, kdy s
ni byli seznamovani voleni evropsti mistni a regiohpedstavitelé. Projektem doSlo také k
zahjeni procesu reflexe na vyiteni nastraj pro pomoc signatdm s implementaci Charty v
jejich mistnich/regionalnich oblastech. Tato pasigordce vedla k navrhiady ukazate,
ktery byl dokoren a prezentovan v dubnu 2009 vik@hu 24. valného shroma&ud CEMR v
Malmo (Svédsko).

Jako prvni obec se k dodrzovani priricipvropské charty pro rovnost Zzen a riuna Grovni
Zivota ve ndstech a obcich zavazala obecnBtavice na Litondticku (Mistni akni skupina
Ceské stedohdi). Kratce poté sy podpis k Chast pripojila i obec Milotice na Hodoninsku
(Kyjovské Slovacko v pohybu). Na gatku roku 2011 rozhodlo ofipojeni se k Chatttake
zastupitelstvo obce Zaluzi, &pna Litoneficku (Mistni akni skupina Paiipsko). Shodou
Zeny starostky. Na ja tohoto roku pak fistoupeni k Chaét schvalilo také zastupitelstvo
Méstskécasti Praha 18 - Laany.’

Zkugenosti ze Svycarska fedstavitelky obci ocenily’

Sest zastupky a zastupt ¢eskych obci ziad politické reprezentace ifadu z@astnilo
studijniho pobytu ve Svycarsku. Cilem cesty byla#tja zkuSenosti v oblasti prosazovani
rovnych gilezitosti Zen a muZna komunalni arovni. Projekt koordinujecalnské sdruzeni
F6rum 50 % a byl podgen z Programu Svycarskeské spoluprace.

Ackoli rovnost Zen a muZje zakotvena ¥eském pravniniadu, stéle fetrvavarada oblasti,
v nichZz musi zejména Zerglit znevyhodsni. Jedna se néglad o rozdily v platech (Zeny
dostavaji za stejnou praci nebo za praci stejnédtgdpiimeérné o 25 % méd nez muzi),
nedostaténé zastoupeni Zen v rozhodovacich poziaichasili na Zenach. Takzvanym
genderovym nerovnostem vSak muslit i muzi, za vSechny udéme nap. znevyhodiné
postaveni muk pri pridélovani dti do p&e (az 90 % é&i je po rozvodu fidéleno do pée
matky). Témto jevim Ize gitom predchazet nebo je eliminovatjptim piisluSnych opdeni.

.Praveé mesta a obce mohou sehrat vyznamnou rali grosazovani tzv. politiky rovnych
prilezitosti. Urity navod, jak na to, nabizi Evropska charta zanast Zen a muiZzna arovni
Zivota ve mastech a obcich. OdlisSna Zivotni zkuSenost Zen @ seuipromita do nejzrejSich
oblasti naSich Zivdt af jiz se jedna o préci, rodinu, bezm®stcdi dopravu. RihlaSenim se k
Charte se obce zavazuji, Ze budou tyto odliSné zkuSeraisiiédtovat a gijmou opateni,
kterd povedou ke zmensSeni stavajicich nerovnddité koordinatorka projektu Mgr. Marcela
Adamusova.

¢ Zdroj: Na3e signatéké obce. SMOR, Praha. http://www.smocr.cz/cz/oblasti-cinnostifre-
prilezitosti/nase-signatarske-obce.aspx

7 zdroj: ZkuSenosti ze Svycarsk#epistavitelky obci ocenily. SMCR, http://www.smocr.cz/cz/oblasti-
cinnosti/rovne-prilezitosti/zkusenosti-ze-svycarpkadstavitelky-obci-ocenily.aspx
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,Svycarsko ma v saasné dob 79 signatéskych obciCR zatim 4. | proto jsme vybrali prév
tuto zemi jako vhodného partnera preegani svych zkuSenosti a na@gaddodava.

Jaké konkrétni napady si tedycastréné politicky a Gednici z pobytu fivazeji?,Zaujaly

mne zejména tzv. hlidaci maminky, tedy Zeny-mitteg krond viastnich hlidaji i dalSi &ti.

Musi projit vyldrovym rizenim a Skolenim, hrazeny jsdéste’né z obecniho rozptu,
caste’né samotnymi rodi. V dok?, kdy je VCR akutni nedostatek mist ve'gjaych Skolkach,

by podobné opatni mohlo byt vhodnyreSenim také u nas, a i diky tomu, Ze je mnohem
flexibilngjsi a levej$i nez klasické 3Skolky“uvedla Naa Cernikova, starostka obce
Staikovice. Mezi dalSi témata patnag. moznost flexibilnich Gvazka prace z domova na
Uradech, platby za vyuziti Hiaeni pée o dti na zaklad vySe gijma rodica, vyuZiti
verejnych prostor jako ,hracich mist* praitd a mladez¢i pozice delegata/delegatky pro
rovné gilezitosti.

Souts? ,U¥ad pil na pal“ "®

Tuto sou¢Z organizuje Ministerstvo vnitr&R ve spolupraci s Gender Studies, 0.p.s. jiz od
roku 2007. Cilem sodte Uad roku ,Ril na pil“ — respekt k rovnym filezitostem je
monitoring a podpora zavéai politiky rovnosti Zen a muzdo prace tadi verejné spravy

v Ceské republice.

Prosazovani opg@ni zangienych na rovnost Zen a nmiuje sowasti Priorit a postupvlady
CR pi prosazovani rovnychifleZitosti pro zeny a muze. V souladu s Prioritarrpostupy
vlady by tak ngl kazdy dad z&lenit principy rovnosti do své prace ve dvou zakiad
smérech: dovnit vlastniho @adu, tedy srem ke svym zagstnanédm a zamistnankynim,
ale takeé ve vztahu k obyvatelstvu, které na Uzdiméd& mésta Zije.

Vybérova komise je slozena ze zastiuge zastupkiy ministerstva vnitra, tadu viadyCR,
zastupd a zastupkiy Gradi mistni samospravy a Gender Studies, o0.p.s. Nadaktitérii
stanovenych proifslusné kategorie (obce typu I. az lll.) dotaznilghhodnoti a udli ocereni
Utad roku ,Ril na pil“ — respekt k rovnym filezitostem prvnimiem umisinym Gadim
v kazdé kategorii. Slavnostnfqaiani ocetni nejlepsSim vybranymiadim prok&hne véervnu

2011 na konferenci ,Rovnétitezitosti®, kterou kazdormné pordda ministerstvo vnitra
v Praze.

VIadni vybor pro zdravotné& postizené okany’®

Vladni vybor pro zdravoth postizené okany je stalym koordirgnim, iniciativnim a
poradnim organem vladgeské republiky pro problematiku podpory zdra¥opostizenych
obtani. Byl ztizen usnesenim vliadiR ze dne 8. 5. 1994 151. Vybor se zabyva problémy,
které neniZze samostatn vyieSit jediny resort. Jeho cilem je pomahdt pytvareni
rovnopravnych flezitosti pro zdravoth postizené otany ve vSech oblastech Zivota
spole&nosti. Progstednictvim svych zastupcve Vyboru se na jehdinnosti podileji sami
ob¢ané se zdravotnim postizenim.

8 7droj: 5. Rénik souze (rad pil na pil. SMOCR, 2011. http://www.smocr.cz/cz/oblasti-cinnostife-
prilezitosti/jiz-5-rocnik-souteze-urad-pul-na-pspx

9 Zdroj: ViadaCeské republiky. Praha, VIA€:R, 2015. http://www.vlada.cz/cz/ppovivvzpo/uvodpe-
17734/
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Vladni vybor spolupracoval natipraw Narodniho planu pomoci zdraveétrpostizenym
ob¢anmim (NPP), N&rodniho planu opani pro sniZzeni negativnichisledki zdravotniho
postizeni (NPO), které vlada schvalila v letech201891993, a Narodniho planu vyrovnavani
piilezitosti pro obany se zdravotnim postizenim (NPVPJijgiého v roce 1998, ktery byl
kaZzdor@né aktualizovan. V roce 2004ifala viadaCR Stedredobou koncepci statni politiky
vacéi obcamim se zdravotnim postizenim, z jejichZicl tkohi vychazi Narodni plan podpory
a integrace afani se zdravotnim postizenim na obdobi 2006 - 20gaty v roce 2005.
Aktualr¢ platny Narodni plan vyt¥@ni rovnych pilezitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim na obdobi 2010-2014 schvéleny usnesetéidy Ceské republiky ze dne 29.
biezna 201&. 253 obsahayi strukturou vychazi z Umluvy o pravech osob seazdtnim
postizenim.

Vybor prispel k Sireni informaci o problematice zdravétpostizenych do Siroké ¥gnosti
mj. i vyhlaSenim Ceny VVZPO za nejlepsi dila, Z&na na problematiku zdravotniho
postiZzeni v tisku, rozhlase a televizi. Sause kona kazdotoé od roku 1994.

Sekretariat VVZPO administruje Narodni rozvojovyogmram mobility pro vSechny, jehoz
Ucelem je podpora realizace komplexnich bezbariétovsas ve mistech a obcich. Opani
zahrnuji odstrsovani bariér v budovach statnich afejaych instituci a zfistupiovani
dopravy.

Sekretariat VVZPO spolupracuje se Sekci pro lidgkava @i administraci doténiho
programu Podpora yejné tcelnych aktivit oldanskych sdruzeni zdravétpostizenych.
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5.3. Praktickacast

Cilem praktickécasti je podrob& popsat rovny fistup i procesu vybru projeki,
pii kterém je zapdebi znat cely proces v§tu projekti v obdobi 2007 - 2013. Seznamit se
s pravidly pro vybr projekii. Jaké Fiche a prefer&mi kritéria MAS uplatiovaly.

5.3.1.Pravidla pro vybr projekii v letech 2007 - 201380
Prijem Zadosti o dotaci na MAS

MAS vyhlaSovala Vyzvu pro fiedkladani projekt minimélné jedenkrat za kalendd rok.
Vyzvu, formul& Zadosti o dotaci a platné Fiche MAS ejgovala na svych internetovych
strankach. Déle mohla byt vyzva ¥ggovana v mistnich periodikach a ni@dnich deskach
v prislusnych obcich mikroregionu. Viiehu vyzvy MAS vyzvala potenciélni Zadatele ke
konzultacim jejich projektovych zami. Tyto individualni konzultace byly zaj&ty
tajemnikem podle pt#b a poZzadavkzadatel. Dale byly usptadany minimala 2 seminée
pro Zadatele. Natthto semin&ch byli potencialni Zadatelé informovani o zdiemi vyzvy,
postupu pi podavani a realizaci projektu, igobech, jak zadat. Zadosti o dotaci byly
piijimany v kancel MAS manazerem SPL.ifaté Zadosti o dotaci nasleglprosli na MAS
kontrolou Uplnosti, administrativni kontrolou (ontrolou obsahové spravnosti) a kontrolou
prijatelnosti (do 5-ti pracovnich dnod ukoreni @ijmu Zadosti). Dale MAS provedla
kontrolu mista realizace projektu. Yipadt zjiSteni nesouladu mezi projektovou dokumentaci
a skuténym stavem je Zadatel na mn¢istyzvan k Upraw projektové dokumentace. Tu musel
provést do 2 pracovnich dn

V pripac, Ze po administrativni kontrole zjistila MAS, Ze putné opravit nedostatky,
pisemié vyzvala konéného Zadatele s peydlanym terminem k dopini Zadosti o dotaci. V
piipact nedoplini ve stanoveném terminu ukdla administraci dané Zadosti zivbdu
nesplréni podminek Pravidel pra@dlioZeni Zadosti o dotaci.

Po provedeni administrativni kontroly a kontroliijagelnosti MAS informovala pisengn
Zadatele o vysledku kontroly do 5 pracovnicli dd terminu uko¥eni kontroly, doklad byl
zaslan doporterg nebo pedan osobiproti podpisu Zadatele.

Vybér projekt

U Zadosti, které prosly kladradministrativni kontrolou a kontrolouifatelnosti, provedli
clenové VylkErové komise MAS jednotly za kazdou Fichi bodové hodnoceni (dle
stanoveného Zrsobu hodnoceni prefer@mich kritérii - viz giloha ¢. 3). U kazdé Zadosti
bylo vyfazeno hodnoceni s nejvysSimcigmm bodi a hodnoceni s nejnizSim ggem bodi. K
témto hodnocenim nebyldaiplizeno. VylErova komise dale, pro kazdou Fichi z¥l&&etla
pocet bodi pro jednotlivé Zadosti, s&dila je podle p&tu ziskanych bail sestupi a provede
vybér projekii. V pripads, Ze v rkteré Fichi nebyly vyerpany vSechny alokované finance,
pievadi se na neuspokojené projekty z ostatnich .Fiddchny neuspokojené projekty byly
sd'azeny podle gimérného bodového hodnoceni na jedno hodnotici kuitériNevyerpané
finance byly gidéleny projekim s nejvy$Sim @mérnym paitem bodi, bez ohledu na Fiche.
Vybérova komise poté vyhotovila Seznam vybranych a heayych Zadosti s uvedenim

8 Zdroj: MAS LuZnice, z.s., www.masluznice.bechynsko
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bodového zisku &isla Fiche. V Seznamu vybranych zadosti byly uvgden ty Zadosti,
které bylo moZno podpib v pIné vysi. Vysledky hodnoceni (bodovani) MA&mnamenala do
formulae kazdé Zadosti o dotaci. MAS Zegila na svych internetovych strankach Seznam
vybranych Zadosti nejpogjd posledni den fijmu Zadosti na RO SZIF v ramctiglusného
kola PRV. MAS pisemhinformovala Zadatele o ziskaném¢pobodi za jednotliva kritéria
do 7 pracovnich dnod vykeéru, u vybranych Zadosti pak navic o zavazcich sgofe s
udélenymi body. V pipac, Zeclen Vybsrové komise je statutarnim zastupcem, v pracovnim
nebo obdobném vztahu k Zadateli, nebo jinymsppem ve $etu zajni, zastoupil ho P
bodovani projekt v dané Fichi nahradnik. Nahradnici byli téZz zvolera Valném
shromazdni ¢lena. V pripad, Ze pro danou Zadost bude k dispozici vice nalikadiyl
nahradnik, ktery provede hodnoceni vybran losem.

Zadost o prezkoumani

Zadatel, jehoZ projekt byl ¥gzen na zéklad administrativni kontroly nebo kontroly
prijatelnosti MAS, nebo nesouhlasi s bodovym hodnooemél moznost do 7 pracovnich
dni ode dne nasledujiciho po odeslani pisemného MgjaddMAS podat Zadost o
piezkoumani postupu MAS na danou MAS. Jednaniezkpumani postupu MAS svolal
tajemnik do 3 kalendaich dri od obdrZzeni Zadosti. Viipad, Ze nedoslo na jednani ke
shodnému zaru MAS a Zadatele, & Zadatel pravo podat (nejpagdv terminu, kdy MAS
piedkladala na RO SZIF vybrané projekty k zaregistndy Zadost o figzkoumani postupu
MAS na gislusny RO SZIF, a pokud takiail, mél zarover povinnost dat tuto skutrost
MAS na wdomi. Po doréeni Zadosti o i@zkoumani postupu MAS na RO SZIF byly
dolozeny od MAS veSkeré dokumenty tykajici se tojex zadosti o igzkoumani postupu
MAS a bylo zahajeno jehorgzkoumani. V fipadt, Ze byl projekt v ramci vyzvy vylden
neopraviné, byla MAS pisemé vyzvana k napray tj. musela oftovreé svolat jednani
vybérové komise MAS, vyhotovit opravené seznamyedfpzit poZadovanérfohy.

5.3.2.Preferegini kritéria

Prefereiini kritéria se dli na:

o kritéria povinna, stanoven&ipluSnymi organy Ministerstva zeilstvi a Statniho
zemedélského intervedniho fondu (SZIF),
* ana kritéria stanovena MAS.

Povinna preferentni kritéria jsou stanoven&dicimi organy jednothpro vSechna opgni
(vSechny fiche) a zahrnuji nasledujici body:

Vytvoreni kazdého noveho trvalého pracovniho mista.

Zanxteni dopad projektu na zeny.

Zameieni dopad projektu na mladé lidi do 30 let.

Uplatiovani inov&nich gistup.

Viceodwtvové navrhovani a provédi projektu zaloZzené na s®onosti mezi
subjekty a projekty ziznych od¥tvi mistniho hospodatvi.

agrwnE

Naplh preferegnich kritérii n€élo byt nastaveno tak, aby zohtexala odpowdny pistup
realizatofi projekii k mistnim obyvatéim a Zivotnimu progedi, vzajemnou smysluplinou
spolupraci mistnich subjekapod., coz péitk zasadnim principm programu Leader.
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Preferenéni kritéria v praxi MAS

O tom, jakym zpsobem byla vySe uvedena kritéria ngplana a hodnocena, si rozhoduje
kazda MAS sama. Kazda MAS si musela stanovit vias&todiku, ktera uvadha co, jakym
zpasobem, a za kolik badhodnotila kazdym z povirkndanych kritérii. Popis jednotlivych
kritérii mél byt stanoven jednozieae, abyclenové vyldrové komise, ktié provacli bodové
hodnoceni, mohli objektivnposoudit, zda bylo dané kritérium sgho.

Mezi preferegini kritéria stanovena MAS piat

e Mira souladu se Strategickym planem Leader.

* Komplexnost projektu.

« Casova a ¥cna navaznost aktivit, organizace projektu.
e Zajistni udrzitelnosti projektu.

* Mira kofinancovani projektu.

Prefereni kritéria jsou stanovena u jednotlivych Fichivipo¢ u kazdé Fiche jsou bodév
zvyhodrény nasledujici skutaosti. Zpisob a mira zvyhodmi téchto kritérii je ponechan na
MAS. Vytvoieni kazdého nového trvalého pracovniho mistafipagt, Ze gijemce dotace
obdrzi v tomto kritériu body, musi vytiibnové pracovni misto, dle nize uvedené metodiky)

Uplatiovani inovénich gistupi.

Viceodwtvové navrhovani a provédi projektu zaloZené na sonnosti mezi subjekty a
projekty z fiznych od¥tvi mistniho hospodatvi.

Zameieni dopad projektu na mladé lidi do 30 let.
Zameieni dopad projektu na Zeny.

V pripadé, Ze je hlavnim opafenim dané Fiche opateni 1.1.3.2., je [fi posuzovani
kritéria p Fijatelnosti ,inovace* nutné hodnotit dle nasledujidch bodi:

1)

1.1 Inovace pouze prdgukladatele projektu.

1.2 Inovace pro dané od#lvi v Ceské republice.

1.3 Jedna se o0 vyvoj zcela nového vyrobku (slozebal).
2)

2.1 Jedna se o novy technologicky proces baleniy ngp obalu pispivajici ke
zvySeni jakosti vyrobku.
2.2 Jedna se o vyvoj noveé technologie zpracovaoivew (krome baleni).

3) ProjektteSi prodlouzeni trvanlivosti vyrobku jinou cestoeZznpouzitim konzeraich
latek (dlouhodobé plmi nadstandardnich pozadévkbsahu mikroorganisinve finalnim
vyrobku, vyroba sterilnich vyrolik baleni v ochranné atmogég.

4) Jedna se o obaly zachovavajiéivgdni vlastnosti a charakter suroviny (neprodluzuje
pouze trvanlivost).

5) hodnoceni spolupracujiciho subjektu (referenamirulosti, patrna minimath dvouleta
¢innost subjektu vifpslusném oboru).
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Metodika definice a zpisobi kontroly nové vytvoirenych pracovnich mist
Nové vytvorené pracovni misto:

Nowvé vytvorenym pracovnim mistem se rozumi zatnhanec v pracovnim pamu se
stanovenou pracovni dobou 40 hodin gdndvousménném pracovnim rezimu 38,75 hodiny
tydne, v tfisménném a nefetrzitém pracovnim rezimu 37,5 hodiny tyda v gipad, Ze se
jedna o zarstnance mladsiho 18 let 30 hodin tydW piipact nag. sezonnich pracovniki
kratSi stanovené pracovni doby se odpracované yadinkalendéni rok gepaitavaji na
ekvivalentni poéet pracovnil, tzn. pracovnik se stanovenou pracovni dobou 40 hodin &ydn
v dvousménném pracovnim rezimu 38,75 hodiny tgda v #ismeEnném a nejetrzitém
pracovnim rezimu 37,5 hodiny ty8la v gipad, Ze se jedna o zasstnance mladSiho 18 let
30 hodin tydd. Obdobi, ve kterém je Zadatel povinen dodrZzovatazek pdtu now
vytvorenych pracovnich mist, daa EZet za 6 msiol od data pevedeni dotacerfpemci
dotace a &i po dobu Ikty vazanosti projektu nasél®*

Deklarovany poet no¥ vytvorenych pracovnich mist musi byt dodrzen za kazdyqgtiay
kalendéni rok v dolt vazanosti projektu nacél. V piipac, Ze v dob vazanosti projektu na
Ucel nastane obdobi kratSi nez cely kalénd&ok, pak bude pro vyget now vzniklych
pracovnich mist brana odpovidajici pona cast roku. V pipadt, Zze bude v ramci ex-post
kontroly po proplaceni dotace ze strany SZIF &8t Ze zavazek pracovnich mist neni ze
strany pijemce dotace pbm ve stanoveném rozsahu, ulozi SZHjgmci dotace opatni k
napra¥. Zavazek musiifjemce dotace z# plnit v plném rozsahu nejpogddo tii mésiai

od data uloZeni opa&ni k ndpra¥. Lhata vazanosti nadl se pro plani zdvazku noy
vytvorenych pracovnich mist prodluZuje o dobu, po ktereloyl zavazek pkn. V pripac, Ze
piijemce opatni k napra¥ ve stanovené ttié nesplini, nebo jej naslegliopst porusi khem
Ihaty vadzanosti projektu nacél, bude pijemci dotace uloZena sankce C, tedy vraceni dotace
v pIné vysi.

MozZnosti prokazani vzniku now vytvorenych pracovnich mist:

Vznik now vytvorenych pracovnich mist se vaitéh vazanosti projektu nacél sleduje bd
na projekt: rezim a) nebo na cely podnik: rezim b).

e

Do Z&dosti o proplacenitifemce dotace uvede, podle jakého rezimu se rozphomkazat
vznik now vytvorenych pracovnich mist. Druh rezimu, podle kterébog§emce dotace
rozhodl prokazovat vznik novych pracovnich miszaetenit béhem Ihity vazanosti projektu
na (cel.

Rezim a)

Nové vytvorené pracovni misto vzniklé realizaci projektu mugiobsazeno zagstnancem,
ktery nepracoval v dabkratSi neZz dvanéct ¢riai pred datem néstupu do z&stnani, tj.
vzniku now vytvoreného pracovniho mista jako zgmimanec fijemce dotace¢i jeho
prispivkové organizace. V pracovni sml@uganestnance musi byt uvedeno misto vykonu
prace, druh prace a stanovena pracovni doba.égtamvatel je povinen veést evidenci
dochazky zastnané na now vzniklych pracovnich mistech.

81 7 adatel mze vytvdit nové pracovni misto kdykoli po podani Zadostiotaci na MAS v pibéhu realizace
projektu, ale nejpozii do 6 mesiai od data pevedeni dotace.
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Fiche v obdobi 2007 - 2013:

1. ZvySeni konkurenceschopnosti zeduélcai s moznym Fispévkem ke
zvySovani spoléenské hodnoty leé

* Modernizace zesuélskych podnik zabyvajicich se rostlinnou a
ZivociSnou vyrobou.
» ZlepSeni ekonomické vykonnosti podinik
» ZvySovani konkurenceschopnosti zektici.
» Podpora uvéthi produkti zentdélské prvovyroby na trh.
* Podpora zpracovani biomasy pro viastni¢lo.
» ZvySovani spoleenské hodnoty lés
» Usmernovani navitvnosti lesa tak, aby byly sniZzeny negativni dopaaly
lesni progtedi.
* Budovani objekt k zajis€ni bezpénosti navatvnika.
Podpora je zatitena na investice, které zlepSuji celkovou vykonmestdélského podniku
za elem zvyseni jeho konkurenceschopnosti. Dale bpdaoporovanyinnosti vedoucich
ke zvySovani spotenské hodnoty lés které zarovie prispivaji k ochra#é vod, pid a lesniho
prostedi ged neukazénym pohybem navéniku lesa.

2. Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje / Podporaiemesinych tradic a
podnikani
* Podpora a rozvoj mikropodnikani na venkov
» ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastedaherzifikace
ekonomickych aktivit.

* Vytvaieni novych pracovnich mist.

* Rozvoj hospod&ké struktury neze&délskych aktivit.
Podpora je zatfena na vytvigeni novych filezitosti v podnikani, jejich rozvoje a tvorby
pracovnich mist. Oblast podpory je&ovana k zakladani podriknezenddélské povahy.
Prilezitosti se nabizi v rozvoiji lidovych tradid@mesel. Zajimavou moznosti v kombinaci
s cestovnim ruchem je moznost zvysSeni odbytu misbdukce. Realizace této fiche pire
ke zvysSeni stability venkova a zatrakiiwin venkova z hlediska pracovnich a podnikatelskych
prilezitosti.

3. Podpora cestovniho ruchu

» Podpora rozvoje cestovniho ruchu.
» Podpora rozvoje aktivit v ramci rozvoje venkovskéromiky.
» ZlepSeni stavu a kvality ubytovacich a stravovakggbeacit v regionu.
» ZlepSeni nabidky dopravnich sluzeb a infrastrukiuoplasti turistického
ruchu.
» ZvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity regiemblasti turistického
ruchu.
* Podpora agroturistiky.
Podpora je uena na vybudovani rekr@d infrastruktury a rekr&mich z&izeni. Vysledkem
realizace této fiche se¢ekava zvyseni nabidky kvality sluZzeb v cestovnimhwa piliv
turisti a ekonomicky prosfeh regionu.
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4. Obnova a rozvoj vesnic

» ZlepSeni stavu zakladni dopravni a technicke itrnagury obci, ¢etns
vodohospodiéke.

e ZlepSeni vzhledu obci.

» ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

e ZlepSeni stavu Zivotniho prosdi v regionu.

» ZlepSeni dopravni obsluznosti v obcich

» Tvorba koncepci rozvoje Uzemi a Uzemnichjplan
Zakladnim problémem obci je nizka Graveybavenosti, rozsahu a dostupnosti zakladni
infrastruktury. Stav #Siny komunikaci je nevyhovujici. Je peha rekonstrukce osteni,
chodniki, verejnych prostranstvi. Vékterych obcich absence chodiikhrozuje zdravi a
Zivoty obyvatel. Je péeba budovat a rekonstruovat obecni vodovody a izatal, ¢etre
Cistiren odpadnich vod. Realizace této fiche umagsit kvalitu Zivota pro obyvatele a také
pro turisty.

5. Obé¢anska vybavenost a sluzby

o Zkvalitnéni oktanské vybavenosti obci v oblastiiemeé spravy, Skolstvi,
zdravotnictvi, kultury a spolkovyatinnosti.
o ZajiSkni z&zemi pro aktivity mistnich spééskych, kulturnich,
zajmovych a sportovnich spdlla cirkvi.
» ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.
o ZlepSeni nabidky sluzeb pro obyvatele a néwsky.
V obcanské vybavenosti chybi préstiky na opravu spaienskych, kulturnich a dalSich
objekti. Proto je ¥novana znéna pozornost této oblasti. Podpora bude &ama na
ohcanské vybaveni a sluzby. Podpora bude dale podkytaké na izovani integrovanych
informatnich a Skolicich center s vyuzivanim ICT. FicheS&iWvalitu Zivota na venkava
podpdi zvySeni nabidky cestnovniho ruchu.

6. Vzdélavani v ose Ill. / Vzd&lavani a informace

* Podpora vz&élavani na venkoy
Fiche vznikla na zakladpozitivnich zkuSenosti se wddvanim oldam (nag. ekologicka a
environmentalni vychova a aga obyvatel). Podpora je dena na vzélavani a informovani
subjekfi v rozsahu osy Il Programu rozvoje venkova. BudgSena informovanost obyvatel
a s tim spojena ochota zapojit se daids regionu. Zvysi se konkurenceschopnost regionu
oblasti lidskych zdrdj.

7. Kulturni d édictvi

* Rozvoj investic zajiujici vysSi atraktivitu venkovskych oblasti.

» Zachovani historického venkovského razu obci.

* Podpora obnovy vyznamnych kulturnich pamatek ahatych prvki
regionu.

e Zachovani ddictvi naSich pedki a jejich vyuziti pro dalSi rozvoj regionu.

» Vytvéieni koncepci ochrany kulturnihédictvi na uzemi MAS.

» ZvySeni informovanosti o historii a tradicich regio
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Podpora je Wena na vypracovani studii obnovy a vyuziti kultoonédictvi, dale zpracovani

progrant regenerace pamatkédehrargnych tzemi a pldnp&e o krajinné pamatkové zény,
budovani novych stalych vystavnich expozic a meagzbou na mistni historii, zajimavosti,
kulturni a undlecké aktivity a tradini lidovou kulturu. Fiche zvysi kvalitu Zivota nankow

a podp®i zvySeni nabidky cestovniho ruchu.
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Rezim b)

V ptipad zaneru zangstnavatele obsadit ndwytvorené pracovni misto vzniklé realizaci
projektu zamistnancem, ktery pracuj@ pracoval v dob kratSi neZ dvanact ¢sici pred
datem vzniku no¥ vytvoreného pracovniho mista jako zsimanec Hjemce dotace, se
piilohou k Zadosti o proplaceni zjife ptimérny stav (aritmetickym gimérem) zangstnané
piijemce dotace za poslednich dvanact teagch ngsiar pred gFedloZzenim Z&dosti o
proplaceni a jejich nasledny celkovy tgtr a udrZzeni po dobuidty vazanosti projektu na
acel.

5.3.3.Povinné organy MAS
NejvysSi organ (Vybor)

» Je tvden vSemi partnery MAS i@emz véejny sektor ani Zadna ze zajmovych skupin
negredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

e Jeho jednani je upraveno jednactadem. Je-li partherem MAS pravnicka osoba,
zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastupoviatak pravnickou osobu zastupuje
¢len jejiho statutarniho organu.

* NejvySSi organ je usnaSenischopny, jedliggnna nadpolo¥ni vétSina partnar MAS.
Pro gijeti rozhodnuti jefeba souhlasu&sSiny gritomnych.

Rozhodovaci organ (Rozhodovaci komise)

« Clenové rozhodovaciho organu musi byt voleni z @ailtMAS, picemz veejny
sektor ani Zzadna ze zajmovych skupin ieelgtavuje vice nez 49 % hlasovacich
prav.

* Pri rozhodovani je hlasovaci prauwdeni rozhodovaciho organu rovné. Je-li
¢lenem rozhodovaciho organu fyzickd osoba, muskb§pravna a bezuhonna ve
smyslu pravnihoigdpisu upravujiciho Zivnostenské podnikani.

» Je-li ¢lenem pravnickd osoba, musi tuto podminkuiepht také ten, kdo tuto
pravnickou osobu zastupuje. Rozhodovaci organ jeadenischopny, je-li
piitomna nadpolo¢ni wétSina ¢lena. Pro fijeti rozhodnuti je feba souhlasu
vétsSiny piitomnych.

* Rozhodovaci organ volifpdsedu zad svychéleni. Predseda svolavaiadi jeho
zasedani.

Vybérovy organ (Vybérova komise)

« Clenové vyldrového organu musi byt voleni ze subjekkteré na Gzemi MAS
prokazateld mistré pasobi. Je-liclenem vykrového organu pravnickad osoba,
zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastupovdileak pravnickou osobu
zastupujelen jejiho statutarniho organu.

* Dobu mandatélent uréuje nejvysSi organ na dobu max. jednoho roku, oyaké
zvoleni je mozne.

» P¥irozhodovani je hlasovaci pragkeni vybérového organu rovné.

82 7droj: Metodika pro standardizaci mistnicteaich skupin v programovém obdobi 2014 — 2020. Nénigvo
zemedélstvi Ceské republiky, Praha 2015. http://nsmascr.cz/chigloads/2014/05/METODIKA-PRO-
STANDARDIZACI-M%C3%8DSTN%C3%8DCH-AK%C4%8CN%C3%8DCEKUPIN_verze-vlada.pdf
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« Je-li clenem vylrového organu fyzicka osoba, musi byt svépravnézilonna
ve smyslu pravnihoipdpisu upravujiciho Zivnostenské podnikani. J#dnem
pravnicka osoba, musi tuto podminkungpiat také ten, kdo tuto pravnickou osobu
zastupuje.

* Veiejny sektor ani zadna ze zajmovych skupiniedgtavuje vice nez 49 %
hlasovacich prav.

* Vybérovy organ voli pedsedu zad svych¢leni. Predseda svolava #di jeho
zasedani.

Kontrolni organ (Kontrolni komise)

Clenové kontrolniho organu musi byt voleni z parirndAS.

Kontrolni orgén voli pedsedu Zad svychéleni. Predseda svolavaigdi jeho
zasedani.

Pti rozhodovani je hlasovaci pragkena kontrolniho organu rovne.

Je-li ¢lenem kontrolniho organu fyzickd osoba, musi byepsavna a
bezuhonna ve smyslu pravnihe@pisu upravujiciho Zivnostenské podnikani.
Je-li ¢clenem pravnicka osoba, musi tuto podminku@gt také ten, kdo tuto
pravnickou osobu zastupuje.

Kontrolni organ je usnasenischopny, jefitgmna nadpolo¥ni vétSinaclena.
Pro fijeti rozhodnuti jefeba souhlasu&sSiny griitomnych.

Nejmére jedenkrat roné podava zpravu nejvysSimu organu MAS o vysledcich
své kontrolnginnosti.

5.3.4.Rovny gistup vybranych skupin

Zeny a muzi

V Ceské republice bylo k 31. 12. 2013 zjii 10 512 419 osob. Zeny v populaci niirn
pievazovaly. Redstavovaly 51 % celkové populace.

Etnické menginy*®

Vymezeni pojmu narodnostni mensSina #slpSnik narodnostni mensiny stanovi zakon
273/2001 Sb., o pravechiglusniki narodnostnich mensin a o &mi nékterych zakon, ve
zréni pozajSich gredpidi. Konkrétrg § 2 zni:

1. Néarodnostni mensina je spédmstvi oani Ceské republiky Zijicich na Gzemi
sowtasnéCeské republiky, kié se odlisuji od ostatnich & zpravidla spolenym
etnickym givodem, jazykem, kulturou a tradicemi, fvpocetni menSinu obyvatelstva
a zarové projevuji vli byt povazovani za narodnostni mensinu Zelém spoléného
usili o zachovani a rozvoj vlastni svébytnostiykaza kultury a zaroveza &elem
vyjadieni a ochrany zajtnjejich spol€enstvi, které se historicky utkio.

2. Prisludnikem narodnostni mensiny jezabCeské republiky, ktery se hlasi k jiné nez
ceské narodnosti a projevujédpi byt povazovan zaiglusnika narodnostni mensiny
spolu s dalSimi, ki¢ se hlasi ke stejné narodnosti.

8 7droj: Narodnostni mensiny. VIA&:R, Praha, http://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-porashgany-
vlady/rnm/mensiny/narodnostni-mensiny-15935/
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Osoby ZTP

Nepriznivé disledky a dopady vyplyvajici z existence zdravotrghstiZzeni je vSak mozno do
urité miry eliminovat propracovanym systémem ogait na jejichz realizaci musi
participovat cela spoteost.

Ceskéa republika se v poslednich dvou desetiletidhdila mezi staty, které si sgomu;ji
zvySenou odpoddnost za odstigvani bariér branicich éanmim se zdravotnim postizenim
v plnohodnotné &asti a zapojeni do speéleosti. Systematicky usilovala o postupieSeni
jednotlivych dikich oblasti, které se bezpriwstire zdravot@ postizenych dotykaji, s cilem
zlepsit podminky i kvalitu jejich Zivot¥.

Prvnim grijatym viadnim dokumentem byl Narodni plan pomodrawotré postizenym
obtanim, ktery byl schvélen v roce 1992 usnesenim vi@By. 466. Mezi jeho prioritni cile
patilo zejména odstrami nejzavaz§Sich gipadi diskriminace a zahajeni systémovych
zmen v oblasti podpory alani se zdravotnim postizenit.

Se zdravotnim postizenim Zije kazdy desatyaolCR. V roce 2012 bylo Weské republice
vice neZ jeden milion lidi siznym typem a mirou zdravotniho postiZzeni. ddsgji se
jednalo o osoby starSi 60 let, s mdirprevazujicim podilem Zen (52 %). NejraestjSi
intenzitou bylo dedre téZké zdravotni postizeni (41 %) a rozhodujiticipou nemoc. To
jsou zakladni vysledky Seni o osobach se zdravotnim postizenim, které e @2@13
realizoval Cesky statisticky fad ve spolupraci s Ustavem zdravotnickych informaci
statistiky CR. Historicky prvni $é¢eni se uskutailo v roce 2007. Osoby starsi 60 let se na
celkovém pétu zdravotg postizenych otani Ceské republiky podilely té#h 59 %, druhou
nejrozstergjSi skupinou pak byli lidé ve &ku 45-59 let (skoro kazdy paty). NaegtjsSi
pricinou zdravotniho postizeni byla nemoc (65 %), vmézezdravotni postizeni bylo
zaznamenano u vice nez kazdé desate (9,4 %) &euusti disledku Urazu u té#h kazde
dvacaté (5,5 %) osoby se zdravotnim postizeffim.

Ze Sefeni u osob se zdravotnim postizenim (VSPO 13)g¢kteroce 2013 jiz po druhé v
historii realizovalCSU ve spolupraci s Ustavem zdravotnickych informagitatistikyCR,
vyplynulo, Ze z celkového ptu obyvatelCeské republiky bylo 1 077 673 osob se zdravotnim
postizenim. Na tomto @tu se podilelo vice Zen neZ nif?

Statistika o ekonomické aktivita davkach socialniho zabezpri vyplacenych alanim se
zdravotnim postizenimimasi SirSi pohled na uplam tchto osob na trhu prace. Oproti
vysledkim predchoziho $&eni doslo ke z#mam, &tSinou k horsimi®

84 Zdroj: Narodni plan vytvéeni rovnych pileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim n@obib 2010 -
2014. VladaCR, Praha. www.vlada.cz/scripts/file.php?id=75551

8 7droj: Narodni plan vyti@ni rovnych pileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim n@obb 2010 - 2014.
VladaCR, Praha. www.vlada.cz/scripts/file.php?id=75551

8 Zdroj: Cesky statisticky fad. PrahaCesky statisticky fad, 2015.
https://www.czso.cz/csu/czso/se_zdravotnim_positiaenije _kazdy desaty obcan_cr 20140416

87 7droj: Statistika a my. Praha, Statistika a myl2http://www.statistikaamy.cz/wp-
content/uploads/2014/04/18041404.pdf

8 7droj: Josef Kotynek, Indzamestnavatelé chiji pracovniky bez handic@pStatistika a my. Rmik 4 -
4/2014. Oddleni statistiky vzdlavani, zdravotnictvi, kultury a socialniho zabezyd.
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Zatimco z celkové populacéR tvarili nepracujici dichodci, resp. dchodkyre, priblizng
¢tvrtinu (25,8 %), u osob se zdravotnim postizeninbyly vice nez d¥ tietiny (69,0 %).
Pouze dedt procent osob se zdravotnim postizenim bylo &in@no nebo pracovalo jako
OSVC (u celkové populace to bylo 46,7 %) a 8,6 % bydopozici pracujicich ichoddi.
Ostatni ekonomické aktivity osob se zdravotnim ipesfm byly vcelku zanedbatelné. Tento
fakt potvrzuje dosud zndmou skénest — podil zastnanosti osob se zdravotnim postizenim
(skupina zarmstnanygi zamgstnana, OSY) byl v priméru oproti celkové populaci vyznamin
nizsi. Celkovy rozdikinil témeéi 38 procentnich bdd Naproti tomu byl podil nepracujicich
duchodd, resp. dchodkyi, vyrazré vySSi pré¥ ve skupi osob se zdravotnim postizenim —
rozdil ¢inil 42 procentnich bad Z hlediska pohlavi se ekonomické aktivity mu& zen se
zdravotnim postizenim nijak vyraznneliSily. Z porovnani vysledk obou dosud
realizovanych Séeni vyplynulo, Ze vahav nejsilrgjSi skupina nepracujicichudhoddi ¢i
duchodky:s vykazala pokles o 2,2 procentnich bodStejré tak i druha, neépstji se
vyskytujici skupina zagstnanyi zamsstnana, OS¥ klesla o 3,9 procentnich bibdPouze u
skupiny pracujicich itthodd ¢i diuchodkyi byl vykazan narst o 5,0 procentnich béd
Vyvoj tedy odpovida trendu poslednich let, kdy gseb zdravotnim postizenim (st&jjako
zbytek populaceCR) vyuzivaji relativié vyhodrjsi podminky pro souih dichodi a
pracovnich porri.®

Ekonomicka aktivita zdravoiné postiZenych osob podle véku v roce 2012

Pracujici I.I|H
":::" z""'“" PR e ‘” dichodcsy/ :vamd Nanl znémo
= i dochodkyné dnuhwdlmi dovolend)

15.29 23 057 4 754 3512 3 840 22143 B33 4 498 2 506
30-44 25 749 2 876 19 748 45554 2 281 5241 8285
A5-59 [#] A9 107 & B899 37 956 86 908 154 5733 20133
60-74 4] 11728 1403 17774 273 914 4] 2025 24365
ok 0 283 0 7757 2704613 (4] &7 19453
Calkem 23 270 o1 620 14 690 B7 075 499 134 32568 17 565 76 743
Zdroj: €50

8 7droj: Josef Kotynek, Indzanvstnavatelé ckii pracovniky bez handicaépStatistika a my. Rmik 4 -
4/2014. Oddleni statistiky vzdlavani, zdravotnictvi, kultury a socialniho zabezyd.
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Podil osob se zdravotnim postizenim v CR podle
pohlavi a véku
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Cizinci
Cizinecka problematika je Gleské republicéizena d¥ma zakladnimi normami — zakonem
0 pobytu cizind@ azadkonem o azylu a na mavazujicimi ustanovenimi dalSich zékon

a norem. Je ovlisovana jejich neustalymi ztnami, zajmy statnich instituci, zdkonodarné
a vykonné slozky¢i politickych stran, do problematiky ovSem vstupufké nestatni
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neziskové organizace (NNO), obce, Zamavatelé, vzflavaci, zdravotnické organizace,
odbory a v neposledtiads téZ cirkve a cirkevni organizace. To a fakt, Z&paizindi v CR
(téZ pod vlivem vstupu do EU) stale roste, se ddvaz skuténosti, Ze se tato problematika
stava nejen s@asti stale $tSiho pd@tu zakonnych a naémavazujicich norem, ale téz stale
vice obeca diskutovanym tématem.

Cizincem se rozumi fyzick& osoba, ktera neni statiizanemCeské republiky. Nabyvani

a pozbyvani okanstviCR jeteSeno zakonem 40/1993 Sb., o nabyvani a pozbyvani statniho
obtanstviCeské republiky, a dale zakonem193/1999 Sb., o statnim &@mstvi rkterych
byvalychéeskoslovenskych statnich datmi.

K 31.12.2014 bylo eské republice naeditelstvi cizinecké policie evidovano 451 923
cizinci. Nejvice je u nas ciziticz Ukrajiny, Slovenska, Vietnamu, Ruskaimecka a Polska.
(CSU) Se vstupem do EU se cizinci réliil do dvou zékladnich skupin: ¢hné EU, kt&

poZivaji vice prav a daleko jednodussich pravidel 86j pobyt vCR a tzv. obané fetich
zemi.

V sowasné dob se VCR jako tzv. strategicky dokument uziva Koncepcegrace cizing
zroku 2005, jez vsouladu s nejR@imi trendy (opousficimi donedavna fistupy
zdaraziujici skupinovou identitu imigrafi} klade diraz na individualni zdenéni imigranta
do WtSinové spolénosti a na podporu progrd@mjez praé takovou integraci umaitiji.
Veskeré statem podporované programy (Ihostejnonedeskovymi jinym organizacim) by
mély byt s touto koncepci v souladu. Krértoho i proCR plati tzv. zasry z Tampere, které
v ramci EU stanovily souhrn zékladnich prav a preeediskriminace &i ob¢amim tretich
zemi. Podle nich by, velmi zjednodu8e®ceno, nél byt vac¢i témto cizindim zachovavan
rovny pristup a zasady ne-diskriminate.

Napr. bod 19 preambule simice EU o jednotném povoleni uvads cilem dale rozvijet
soudrznou fistechovaleckou politiku, sniZit rozdil v pravech, ktendji ok‘ané Unie a statni
prislusnici fetich zemi, kig legélre pracuji vclenském sté a doplnit stavajici acquis v
oblasti pistehovalectvi, by @ byt stanoven soubor prav, zejména s cilem vyroblasti, ve
kterych je zaji@na rovnost zachazeni s uvedenymi pracovnikyet&eh zemi, ki@ zatim
nejsou dlouhodab pobyvajicimi rezidenty, ve srovnani s vlastnindtrsmi prislusniky
clenského statuCilem takovych ustanoveni je zavést minimalni royo@dminky v ramci
Unie a uznat, Ze tito statnifslusnici #etich zemi fispivaji hospod#stvi Unie svou praci a
dariovymi odvody krom¢ toho maji uvedena ustanoveni slouZzit jako ochraliley niz bude
omezena nekala st mezi vlastnimi statnimiziglusniky ¢lenského statu a statnimi
prisludniky fetich zemi visledku mozného vykisrovani statnich fislusnilé tretich zemf.

Evropska uni&€ eské republice hrozi po Novém roce Zaloba ze stEamgpské komise za to,
Ze nestihla do svého prava implementovat tzvérsiti EU o jednotném povoleni. Ta
cizincaim dlouhodobk Zijicim v nEkteré z unijnich zemi mimo jiné dava pravo na rovny
pristup k naplani socialnich pravCesko kritéria smrnice dosud nesplije — aZz 120 tisic
cizinca, kteti u nas ziji a podnikaji s dlouhodobym pobytem, aegistup do véejného
zdravotniho pojigni.

% Zdroj: Vladislav Gunter, Mgr. Cizinci ¢R. Antropologie. http://antropologie.zcu.cz/cizivetr
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S jejich zapojenim do vejného systému nepibala ani novela zakona o pobytu ciZinc
kterou se vlada Iho Rusnoka minuly tyden pokusila narychlo prétlssnémovnou v
jediném ¢teni. Pra¢ s odkazem na Bruselem stanovenoituh kterdq uplyne 25. prosince.
Poslanci nicmého novele ani nehlasovali a vratili ji #&pghned dactyi parlamentnich vybdér
Vadilo jim mimo jin€, Ze vladni navrh wipad ztraty zangstnani nefiznava cizindm pravo
vstoupit do evidence uchaZeo praci a pobirat podporu v nezsstmanosti. (esko nemusi
piijimat cizince na praci, ale pokud uZ j&jme, musi jim dat rovna pravaast nasich
politiki to nechape,* komentoval nedotaZzenou vladrédiphu PavelCizinsky, pravnik
Multikulturniho centra*

VYVOI POCTUCIZINCD v CR PODLE TYPU POBYTU
TREND IN THE NUMBER OF FOREIGNERS IN THE CR BY TYPE OF RESIDENCE

Tisice / Thausonds 1993 - 2013 (31.12.)
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Zdroj: CSU 2014

%1 7droj: Cizinci nemaji \Cesku rovna prava. Hrozi zaloba EU. http://euro @l&rchiv/cizinci-nemaji-v-cesku-
rovna-prava-hrozi-zaloba-eu-1046928#utm_mediumpeaifio&utm_source=e15&utm_campaign=copylink
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ZAMESTNANOST CiZINCU v CR PODLE POSTAVEN] V ZAMESTNANI
EMPLOYMENT OF FOREIGNERS IN THE CR BY STATUS IN EMELOYMENT
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Senidi®?

Populace nad 50 letéku predstavovala k 31. 12. 2013 37,2 % z celkové pagula
Zastoupeni osob veeku 65 a vice let dosahlo 17,4 %. Z celkovéhdétpazen bylo 50 a
viceletych Zen 40 % a muB4 %. U populace 65+letych to bylo 20 % Zen a 1m&4i.

Index stéi vyjadiuje, kolik v populaci fipada osob vedku 65 a vice let na 10Gd ve wku
0-14 let.

Vyvoj indexu stéi od roku 2006 do roku 2013 m&3R stoupajici tendenci. To znamena, Ze
se zvySuje piet seniofl nad 65+ let oproti&em do 14 let. Byvaly doby, kdytl bylo vzdy
vice nez senidr, nyni od roku 2006 se pamobratil a pibyva senioil. V roce 2006 byl index
st&f 100,2, to znamena, Ze pémseniofi a diti byl ténsi v rovnovaze. Od té doby jeGeské
republice vice seni@mez dti.

Podivejme se do knaj Nejprve hlavni mssto. V Praze se index sitadrzi od roku 2006
priblizné na stejné darovni, v Uzkém rozmezi 127,6 az 129¢hiofi oproti ditem je zde
vyrazre vice nez v ostatnich krajich, coz jeigpbeno tra@né nizkym zastoupenimét v

hlavnim nest a sodasré vysokym podilem seniar V grafu Prahy si povSingme téngt

vodorovné pimky. Seniot je zde velké mnoZstvi, ale tendence je setrvat#oRBe d&ici, Zze

Praha dale nestarne.

92 7droj: Seni¢i v CR - 2014 Cesky statisticky fad, Praha. https://www.czso.cz/csu/czso/senion-20d.4-
2gala5x0fg
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Naopak vyraznou stoupajici tendenci maji kraje thste Zlinsky a Moravskoslezsky. V
téchto krajich kazdym rokenxipyva senioit oproti citem a vyvoj nenaziiaje néjaky zvrat.
Pokud tyto kraje budou udrzovat nastin trend, brzy zestarnou, zatimco Pralistane ve
stejnych ponirech.

Ve Stedaieském kraji se index sfdpohyboval az do roku 2011 v Uzkém rozmezi 94,8 az
95,9, av3ak v roce 2012 jiz dosahl hodnoty 97,4@ce 2013 hodnoty 98,8.

Problematicky je Zlinsky kraj, ktery ma nejstij§i nafst indexu std. Béhem osmi let se
vySplhal z hodnoty 103,7 na hodnotu 123,6. d#édostihl Prahu aipsowasném trendu se da
predpokladat, Ze vifstich letech jeji hodnotyrekrasi.

Zamestnand véetrg ¢lend produkénich druzstev bylo v roce 2013 4 055,2 tis., z tal?D1,9
muzi a 1 853,3 Zen. Vegku 60 a vice letéchto lidi bylo v roce 2013 217,1 tis. osob, coz je
5,4 % ze vSech zatsthand. Muzi tvarili v tomto veku 6,3 % zaréstnand a Zeny 4,2 %.

Podily v ékovych skupin podle ekonomického
postaveni 2013

100% 6 3
90%
80% 28 3 29
70% 61 60+
60% 23
0% - 45-59 let
40% o8 42 - 30-44 let
30% 8 " 15-29 |et
20%
1
0% : : : .
< N I &
A &0 &€ &
,00 %] ] Q)’b
N 2 & &
¢ ® &
(\O
(&)
o

Osoby mladsi 30 let

A¢ jsou stanovena prefer@ri kritéria pro mladé osoby do 30 let, tak nikdgsae zpracované
rovne ilezitosti pro mladé lidi.
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5.4. Dotaznikové séeni
Cilem dotaznikového Feni bylo zjistit zda maji lidé o problematice rolanépistupu
pati¢ny prehled a dostatek informaci, zda MAS podporovalioaporuji rovny pistup a
jakym zpisobem.
Dotaznikove Séeni probihalo na zakladdeslani dotazniku na emailové adresydgisym
mistnim aknim skupinam s Zadosti o jeho vygth a zaslani zft do stanoveného terminu.
V ramci dotaznikového Seni bylo osloveno vSech 17 jiteskych mistnich akich skupin.
Vratilo se celkem 9 dotaznikkteré byly poté zpracovany. Navratndisila 52,94 %.
Samotny dotaznik naleznete ¥flpze.

5.4.1.Vysledky dotaznikového Seni
1. Vite, véem spdiva rovny pristup?

1. Vite v ¢em spociva rovny pristup?

Nejsem sijist

Mam véeobecnou predstavu
Vim hodné

Povazuji se za odbornika

Procentualni vyjadreni

Nejsem si jist
0%
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56 % vSech respondéntma vSeobecnou iedstavu o rovném ifstupu. Nikdo
z responderitneuved|, Ze si neni jist, tudiz |zéedpokladat, Ze vSichni maji v paalomi
obecny vyznam rovnéhdigtupu.

2. PovaZujete problematiku rovného fFistupu za dilezity aspekt v praci MAS?

2. Povazujete problematiku rovného
pristupu za dilezity?

5 (nepodstatne)
4
3

2

1 (podstatne)

0] 1 2 3 4 5 6 7

Vic jak 50 % respondeintuvedlo, Ze problematiku rovnéhéigtupu povaZzuji za podstatnou.

3. Uved’te, kolik méate zaméstnanai v jednotlivych skupinach?

3. Uvedte kolik mate zaméstnancu v
jednotlivych skupinach:

Mezi zangstnanci tradiné prevazuji muzi. Ve zkoumanych MAS je celkem Zatnano 39
muzl (62 %) a 24 Zen (38 %). Rozdil je zde celych 24Rfporovnani s celorepublikovym
stavem, kde je rozdil v i@ zangstnanosti Zzen a miA7,2 %, se jedna o vysokou hodnotu.

V roce 2013inila mira zamnstnanosti VCR 81 % u muit a 63,8 % u Zen. Muzi vykazuji
vy$8i miru zargstnanosti nez Zzeny ve v3etkbnskych zemich EU. (Zdrof:SU)
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Prehled zakladni charakteristiky ekonomického postagepulace 15 a vice let za rok 2011

E 7 = V tom _@5 @ '@ = %
- 8 = £ Q= O S =
VCR | g S § . |Zamsstnani | Nezangstnani | € S ES £ |82

23 § 5 £ g (fis. osob) | (tis. osob) £¥3|g g-‘g st |88 <

X = \: = \: ? o

P8 g% 8 He3|SEES8S6Ls
Muzi | 4 387,8 2966,8 27944 172,4 14210 676 763,58
Zeny | 4626,1 2290,8 2109,6 181,2 233b,3 495 645,79

Zdroj: CSU

Z toho jednotlivé skupiny:

6
2

Etnické mensiny ZTP Cizince Seniory Osoby mladsi 30
let

Dle vysledKki dotaznikového Sini uvedlictyii respondenti, Ze zafstnava osoby mladsi 30
let - celkem 6 zawstnanych v této soc. skuginA dva respondenti uvedli, Ze zéstnavaji
seniory - celkem 2. Nikdo z respondiemiezangstnava nikoho z etnickych mensin, osob ZTP
ani cizince.
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4. Kolik je takovych lidi v rozhodovacich organech?

Kolik je takovych lidi v rozhodovacich organech?
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Z grafu Ize vyist, Ze v rozhodovacich organedteyazuji senifi. Celkem jich nalezneme 17.
Naopak v zadné ze zkoumanych MAS nenajdeme aniofedtiiovéka, kterého bychom
zaadili do etnické mensiny, ZT& cizince.

Dle posledniho &tani obyvatel na GzemCR vime, Zze mé&Ceska republika 10 436 560
obyvatel (5 109 766 muza 5 326 794 Zen). Z toho je setii@65 let a vice) 1 644 836 osob.
Z toho zansstnanych 4 580 714 osob. Z toho 1 968 595 osob3idadO let (15 - 30 let).

V CR Zije 1 015 548 osob se zdravotnim postiZzenipietistavuji 9,87 % celé populace. (Dle
zjitovaniCSU z roku 2008 na zéakladnformaci praktickych adskych Iéka.)

Dle dostupnych udajz CSU vime, Ze k 31.12.2013 byloGR evidovano 439 000 cizindz
toho 237 000 r¥o trvaly pobyt).
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Kolik je celkem Zen a muzli v
rozhodovacich organech?

m Muii

B Zeny

a) Ve Vyboru MAS
Je celkem 13 Zen a 49 niu2V procentuélnim vyjaeni: 20,97 % zen a 79,03 %
MUuZAl.

b) Ve Vybérovém organu MAS
Je celkem 21 Zen a 43 niu2V procentualnim vyjaeni: 32,81 % zen a 67,19 %
MUuZA.

c) V Kontrolnim organu MAS?
Je celkem 5 Zen a 21 mu/ procentualnim vyjaeni: 19,23 % Zen a 80,77 % niuz

Celkem v rozhodovacich organech MA&pbi 25,66 % Zen a 74,34 % mullejvice Zen je
zastoupeno ve Vyioovych organech MAS. Nejvice muae Vyborech MAS. Nicmén
v Zzadném z rozhodovacich orgamegevladaji Zeny. NejtSi rozdil je v kontrolnich
organech MAS 0 61,54 %. A nejmensSi ve ¥ydvych organech MAS, o 34,38 %.

Zvyhodnovali jste vramci SPL 2007 - 2013 i vybéru projekt @ pomoci vykErovych
kritérii, Zeny, muZe, osoby ze ZTP, menSiny, mladdéidi oproti jinym Zadatelam?
(nap. povinné preferemi kritérium na zareni dopad projektu na Zeny)
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6. Zvyhodnovali jste v ramci SPL 2007 - 2013 pri
vybéru projektli pomoci vybérovych kritérii, zeny,
muze, osoby ze ZTP, mensiny, mladé lidi oproti jinym

zadateliim?
(napf. povinné preferencni kritérium na zaméreni dopadu projektu na zeny)

6

1

B

Ano Ne

Pokud ano, prosim uvd’te kritéria, kterych se to tyka:

Prefereiini kritéria: zandteni dopad projektu na Zeny a na mladé lidi do 30 let.

V uvedeném obdobi jsme Wibprojekii nectlali.

Mladé lidi do 30 let, Zeny

V ramci SPL 2007 - 2013 jsme byli nepodgaou MAS a neprobihal u nas ¥ylprojekii.
Samozejmeé bychom jinak toto povinné kritérium akceptovali.

Vliv na mladé, na Zeny, zohle#im osob se zdravotnim hendikepem.

Zaneteni dopad projektu na mladé lidi do 30 let, z&tfeni dopad projektu na zeny, Zadatel|je
mlady zenddélec

Zameieni dopad projektu na mladé lidi do 30 let. Zg&reni dopad projektu na Zeny.
VSechny MAS zvyhotlovali vradmci SPL 2007 - 2013ftipvybéru projekfi pomoci
vybérovych kritérii - povinnych preferénich kritérii.

Dvé¢ MAS uvedli, Zze vdaném obdobi rali vybér projekii, ale kdyby ano, Ze by
samozejm¢ zvyhodiovali na zaklad povinnych preferetnich kritérii. Jedna MAS bohuzel
nevyplnila kompletni Udaje dotazniku. A zbylé MASjednohlas& shodli, Ze uplaiovali na
zékladt povinnych preferamich kritérii a to zejména zaieni dopad projektu na mladé lidi
do 30 let a zawteni dopad projektu na Zeny. Jedna MAS dokonce, Ze zahlgdosoby se
ZTP a jedna Ze zohladje, zda se jedna o mladého zektice.

5. Jakym dalSim zgisobem podporujete wWinnosti MAS rovny pristup?

DalSi a zarove posledni otazka dotaznikovéhorgeat zjigovala, zda MAS podporuji rovny
pristup i jinym zgsobem. Odpadi byly velmi podobné a ve shrnutiteiemetici, Zze mistni
akeni skupiny jsou ote'enou organizaci, ktera ke vSeifispupuje stejt bez ohledu nadk,
pohlavi, narodnost, etnické skupjinzdravi a miry ZTP apod. a vSem poskytuje stejné
informace. Z vySe uvedenych soc. skupin obyvateméejako Zadatel automaticky
privilegované postaveni. MAS posuzuji vSechny kiyjepouze na zakladpreferenich
kritérii, ktera jsou vSemipdem znama v dost&eem gedstihu. Prefereémi kritéria, ktera
zvyhodiovala utitou skupinu, byla povinhdefinovana pravidlyipslusného programu.
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5.5. Zawr
Cil prace, tedy vytwit metodiku pro MAS stématem ,Rovnyriptup jsme se
pokusili naplnit jak progednictvim teoretické a praktickésti, tak i kratkym dotaznikovym
Setenim. Ri praci jsme vyuzili dote dostupné informace na internetovych strankadituos
statni spravy, samospravy i jednotlivycltmich skupin.

Bylo zjiSttno, Zze hodnotici prefereémi kritéria jsou nastavena objektivia zaji$uji
rovny pistup ke vSem Zadatah.

Pomoci dotaznikového geni bylo zjiséno, ze ne vSechny MAS si mysli, Ze je rovny
pristup dilezitym aspektem v ramci prace MAS&t¥ina MAS tvrdi, Ze rozumi rovnému
pristupu, ale v praxi jej moc neupiaie.

To by se nilo napravit. Zde je vhodn&mit nasledujici opaéni:
1. MAS, které spolupracuji na této metodic@nmou (¢inna a odpovidajici op@ni s cilem:

a) zvySovat poddomi v celé spolmosti na téma ,Rovny ffstup” a podporovat
respektovani prav vSech denych skupin;

b) bojovat proti stereotypn, predsudkm a Skodlivym praktikAm v ramci rovného
pristupu mezi osobami se zdravotnim postizenim, cizietnickymi menSinami,
seniory a mladymi lidmi do 30 let¢gtre téch, které se tykaji pohlavi nebéku, ve
vSech oblastech zivota,

c) podporovat paxdomi o schopnostech &iposu vSech vySe uvedenych skupin.
2. Opateni @ijimana za timto ¢elem zahrnuiji:
a) Iniciovani a vedenidinnych veéejnych os¥tovych kampani s cilem:
» vychovavat k vnimavosti k prémn vSech vySe uvedenych skupin;

* podporovat pozitivni vnimani vSech vySe uvedenykbpm a lepsi
spolg&enské povdomi v tomto sr¥ru;

e podporovat uznani dovednosti, zasluh a schopnoSéichv vysSe
uvedenych skupin a jejichiposu na pracovisti i na trhu préace;

b) vychovu krespektovani prav k vySe uvedenym Bslp na vSech Udrovnich
vzklavaci soustavy, zejména vychovu vseéti, ad jejich atlého ¥ku;

c) podporu ositovych progran tykajicich se vySe uvedenych skupin a jejich prav.
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6. Transparentnost

6.1. Teoretick&tast

Teoretickacast metodiky se zabyva pohledem na mistrinialskupiny jako na sa@ast
neziskového sektoru, na historii vyvoje neziskovyehanizaci i MAS \CR a sodasnosti
jejich transparentniho fungovani. Obé&cse dotyka metody LEADER i standardizace
mistnich aknich skupin, kterou v sdéasné dob mistni akni skupiny prochazeji.
Zpracovatelem této metodiky je Mistnicak skupina Hlubocko - LiSovsko o.p.s.

6.1.1.Z4&kladni pojem transparentnost
Hlavnimi nastroji transparentnosti jsou v neziskavérostedi otewené rozhodovaci
mechanismy a aktivni ¢asné zviejnovani informaci. Transparentnost, podébjako
spol&enska odpotdnost, je aktivitou dobrovolnou agsahujici minimalni poZzadavky dané
zékonem. Jde o rozhodnuti organizace ztotoZnitgessédcenim, Ze se nema za co skryvat
aZe oteiené jednani s#iované jak wci organizaci samotnéclenim, spravni ragl
zamestnan@m, dobrovolnikm, atd.), tak uci vnéjSimu prostedi (partneim, zakaznifm,
daraim, wfitelam, statnim institucim) je smysluplné a z dlouhodmbBlediska efektivgsi,
nez gistupy netransparentni.

Transparentnost @ie mit i rovinu vnitni a vrEjSi. Vnitini transparentnosti Ize rozdm
poctivé vztahy mezi¢leny organizace, spravni radou, vykonnymi manazarylalSimi
internimi slozkami organizace. ¥8i transparentnost pak odpovida &Gsnym modernim
etickym praktikam v oblasti public relations a sgehské odpotdnosti organizace
a znamena dobrovolné integrovani socialnich a ekdtgch hledisek do kazdodennich
operaci dané organizace.

6.1.2.Historie transparentniho fungovani neziskovych oizgci
Mistni akéni skupiny (MAS) vznikaly nepstji jako seskupeni obci a mistnich subjekt
kolem irozeného centra, jde obecw jakasi spadova uzemi. Mistni¢ak skupiny jsou
spole&enstvi oldanm, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelskéysh véejné spravy
(obci, svazlt obci a instituci vieejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova,
zenedélstvi a @i ziskavani finatni podpory z EU a z narodnich progtanpro swij
region. Vznik, velikost i charakteristiku Uzemi tnigh aknich skupin jask determinoval
program Leader. Nejvice MAS vznikaly mezi lety 2002007, zejména diky popularizaci
programu Leader ve venkovskych oblastech a rostauabbjemu finatinich prostedk,
které mohly na svotinnost ziskat.

Povolené pravni formy mistnichaikch skupin jsou:

a) spolek podle § 214 a podle § 304Fahského zakoniku (z.s.),
b) obecr prosgsSna spolénost vznikla podle zakon&. 248/1995 Sb., o obe&n
pros@snych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpisi (0.p.s.),
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C) ustav podle § 402 @éhnského zakoniku (z.0.),
d) zajmové sdruzeni pravnickych osob vzniklé podle 08 24konac¢. 40/1964 Sb.,
obc¢ansky zakonik, ve 2mi pozdjSich gedpisi (z.s.p.0.).

Z celkového p&tu MAS je cca 66 % spolk 33 % obec# prosgSnych spolénosti a zbytek
pak tvai ostatni pravni formy. Mistni &ki skupiny se principy svého fungovéaadi spolu

s nadacemi, nadaimi fondy (8 306—401 alanského zakoniku), cirkevnimi pravnickymi
osobami (zakorg. 3/2002 Sb.), druZstvy (8 758-773 z&ka@n®0/2012 Sb.) mezi nestatni
neziskové organizace (NNO).

Neziskovy sektor zahrnuje nestatni neziskové omgee, organizace figpivkoveé,
rozpaitove, jakoz i odbory, politické strany a hnuti, maya sdruzeni pravnickych osob,
druzstva (pouze ta, ktera nebyla zalozenatetetn podnikani, ale za jinym), nepodnikatelské
obchodni spoknosti, nebo dalsi pravnické osoby, jakoifidpd Ceska akademiedd, Ceska
televize¢i Cesky rozhlas, tedy takové, které jsdizavané samostatnymi zakony.

Internetovy portal www.czech.cz definuje neziskav@anizace jako organizace nezavislé na
statu, které sveé usili siifuji na pomoc ve vSech oblastech Zivota. Za zakledbtiv ¢innosti
neni nikdy povazovan zisk, navratnost investic dgbme, nybrz dobra tle a usili pomahat.
Samozejme Ze neziskové organizace mohou vyet&isk, nikdy ho vSak nesmi ragid mezi
svécleny ¢ vedeni. Zisk musi byt investovana o cinnosti a plini poslani organizace.

Nadace na naSem Uzemi vznikaly jiz od 13. stolgtio nadace byly za#éeny ze z&atku
zejména na podporu cirkvi a duchovniho &dadani. V obdobi husitstvi doSlo k oslabeni
postaveni cirkve a dohfimnosti se z&ly wnovat i femesiné cechy. K rozktu
dobrovolnictvi vSak doSlo az pofg a to v obdobi Néarodniho obrozeni. Ve snaze
o povzbuzeni vlastenectvi vznikalyzné spolénosti, nadace a spolky, které sénevaly
narodni kultiie, ungni, vdé i rozvoji vzaslavani. Po vznikuCeskoslovenské republiky se
zataly rozvijet spolky na Urovni mezinarodni, spolkgské, gmecké, Zidovské. Rozvoj
neziskovych organizaci byl vSak ziaa okupaci a naslednou 2¢swou valkou. Po vélce se
nekteré z nejsilgjSich neziskovych organizaci, které se godaobnovit, dostaly pod silny
vliv politickych stran. V obdobi socialismu ale byinnost nestatnich neziskovych organizaci
opst velmi omezena a dokonce masdizena’

Vznik nezavislych a svobodnych nestatnich neziskbwyrganizaci je ¥’'R mozné datovat
do obdobi po roce 1989, nebtehdy gestalo byt psobeni &chto organizaci vyznangn
mocensky ovliviovdno. V no¥ nabyté demokracii nebylo hledisko transparentn$tiO
zprvu [@ilis brano na fetel, a to z &kolika divodi: obav ze zasahovani statu ¢anosti
neziskovych organizaci, které maji byt nezaviskezmalosti prava obeé&nspecificky pak
neznalosti prava tykajiciho se v té d&olmové problematiky neziskovych organizaci
a nedostatku zajmu o neziskové organizace jakovéaklavni draz byl kladen na
podnikatelské subjekty a ekonomicka hlediska).

'7droj: Trochtova, 1.: Analyza stylu manaZerského vedgeha vlivu na fungovani neziskové organizace
2 7droj: www.tretipatro.cz
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Jiz v tnoru 1990 byl vliadourg@dlioZen Federalnimu shrom&adCSSR viadni navrh zakona
0 sdruzovani otani (zak. ¢. 281). Navrh zakona vychazel z mezinarodnich Umiuze
VSeobecné deklarace lidskych prav, kterél.v20 zarduje kazdému svobodu sdruzovani
a z Mezinarodniho paktu o &dmskych a politickych pravech, kterylh 22 stanovi, Ze kazdy
ma pravo na svobodu sdruzovat se s jinymi, i pramkladat na ochranu svych zdéjm
odborové organizace digtupovat k nim; vykon tohoto prava nesmi byt Zadrgpisobem
omezovan, vyjimkou jsou omezeni, jeZz jsou stanoveld#onem a jeZz jsou nutna
v demokratické spotmosti v zajmu narodni nebo iegné bezpénosti, véejného poadku,
ochrany véejného zdravi nebo moralky nebo ochrany prav as¥dibych. Divodovéa zprava

k zakonu o sdruzovani &b jako vychodisko navrhované tpravy uvadi.i5 UstavyCSSR

z roku 1960, ktery upravoval pravo @mi sdruZzovat se v dobrovolnych spi#eskych
organizacich. Navrh zakona tak balancoval na goénkiehkém zakla&g nicmér jeho
zakladni del umoznit svobodné sdruzovani byl napinNavrh zakona sdruzovani omezoval
pouze negativhim vymezenim sdruZeni, kterd nejsvolpna a tim, Ze zigobnosti zakona
vynal sdruzovani v politickych stranach a politickybimutich, sdruzovani k vyznavani
a projevovani nabozenstvi nebo viry a k&lgthé ¢innosti nebo k zajighi radného vykonu
urcitych povolani. Zakor€.83/1990 Sb., o sdruzovanidmi nabyl &innosti dne 1. k&tna
1990. Rijeti zakona vedlo k exponencialnimu @stu pa@tu obianskych sdruzeni (3.879
registrovanych sdruzeni v roce 1990, 9.366 sdrud¢ewnice 1991 a 26.814 sdruzeni pii p
letech @innosti zakona v roce 1996)

Legislativré, a poprvé vyznaminv ohledu na transparentnost,caly byt NNO statem
regulovany zdkonem o nadacich z roku 1997. Terdonprgedpis zjsobil, Ze z gkolika
tisich nad&nich subjeki jich pretrvalo pouze 150. Od tohoto obdobi, tedy roku 1948
za&in4 stat (prosednictvim RV NNO - Rady vlady pro nestatni neziskosrganizace)
opétovre zabyvat pdaebami NNO, zejména v oblasti legislativy, coz ma resledek
i zpresiovani rekterych pozadavkyv oblasti transparentnosti.

Nasled®, v letech 2000, resp. 2004 byla oblast transpacstit NNO ovliviena znénami ve
vnéjSim okoli sektoru. Vznik krajské samospravy fiel@gmu milénia s sebouipesl i g'esun
vétSich kompetenci v roZtbvani finargnich prostedki na mistni Urove Sledovani
transparentnosti taki@Slo z Urovd statu na urove jednotlivych krafi. V fad pripadi to

z hlediska dopadu na transparentnost NNO bylo pozjtneba® pasobnost a dopady prace
neziskovych organizaci bylo mozno lépe monitorovat.

Vstup CR do EU, ktery se odehrél 1. &ma 2004, pak pra@eské neziskové organizace
znamenal dalSi naroky na zvySenou transparent@uganizace Zadajici financovani svych
aktivit z predvstupnich fonil nebo naslednych strukturalnich féanBU musely naplnitadu
pravidel tykajicich se mj. transparentnostegkladani vyrénich zprav nebo zpravannosti,
vedeni podvojnéhodétnictvi (nikoli daové evidence do té doby u neziskovych organizaci
velmi oblibené), otfené @etni za¥rky, partnerstvi, prosiSnost wi¢i mistu nebo regionu
pusobnosti, aj.

3zdroj: Studie pro Koncepci politiky vIadyidi nestatnim neziskovym organizacim do roku 202@jiti vyvoje
legislativy
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Od roku 2005 az do patku &innosti nového okanského zakoniku v roce 2014 stat
prabézre prispival ke zlepSeni transparentnasskych NNO, a to zejména prisdnictvim
iniciace legislativnich uprav. Jednalo se mj. oelowzakona o nadacich a nadih fondech
¢. 158/2010, novelu zadkona o ob&grosgsSnych spolénosteché. 231/2010, novelu zakona
o veaejnych sbirkack. 120/2012.

Utvéieni transparentniho présti neziskovych organizaci ze strany statu se waahdobi
zarover zatalo vyznamg zameiovat na problematiky spojené s¢atkem @innosti nového
ob¢anského zakoniku (dale také NOZ) a legislativniafem s timto zakonikem propojenych,
zejména zakonem o statusurejaé prospsSnosti. Téma vejné prospsnosti byla ze strany
statuteSena dlouhoda@b(jiz od pelomu milénia), nicméhdosud nebyla dok@ena,cimz
zastavame jedinou zemi Evropské unie bez Upravgjné prospSnosti. Dlouhodob se zde
projevovala neochota statu finalizovat pravnfedpis, ktery by nebyl v souladu
s jednozné&nou wili neziskového sektoru. Skdteosti vSak je, Zze by vyznamrprispel

k odcEleni organizaci vejn¢ prosgsnych od subjekt prosgsSnych vzajem& nebo dokonce
viibec neprosgsnych?

6.1.3.Sowasny stav transparentnosti a profesionality nexigio
organizaci

Ve spol€éenskych ¥dach odrazi pojem transparentnost t#ewst, schopnost komunikace
a odpo¥dnost. Neomezuje se tedy jen na tfpedréni hospodegeni, zejména naklad
organizace, nybrz i na odkrytinnosti a sluzeb poskytovanych organizacets nakladi
a efektivitu jednotlivych organizaich proces. Pozadovana mira transparentnosti je
pochopitel@ uréena kontextem, ve kterém se dana sfaiska jednotka nachazi. U jednotek
pusobici v neziskovém nebo statnim ig@jaém) sektoru je tedy vyznam transparentnosti
umocrén povahou neziskovyclEinnosti a fisobenim darc i verejnosti jako hlavnich
stakeholdar organizace.

Otewenost vychazi ze svobodného rozhodnuti organizaegejizovat o sob informace.
Otevenost organizace ime byt sodasti styluiizeni a organizmi kultury, jeji podstatou je
komunikace a hlavnimi nastroji jsou otemé rozhodovaci mechanismy a aktivni a aktualni
zveejovani informaci.

Odpowdnost znamena zavazeikpovinnost zodpovidat se ze svyiht a ze svého chovani.
Neziskova organizace je napdpovdna svym zakladati&in, spravém ¢i ¢lenaim za plni
Gcelu, k rtmuz byla zaloZzena, nebo zodpovid&epee sprav nebo darci za spéni cila
projektu, na 8z od nich dostala finami prostedky. Odpo¥dnost je dana zavazkem,
zakonem nebo smluvnim vztahém.

“Zdroj: Bachman, P.: Studie Transparentnost #ejed prosgsnosteskych neziskovych organizaci
°Zdroj: CVNS: Koncepce zkgjiiovani vyr@nich zprav neziskovymi organizacemi
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Rostouci nedlvéryhodnostéeského neziskového sektoru vedtkteré z organizaci k tomu,
aby se zpthledrénim situace z&mly samy zabyvat a vyttt vlastni standardy
transparentnosti. Takova regulace vlastniho chovdei nazyvana seberegulaci.
Transparentnost neziskovych organizaci je spojeea zpisobem jejich fungovani,
hospod#eni a vystupovani i¢i verejnosti. Neziskova organizace, ktera se deklaral® j
transparentni, by o sdbméla verejné prezentovat jisté minimum Udgjkteré gekratuje
minimum zékonné, tedy to, které jiz nyni neziskovgnganizacim fedepisuje legislativa
nebo je BZnou praxi v obanskychei obchodri pravnich vztazich.

Prvotni iniciativou neziskovych organizaci v obiastberegulace je zpravidla vyremi
vlastniho etického kodexu. Jedna se o dobrfsap, jak si ujasnit hodnoty, na kterych
organizace stoji, kodex obsahuje zejména posléangzek odposdnosti a transparentnosti,
zpasob vyuziti organizaich zdrofi, dlohu spravni rady, Agobyftizeni, pravidla pro st
z4jm, Upravu vztah s darci, aj.

Transparentni organizace bylmnbyt otewené dotazm a ochotné k odp@dim. Poskytovat

o solg udaje nad rdmec zde vychézi lev neziskovych organizaci. Dobrovolna
transparentnost je postavena na vysSi Gr@ggoti té povinné, vynucované legislativou nebo
piipadré dalSimi institucemi. Nese s sebatidpnou hodnotu, podstatny punc dobrovolnosti,
ktery vyjaduje uvdonmeni si vlastni odposdnosti.

Dobrovolnym aktem, deklaraci své odpdmosti byt transparentni, vysila organizace
verejnosti jasny signal, Ze je aktivni, svou transparest bere do svych rukou a nelpira
pasivré, co @ijde zokoli - co ji nadiktuje stat ptipact jina nadazena instituce.
Transparentni organizace sama awlije a kultivuje prosedi, ve kterém {sobi.

6.1.4.Zakonné povinnosti neziskovych organizaci
Jak bylo vySaeteno, neziskova organizace musi pro své transparfmtgovani dodrzovat
alesp@ zakonné minimum iedpigi, které upravuje § 214 a § 3045¢abského zakoniku
(spolky), zakon¢. 248/1995 Sb. (0.p.s.), § 402cabského zakoniku (Gstav), 8 20f zakona
¢. 40/1964 Sb., alansky zakonik, ve Zni poz@jSich gedpidi (z.s.p.0.).

Dnem 1. ledna 2014 nabykianosti zakon¢. 89/2012 Sb., alansky zé&konik a zékon
¢. 304/2013 Sb. (NOZ), o yejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob. Newektnych
organizaci se tykad spolkovy rej&t nad&ni rejstik, rejstik Ustawi, rejstik spol&enstvi
vliastniki jednotek a rejgik obecr prosgSnych spolénosti. Zakon stanovi skuteosti,
které se zapisuji do ¥ejného rejsiku, a také rozsah dokuméntkteré se zakladaji
do sbirky listin. Zakon stanovi ity pro Upravu Ud& zapsanych ve vejném rejstiku.
Osoby jsou povinny fizpasobit zapsany stav stavu zakonem pozadovanémuu apolki
do ti let, u ostatnich pravnich forem do Sestsini od nabyti dinnosti zakona.

Ucelem véejného rejsiku je poskytnout kazdému moznost si kdykoliwigly zda utita
osoba skut@né existuje, jak dlouhaiim se zabyva a zabyvala v minulosti, kde sidli, kdmi
jedna atd. To fispéje k lepSi transparentnosti zapisovanych subjék¢hle@d na Usporasu
nag. spolkim, kterym odpadne neustalé dokladani statiaxapisi ze shromazshi, nebd
kazdy si bude moci ve spolkovém réijsti owiit, Ze spolek jako pravnickd osoba skiute
existuje a kdo je jeho statutarnim organem). Zakawic chrani ty, ki@ jednaji s dobrou
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Novy olkiansky zakonik stanovi ohletlicelu a gednttu ¢innosti pravnickych osob pouze
mala omezeni. Pro vSechny pravnické osoby platzalkustanoveni § 145:

1. Zakazuje se zalozit pravnickou osobu, jejindEl€m je poruSeni prava nebo dosazeni
n¢jakeho cile nezakonnym agobem, zejména je-li jejimtélem

a) popeni nebo omezeni osobnich, politickych nebo jinyotav osob pro jejich
narodnost, pohlavi, rasupyod, politické nebo jiné smysSleni, nabozenské vgina
a socialni postaveni,

b) rozrécovani nenavisti a nesnasenlivosti,
c) podpora nasili nebo
d) tizeni organu viejné moci nebo vykonu yejné spravy bez zakonného zmémin

2. Zakazuje se zalozit pravnickou osobu ozbrojemelo s ozbrojenymi slozkami, ledaze se
jedna o pravnickou osobuizenou zakonem, jiz zakon ozbrojeni nebo vigud ozbrojené
slozky vyslovg dovoluje nebo uklada, nebo o pravnickou osobuakieklada se zbrami

v souvislosti se svym podnikanim podle jiného pragrpredpisu, anebo o pravnickou osobu,
jejiz ¢lenové drzi nebo uZivaji zbrapro sportovni nebo kulturnicély ¢i k myslivosti nebo

k pInéni kol podle jiného pravnihorpdpisu.

DalSi omezeni sgdva v rozéleni pravnickych osob na ty, které mohou byt zakigdza
Ucelem podnikani (8 420 odst. 1: ,Kdo samostatgkonava na vlastnicét a odpowdnost
vydéleénou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnyrmigpbem se zaénem ¢init tak soustavé
za Welem dosazeni zisku, je povaZzovan setedem k tétatinnosti za podnikatele.”), a ty,
které mohou podnikandi jinou vydélecnou cinnost mit pouze jako vedlejSi, dakbvou
¢innost. Prvni skupinuipdstavuji tzv. obchodni korporace (obchodni sfrmisti a druzstva),

druhou skupinu je tratiné oznaena jako neziskové organizace.

Zdrojem financovani nestatnich ne¥@tnych organizaci jsou vedle vlastnickjmi a dafi
také dotace ze statniho roZponebo z rozp&t Uzemnich samospravnych aellxi ¢erpani
dotaci ze statniho roz{ nebo z rozp&t Gzemnich samospravnych cilsou nevydlecné
organizace povinny dodrzovat ve smigwstanovené podminky, zejména doloZenispbu
a elu cerpani veéejnych zdroj, spravného zafiovani a archivace. Tim se vylduriziko
sniZzeni nebo oditi dotace v fipact odhaleni nedostaikpii kontrole ze strany poskytovatele.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o détnictvi, stanovi podminky,ipjejichz napl@ni jsou &etni
jednotky povinny mit &etni zaerku owstenou auditorem.

6Zdroj: http://www.annojmk.cz
Zdroj: Mimoradna ploha casopisu Auditoe. 3/2014
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6.1.5.Porovnani MAS a jinych obdobnych struktur
Pti rozhodovani o zjsobu podpory venkovskych regiobyvaji vedle MASEasto zvaZzovana
také Gzna dalSi uskupeni a organizace, které se mohou strakturou zdat podobné.
Zpravidla se jedna aizné uzemni celky a jejich organyiemé spravy, néastji dobrovolné
svazky obci, euroregiony nebo regiony soudrznésgkoliv nag. v Monitorovacich vyborech
Regionalnich opetaich program jednotlivych Regiofi soudrznosti jsou zpravidla zapojeni
i zastupci neziskovych organizagipodnikatelé, jejich pget a role zdaleka nedosahuje role
partnefi v ramci MAS, ale je spiS dafova. VSechny tyto typy subjekfsou ale tvoéeny
vyhradré organy veéejné spravy, a nezahrnuji tak ve $iici struktite zastupce neziskového
a podnikatelského sektoru, nelze je v Zadnéfpapk povazovat za subjekty vytiené na
principu komunitniho a mezisektorového partnersBigjre tak i srovnani MAS a jinych
mistre pasobicich organizaci, jako napRegionalni rozvojové agentury (RRA) nebo
destingnich managemeit Ize jednoznén¢ odliSit MAS diky silnému akcentu na
mezisektorové partnerstvi na vSech rozhodovaciavnich. Na rozdil od MAS tyto
organizace zpravidla nejsotizeny volenymi organy, fize se také jednat o soukromeé
podnikatelské (komeni) subjekty fungujici na dodavatelské bazi, kibyey zaloZzeny za
Ucelem tvorby zisku, nikoliv jako wejné pros@gsné subjekty. Oprotéimto, casto tematicky
orientovanym organizacim jsou MAS také kompkgkzangieny nareSeni rozvoje uzemi
jako celku. Ve vSechifpadech je tedy zasadni vyhodou MARgevSim jejich zalozeni na
principu mezisektorového partnerstvi, které sdreizojistni kitové hr&e (stakeholdery)
a které je navic pozadovano v navrhuikieni o obecnych ustanoveni¢h,28, odst. 1, pism.
b). Takto zezdola zaloZzené MAS funguji v podsiako veejn¢ prosgsné agentury mistniho
rozvoje.

6.1.6.Pofeba standardizace MAS

V novém programovém obdobi 2014 — 2020 bude podpbh& rozSfena do ostatnich
Evropskych strukturalnich a investich fondi, pres které je mozné vyuzit metodu LEADER
jako Komunitré vedeny mistni rozvoj (CLLD). K implementaci CLLE & Programu rozvoje
venkova pipoji Integrovany regionalni opeai program (pod Ministerstvem pro mistni
rozvoj), Operani program Zarstnanost (pod Ministerstvem prace a socialnigai)v
a Operani program Zivotni prosedi (pod Ministerstvem Zivotniho prestli). Provozni
néaklady a ndklady na ozZiveni Strategii komuhitadeného mistniho rozvoje (SCLLD) budou
hrazeny prosednictvim Integrovaného regionalniho opeido programu z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj.

Jak jiz bylo vySefeceno, MAS nabyvaji valnou &s8inou pravni formy spolku, obegn
prosgsné spolénosti, még Ustavu nebo zajmového sdruzeni pravnickych osotlepo
oh¢anského zakoniku figemz ¥tSina (cca 2/3) ma formu spolku. U zapsaného spodi
zakon nestanovuje odp&inost za dosud provedené uka@lyvykonana jednani. Diky své
pravni forn¢ mohou MAS vceském prosgedi provadt i dalSi aktivity, které jsou pro takovy
typ tles velice rozporuplné a jdou mnohdy proti samotrpgnncipim metody LEADER —
jedna se zejména o podnikatelskannost rEkterych MAS. Pokud pomineme fakt, Ze MAS
jsou oproti ostatnim podnikatelskym subjekt v Uzemi zvyhodimy (na jednom Gzemi
funguje pouze jedna MAS, kontakty, aparat, zazgmoidg, samotné podnikatelské aktivity
MAS samozejme¢ konkuruji ostatnim podnikateh. Obyvatelé regionu denové MAS jsou
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pak logicky take klienty MAS. if¢emz je teba vnimat fakt, Ze podnikani MAS je mimo jiné
v fad® pripadi navazano na tvorbu projéka poradenskodinnost v oblasti dotani politiky.
Timto se dostavame do situace, kdy sili obavaretusizajnii. Nasledg je €zké vibec
duveéiovat strategiim MAS, které mohou byt v souladu gose zajmy aparatu MAS nebo
nekterych zajmovych skupin — kliehtMAS. Z MAS se tak velice jednodusSe s nasobnym
objemem progedkii mohou stat subjekty, které prosazuji poZzadavky bédjmovych skupin,
nebo vlastniho aparatu, které mohou stat proti ojozaym zajmim jednotlivych obci
aregiori. Podnikatelské aktivity MAS mohou jit i proti satmému principu metody
LEADER, a to proti principu partnerstvi a zejmérkivaimu a dobrovolnému zapojeni
aktéf do ¢innosti MAS v daném Gzemi.r@dpoklddané nasobrvyssi finagni prostedky

v novém dotanim obdobi pro MAS v kombinaci s podnikatelskymtiakami také kladou
zna&né naroky na zodpednost, nap za vzniklou ztratu, a to ve spojeni s pravni foum
spolku miize byt velice problematické az nemoZné.

Nutno zdiraznit, Ze timto zgsobem funguje pouze malést z celkového @tu MAS.
V Ceské republice je mnoho d@bfungujicich MAS, které naplno #pii principy metody
LEADER (tj. zejména zaji&iji spolupraci mezi partnery). Mistni @k skupiny, které
v jednotlivych regionech realizaci strategie koatgi, jsou oswdcené, solidni a spolehlivé
subjekty, které jsou vytweny a také kontrolovany mistnimi organizacemi,oa jgroto velmi
transparentni a twéryhodné. Jejich kance nechapou svoji roli pouze jako spravce
verejnych prostedki jim swienych, ale jsou i impulsnimi centry, animatogndv regionu,
komunikani platformou, a diky tomu se jim &aaktivizovat potencidl Uzemi. dlezitym
aspektem je také prace seposti a obanskou spolosti vibec. Mistnim aknim skupinam
se velmi d& mobilizovat dobrovolniky, propojovatuizné mistni iniciativy a aktivni
jednotlivce a koordinovat jejich spolupraci. MetoddADER a sf mistnich aknich skupin
Ilze proto vyuzit k cilenymieSenim probléin ve venkovském prostoru, relatin
rovnomeérnému pokryti celého spravovaného Uzemi, jednotnémanitoringu, a diky
integrovanému ifistupu také k dosazeni kvalitnich vyslédRyto sprave fungujici MAS,
zaloZené na aktivita snaze mistnich lidi o zlepSeni podminek ve be¢ aregionu, jsou na
tom finaréné zdsada haie, jelikoZ nejsou postaveny na vySe zéniyth provizich.

Metoda LEADER ma primandopkiovat aktivity samosprav a statu, zejména podporovat
vznik partnerstvi mezi wejnou spravou, podnikateli a neziskovym sektoremomu vSak
bude dochéazet pouze z#egdpokladu, Z&innost MAS bude mit ze strany statu nastavena
jasnd a jednotna pravidla fungovani a stat budehjefinnost pravideld sledovat

a vyhodnocovat. Ministerstvo ze€dglstvi na tuto pdebu zareagovalo a nastavilo pravidla
a v sodasné dob provadi kontrolu a zodp&dny vyker téch MAS, které fungujiradnym
zpiasobem.

9zdroj: www.smocr.cz
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Po vice nez 10 letech fungovani metody LEADERR jsou viechny MAS, detns téch,
které zahdjily¢innost pozdji a nezaadily se do podpory v rdmci opahi PRV IV. 1. 1,
schopny sestavit vlastni strategii a nasteginrealizovat pomoci vyhledavani a wh
vhodnych projekt, které gispivaji k naptovani jejich cili. Je samadejmeé, Ze izné MAS
tuto svoji¢innost zvladaji natizné drovni, gkteré poskytuji Zadatiin vétsi servis, skterym
se dai generovat opravdu inovativni projekty, pracukgakuté&né rozvojové agentury, dalsi
funguji také jako destigai managementy nebo koordinatoegionalniho zn&ni. Kazda
MAS ma sva specifika, podle potencidlu, zajmu argiptdaného Uzemi. S postupéasu
piibyva zajem a poeba standardizace ditych specifickych postup uvnitt MAS, a tedy

i certifikace MAS z hlediska rozsahu a kvality pgslkvanych sluzeb. Podobrjako radu
jinych sluzeb i sekretariat MAS je mozné zé&gigat na arovni ,zakladni i ,nadstandardni®.
Jednotna certifikace MAS se tudiZ jevi jako nevybma.

Podle podminek Né&eni EU ¢. 1303/2013 by MAS w®ly prokdzat, Ze jsou schopny
vykonavat jist&innosti. Z toho dvodu viadaCR schvalila Metodiku pro standardizaci MAS.
Standardizaci by se do docilit nediskriminaci a maximalni transparersiloMAS Wici
Siroké veéejnosti, zadatéim i Ridicim orgaim. Standardy se netykaji oblasti, na které by se
v budoucnu mohla vztahovat dotace, nybrZz je Minstt® zenddélstvi rozctlilo podle
piedeSlych zkuSenosti a podminek spoéiho Naizeni do tematickych okrdh Uzemni
pusobnost, mistni &ki skupina, organy MAS, kancél®IAS a institucionalizace MAS.

6.2. Praktickacast

Prakticka cast dokumentu se zabyva konkrétnimi procesy a pudamii, které by
transparentt fungujici mistni aéni skupina mila sphovat. Jsou zde vyjmenovany a popsany

AR 4

ty nejbszngjSi vnittni predpisy, jimiz by se transparentni organizaéariidit.

Souasti praktick&asti je zpracovaniiphledu, jak jsou v s@asné dob MAS na GzemiCR
transparentni. Bylo zkoumano zeg¥ni dokumeni vypovidajicich &innosti MAS (vyr@ni
zpravy, @etni zavrky a externiho &etniho auditu), zdrojem byly webové stranky
jednotlivych MAS a informace dostupné na portaluwjustice.cz.

Jednim ze zé&kladnich prinéigungovani MAS je jejich ot@enost novymilenaim. Ti maji
moznost do partnerstvi bez dalSich barigstppovat a spolupodilet se tak na rozhodovani
o budoucnosti daného regionu a kontr&itenosti MAS. Clenskéa zakladna MAS by takda
neziskovy) by se o blizit tretinovému zastoupeni. DalSimiugpbem, jak MAS mobilizuji
vnitini zdroje mistnich komunit, je zapojovani mistragketi do iznych pracovnich skupin,
které gipravuji podklady pro dal&iinnost MAS, nebo sami realizujizné aktivity. To jsou
hlavni charakteristiky mistniho rozvoje tgmbem zdola-nahoru. Nicm&ilenstvi v MAS
neni Zzadnou podminkou anigkdzkou dasti v otevenych vyzvach k ijgdkladani Zadosti o
dotace z realizovanych program ramci dané Uzemni strategie.

Velkou devizou MAS je takeé jejich transparentnd&thledem k tomu, Ze MAS jsou tieny
Sirokym partnerstvim, které zastupuji desitky métraktéd, podléhaji tak vieejné kontrole
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téchto subjeki, které maji moznost sledovat vesSkeré procesy uMiS, volit i odvolavat
¢leny jednotlivych orgah apod. K pithlednosti také fispiva rychlé a komplexni
zveejiovani informaci, které jeatezité gedevsim fi vybéru projekti k podpde. Zakladnim
piedpokladem je protodasné zviejnovani vyzev k pedkladani Zadosti o dotace a vSech
podminek, které musitipadny Zadatel spinit,cetre seznamu kritérii, podle kterych budou
Zadosti hodnoceny. K publi¢ivyzev pati nejen zvéejréni na internetovych strankach MAS,
ale i propagéni kampa v mistnim tisku, obecnich zpravodajich, e-mailoaZesilka apod.
Po ukorteni vyzvy MAS zpravidla zuejiuji seznamy pjatych Zadosti, &etné vySe
pozadované arfa¢lené dotace a jejich bodového, &kterych gipadech i slovniho hodnoceni
a jmen hodnotitél, coZz v porovnani s centrélifizenymi programy neni zdalek&Zmou
praxi. Tyto zasady transparentnosti oteviraji vieSkezhodovaci procesy aifgupuji je
verejnosti.

Clenové orgah zpravidla podepisujéestna prohlaSeni nebdimo eticky kodex, které je
zavazuji k dodrZzovani zasad rovnéltsfupu a vylduji pripadny stet zajmi. Je evidentni, Ze
v pripact malych venkovskych regidnse nelze $etu zajnti vyhnout Uplg, a protoclenové
prislusnych orgéin u nichz hrozi riziko $étu zajnii, v dané ¥ci nehlasuji, nebo se celkbv
projednavani daného bodu neéastni. K transparentnosti financovani MA8spiva takeé
bézné zvéejnovani jejich vyrénich zprav ¥¢. finareni casti, u fady MAS (u obech
prosgsnych spolénosti poving vzdy) navic kontrolovanych nezavislymainim auditem.

6.2.1.Z4&kladni transparentni usigaani MAS

Kazda MAS ma vytvienu vlastni organizai strukturu, ve které jsou jednozna

specifikovany hlavni ukoly vSech orgarNazvy jednotlivych orgadnsecasto lisi, podstatné
je vSak zabezgeni 5 zakladnich funkci fidici, kontrolni, vykrové, monitorovaci
a samoiejmg také vykonné.

Mistni akéni skupina je organizace mistniho partnerstvi pagiti verejné a soukromé mistni
socioekonomické zajmy,ifigemz na rozhodovaci Urovni nesmigjay sektor ani zadna ze
zdjmovych skupin fedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prawzébyt partnerstvim
s pravni subjektivitou, kdy se parthespoji v ramci vytvéené spoléné struktury (naip
spolek) nebo riize mit formu partnerstvi bez pravni subjektivity@mci organizéni slozky
pravnické osobnosti na zaklagmluv mezi touto pravnickou osobnosti a partnergpy

0.p.s.).

NejvysSim organem je vzdy shromaadvsechélend, resp. partnér(Valna hromada, Valné
shromazdni, Clenska schze, Plénum apod.Ridicim organem je zpravidla tzv. ,Vybor*
(Programovy vybor, Vybor partnerstvi, Rada sdruzeskdy také Valnd hromada apod.),
ktery zejména schvaluje integrovanou strategii lzeazhoduje o zfsobu vyléru projekt
apod. Na jehainnost dohlizi kontrolni organ (Kontrolni komisege\WWzni komise, Dozai
rada, Inspektor apod.), ktery se zdinje na kazdoréni kontrolu hospodani (vnitni audit)

i dodrzovanitiznych zasad.

Z programového hlediska je podstatnd role &fghé komise, kterd hodnotitgaloZzené
projekty dle pedem stanovenych kritérii a sestavuje jejickiado dle kvality a pdiebnosti,
a také Monitorovaci komise, ktera sleduje napéni strategie jako celku a sarfgjm¢ take
prabéh realizace jednotlivych projaekt naphovani monitorovacich indikatbra udrzitelnost
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vystupi projekii. Tyto organy fisobi zpravidla bezplatn pripadré je ¢lenim poskytovana
symbolickd kompenzace jejich nakiada tutocinnost. Stejd jako v jinych organizacich
i zde plati pravidlo, zdéidici a kontrolni funkce museji byt afldny, v ostatnich iffpadech
zékaz duplicitnih@lenstvi ¥tSinou neplati.

7o

Vykonnou pozici ma tzv. sekretariat, kteryijgeny manazerem MAS, ktery mdigadré

k dispozici dalSi spolupracovniky. V s@snosti nejvice MAS vyuziva pracovniky v Ghrnu
1,5 — 3,5 pepaiteného pracovniho Gvazku, rozloZzeného mezi viceégaand, zpravidla na
zkracené pracovni Uvazky. Provozni (rezijni) vydegegimo souvisejictinnost sekretariatu
jsou hrazeny z jednotlivych programebo z vlastnich zdjMAS. Sekretariat administruje
veSkeré realizované programy a projekty a je zod&ghoy za dodrzovani vSech podminek
a pravidel.Cinnost sekretariatu MAS je zpravidla detailpopsana vnihimi organizanimi
fady a smrnicemi¢i jinak standardizovana, whkolika pripadech dokonce podléha systému
managementu kvality 1ISO 900liddpokladame, ze zakladni administrativni postupgobu

v ramci podminek jednotlivych progra@mstandardizovany a kazda MAS toto povinné
minimum zapracuje do svych internich&mic.

Krome¢ vySe uvedenych orgareiizuje wtSina MAS takéiizné pracovni skupiny, zattené
zpravidla na iznorodé oblasti - nd&p mladez, Zeny, pamatky, Skolstvi, Zivotni prest,
cestovni ruch apod. Tyto pracovni skupiny se aktigadileji na zpracovani a aktualizaci
strategie Uzendi.

6.2.2.Zpracovani integrované strategie uzemi (SCLLD)
Stejre jako v gredchozim dotenim obdobi budou MAS podpeny a financovany na zakkad
schvéalené a kvalith zpracované integrované strategie rozvoje Uzenvinifr ikolem pro
kazdou mistni alni skupinu je kroré ziskani pravni subjektivity i zpracovani dokumemntl
kterem vyjadi své cile a zjisoby, jak k&émto cilim dosgje. V obdobi 2004 - 2006 se
pouzivaly dva pojmy pro ozteni tohoto dokumentu: strategie (program Leadenebo
zamer (program Leade€R). V obdobi 2007 — 2013 to pak byl Strategickynpl&AADER.
Jde o ucelené rozvojové dokumenty, celkovédstdobé strategie, které vychazeji ze 28m
dlouhodobého udrzitelného rozvoje Gzerigbnosti MASY

MAS v soutasné dob finalizuji podobu svych rozvojovych strategii piotaini obdobi 2014

— 2020 v rdmci Komunith vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). SCLLD uzemi MAS
piedevSim vyhodnocuje problémy a potenciél regionmaezeného GUzemi a navrhuje jeho
dalSi rozvoj pomoci konkrétnich openi. Strategie ma analytickou, strategickou
a implementéni cast.

V analytickéc¢asti je popsan a vyhodnocen stavajici potenciahiizeniznych oblastech,dv
lidského a finatniho, a jsou zde také zanalyzovany rozvojovégiyt regionu. Analyticka
cast také odkazuje na dalSi jiz schvalené dlouhodobéojové zarry (rozvojoveé strategie
mikroregioni i kraji, rizné tematické strategie - rfapcestovniho ruchu, plany g
velkoplosnych chramych Gzemi, Gzemni plany velkych Gzemnich &edbod.), respektuje
je, piipadré navrhuje jejich aktualizaci zménu na zaklaé znalosti mistnich podminek.

Prechod do dalSicésti strategie tMd piehledna SWOT analyza. Peapopis navrhu
konkrétniho vyuZiti silnych stranek dilpZitosti a eliminace slabych stranek a ohrozZeni |
hlavnim obsahem strategickésti. Zde jsou na zakladserejnych diskusi a sbu podréti
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a vyhodnoceni potencialu Uzemi vegdchozi analytick&asti stanoveny priority strategie

a popsan zsob jejich dosahovani pomoci tzv. Programovych tan8&zejnim bodem
strategickécasti je nastaveni indikatiora s tim souvisejici nasledné stanoveni bodovacich
kritérii pro vykEr projekti v ramci Programového rdmce, se kterym souvisi psobst
hodnotiteli v pribéhu realizace strategie vybirat nejlepSi projektgeshny cile by &y byt
jednoznéné a nefitelné kvantifikované pomoci indikatérvysledku. V zavislosti na jejich
piedpokladanych cilovych hodnotach bylrayt nastaven i finatni plan strategie. J&gmé,

Ze strategick&ast nebudeéesit vSechny problémy daného Uzemi, ale é&ilgouze ty, které
mistni partnerstvi identifikuje jako kbvé a v rdmci danéhtgasového i finatniho ramce za
zvladnutelné nebo k jejicheSeni niZze alespd podstatnowasti grispet.

10Zdroj: Peroutka, J.: Uloha programu LEADER v rozvoji milggionu Cheficko - Lhenicko

Implementé&ni c¢ast strategie popisuje organiné struktury a procesy, management
a hospodi&eni MAS jako takové. Tatéast bude obsahovat informace, které budou gpéle
pro vSechny Programové ramce vyplyvajici ze strateq. zpisobu monitoringu a evaluace.
Ridici organy MAS jsou #imo odpoe¥dné za naplovani strategie &&i celému partnerstvi,
kterée MAS tvdgi. Samozejme, Ze skuténé naplini strategie zalezi podstatnownou na
zajiseni jejiho financovani, ale stgynjako realnost vyt§enych citi i pravépodobnost
uspchu @i fundraisingu by mili umét pracovnici MAS kvalifikovaa odhadnout a do
strategie v realném &fitku uvést.

Implementé&ni ¢ast SCLLD propojuje priority a poZzadavky komunityiedmétného Uzemi

s dot&nimi programy, které vyuZzivaji integrovany nast@ijLD a je tvaena jednotlivymi
Programovymi ramci (které jsou obdobou dneSnihat&gického planu Leader v ramci
Programu rozvoje venkova 2007 — 2013). Rozpracowdraiegii rozvoje na kratSi obdobi,
obsahuje typologii projektobsazenych v jednotlivych fichich, odsouhlasem&kE projekty

v nich obsazenych a tuje zdroje na jejich realizaci (finani, lidské, technické a dalSi)iiP
planovanicerpani dotaci je fifom poteba brat v Gvahu také vlastni moznosti financovani
v Uzemi. Implementmi ¢ast je mozno aktualizovat dle pravidel uvedenydiietodickém
pokynu pro vyuziti integrovanych nasito{MPIN) na zéaklad vyhodnoceni pib¢hu a
vysledki akci a zmn vnitinich¢i vngjSich faktofi.

Na obecs formulovanou strategii havazuji Programoveé rankteré jiz konkrétd popisuji
problémyfeSitelné v ramci daného doétdho fondu nebo v ramci jinych fina&mich zdrof
(v¢. t&ch vnittnich), a stanovuji konkrétni podminky specifick® pento fond. Z hlediska
fonda by meély byt stanoveny fedevSim poZadavky na cile a zékladni bariéry, kietée
piekradit nagr. z legislativnich dvoda. BliZSi podminky, naip vymezeni fijemai pomoci,
zpasobilych vydaj apod., je vhodné stanovit na arovni kazdé MAS sat@, stejré jako
cilové hodnoty raritelnych indikatod.

Na zaklad predem stanovené metody a jednotné sady monitordvacdikatoti by mgl

prabézrné probihat monitoring napbvani jednotlivych Programovych rafhca tim i citi

jednotlivych doténich programi. MAS by pro tyto dely mely poskytovat jednot®

strukturovana a fikazna data, ktera bude mozné snadndehledré vykazovat Evropské
komisi.
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Na rozdil od jednotlivych Programovych raime komplexni hodnoceni nalvani SCLLD
jako celku spiSe vrini zaleZitosti kazdé MAS, protoZze miru dosahovejich citi mohou
ovliviiovat i jiné finani zdroje. Proto by za naplvani SCLLD mnély odpovidatiidici
organy MAS pimo celému partnerstvi tiicimu danou MAS.

Z ¢asového hlediska bude SCLLD zpracovana na celow diofani viceletého finamiho
ramce, tedy na obdobi 2014 — 202B¢@mz v polovir jeji realizace prodhne stedredobé
hodnoceni, které bude podkladem pro jéjpadnou aktualizaci.

6.2.3.Proces naplovani strategie
Je Zejmé, Ze hlavnim Zsobem dosahovani gila priorit v programovém dokumentu je
podporaiady individualnich projekt jejichz nositelé seipdem zavazou, Ze jejich projekty
prispéji k naphovani citi a priorit programového dokumentu. Aby MAS bylagoha naplnit
cile své rozvojové strategie, musi dodrzovat négieidzasady:

» vybirat projekty s neptSim a nejefektivgjSim prispivkem k naphovani citi, tj. dokre
si nastavit preferami kritéria. Proto by si MAS #ta do prefereénich kritérii vsadit
nagiklad sledovani miry napbvani celkovych monitorovacich indikatorpro
jednaotlivé fiche,

» vybirat projekty s nejmensim rizikem toho, Ze vjpktu slibené cile, tj. monitorovaci
indikatory vystufi a vysledk nebudou udrzitelné,

» aby sledovat a kontrolovat realizaci vybranych ek@i. Dbat na to, aby sliby
v projektech dané négtaly jen na papé. Proto by si MAS rla vytvarit systém pro
monitoring a kontrolu jednotlivych projakt

» aby si pfibéZne vyhodnocovat cely program, tjrgdevSim to, jak se #avybirat
a realizovat nejlepsi projekty. Podle tohoto vyhmezbvani pak fizpasobovat procesy,
metody a progedky pouzivané v programoveém dokumentu,

* poskytovat asistenci a moznost ¥i&vani pro Zadatele afigmce, ¢imz si viastg
vytvoii padu pro vznik a realizaci dobrych projékttj. téch s nejétSim gispivkem
k dosazeni cil rozvojové strategie).

6.2.4.Projektovy cyklus
Cely proces vyéru projekti se sklada zéakolika na sebe navazuijicich fazi:

» priprava a vyhlaseni vyzvy k podavani projekt
* piijem projeki,

* hodnoceni formalni spravnosti,

* hodnoceni pjatelnosti,

* hodnoceni kvality (bodové hodnoceni),

e vybér projeki,
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» kontroly v pifibéhu realizace projelt

» ukorteni administrace projekt

» kontroly udrzitelnosti vystujpprojektu,
* hodnoceni vysledkprojekii.

Kazda z vySe uvedenych fazi je souborentichl ¢innosti, které museji byt konkrétn
popsany v programovém dokumentu MAiSeho gilohach, konkrété v ¢asti, ktera se tyka
implementace ve strategii navrzenych opait Ackoliv se jednotlivé faze &innosti, ze

kterych se skladaji, od sebe odliSuji, jedno bslymmit spol€éné. Mely by byt do nich

zakomponovany principy, které jsou zarukouahpedného a nediskrimigaiho a

transparentniho procesuiadv Zadatehm o dotaci, jejim fjemaim, ale i wi¢i viem

zamestnan@m a orgdim MAS, které seéchto administrativnich procésicastni.

Tyto principy Ize charakterizovat takto:

¢ Srozumitelnost

VSechny postupy a pravidla, kterymi se administrpogjekii ¥idi, museji mit pisemnou
formu. Nicmért je dilezité, aby tato pisemna forma byla srozumiteladyanebyla moznost
dvojiho vykladu. Nkdy je velmi obtizné naformulovat pravidla tak, gy kazdy rozumnil
stejré. Nekdy je to dokonce nemozné, protoZzé& formulacich pravidel se nevyhneme
pojmam, kterym fizni lidé mohou rozust razré. Prece jenom lidé, ki& v minulosti sbirali
zkuSenosti s administraci projékizatali pouzivat slova a formulace, které mohou byt pro
verejnost, tj. i Zadatel& prijemce obtiza srozumitelna. | na to je tedieba myslet i popisu
pravidel atinnosti spojenych sigmem, hodnocenim a realizaci projekt

+ Dohledatelnost

VSechny postupy ip piijmu, hodnoceni a realizaci projékimuseji byt nastaveny tak, aby
bylo mozné kdykoliv dohledat to, jak probihaly,akym vysledkem a kdo byl zach
zodpowdny. Kazda odposdna osoba by w#ha pdizovat o vSech vyznamnych
administrativnich Ukonech pisemnou dokumentaci staténém rozsahu, kteratipadre
umozni tyto ukony nezavislagzkoumat. Jinymi slovyeceno by kazdy ukon #&h zanechat
Svoji stopu a tato stopa byeta byt kdykoliv dohledatelna.

» Zasada ¢tyii oci”

Tato zasadd&ika, Ze kazda&innost v procesuijmu, hodnoceni a realizace projekty ze
strany MAS ngla byt provadna minimalg ve dvojici, kde jeden z dvojice provagihnost
a druhy kontroluje zfsob a bezchybnost provedeni. Dodrzovanim této yésacliminuje
riziko neamysinych¢i umysinych chyb na strénadministratora, tedy zasstnané mistni
akeni skupiny.

* Kompetentnost

Jedna ¥c je mit dolbe napsana pravidla a srozumitelmopsané procesy @nnosti a druha
véc mit odborg zdatné zamstnance, kiié podle tchto pravidel postupuji. Odborna zdatnost,
tedy kompetentnost, je pro bezchybné préwadvSechéinnosti souvisejicich stipmem,
hodnocenim a realizaci projektu zcela zasadni. |8p&iea sebetransparegii pravidla nam
nepomohou, pokud s nimi nechame pracovat malo odbadatné a tudiz chybujici
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zantstnance. Naopak vSak |zZéci, Ze vysoce odbo#nzdatni zamsstnanci jsou schopni
zvladnout a poradit si s chybami v pravidlech aé#bwtak cely proces do &Emého konce.
Kazdy proces je totiz hodnoceregevsim podle vysledku.

e Zavaznost pravidel

Pravidla jsou od toho, aby se dodrzovala. Talta\samoejme¢ plati i pro mistni akni
skupiny. MAS si sva pravidla t¥bs tim, Ze budou zavazna pro vSechnyjilkde jimi maji
fidit. Nejde tedy pouze o Zadatele piijemce dotaci, ale ro¥n o zanstnance, kié se
podileji na administrativnich procesech spojenygitijmem, hodnocenim a realizacemi
projekii.

Samozejmg, Ze je vzdy mozné dostat se do situace, kdy jgboéci dokonce nutné provést
zmeny. Ty by v8ak vzdy @y ptichazet ve chvili, kdy zemou nebude doen praé
probihajici projektovy cyklus (cyklem je zde rinproces fijmu, hodnoceni a realizace
projekti vztahujicich se k jedné vygvKazdy cyklus z&ina vyzvou k podavani projektovych
zadosti a ko¥i proplacenim posledniho podeaého projektu v dané vygv Uginnost znén
Ize vztahovat pouze na projektové cykly, kter&jesizaaly.t

(Podrobny postup/pvyhberu projekt: je popsan vasti metodiky Proces vytu projekii)

6.2.5.Vnitini audit MAS

Mistni akni skupina provadtinnosti, které ve svém vysledku vyznamavliviuji tieti
osoby a utuji, v jakych podminkach budou tytéeti osoby pracovat. Jde dnnosti, které
vyZaduji vysokou miru zodpeenosti, odbornosti a objektivity, coz na druhé retrayzaduje
moznost kontroly provaushi téchto ¢innosti. Kron¢ kontrolni ¢innosti, ktera je s&rovana
k podpdenym gijemaim a k realizaci jejich projetby méla byt sodasti administrativnich
postum MAS i vnitini kontrola prace zagstnané a funkcion& MAS. Tato kontrola zcela
logicky piichazi od poskytovatele dotace, ale mistrinalskupina by rfla mit gipravené
mechanismy i pro kontrolu prové&abu z vnitnich zdrojfi, tedy jinymi slovy pro vniii audit.

Kontrolni ¢innost jednotlivych pracovnik MAS Ize chapat jako nezavislé a objektivni
kontrolni a konzulni cinnosti uvnit organizace mistni &ki skupiny pi hodnoceni
a pezkuSovani pracovnich postupouzivanych vSemi zakladnimi slozkami MASi p
realizaci strategie MAS fiérenosti a dinnostifizeni a kontrolnich mechanisma kvality
provadni swienych ukoi.
Vnitini audit by n8l upozornovat vedeni MAS na nedostatky, které vedou neboomatést
ke ztratam, chybam, poSkozenim nebo jinym nezadodasledkim. Vnitini audit musi také
byt zdrojem informaci proeSeni specifickych problémjak minimalizovat pravépodobnost
jejich opakovéni a jak zlepSit kontrolginnosti. Provadni vnitiniho auditu by rélo byt
v kompetenci kontrolni komise, ktera je volena gg&fim organem MAS, zpravidla na obdobi
tii let. Kontrolni komise by ta zkoumat a hodnotit dodrZzovéni &nnost tchto metodik
a postup:

» kontrolnich pravidel MAS,

» pravidel pro monitoring a evaluaci integrovanétsiyee Uzemi,

» pravidel pro administraci projekt tj. od okamziku Hjmu Zadosti a projekt do

okamziku podani Zzadosti o proplaceni,
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e Skoliciho planu pr@leny a zamistnance MAS,
» archivaniho a spisovéhtadu,¢i jinych fadi a snérnic, jimiz se MASKidi,
e zfizovaci a dalSi zakladni dokumentace MAS.

Y7droj: Jarolimek, M.: Zvy$ovani administrativni kapacith$®ls cilem posilit transparentnost prates
Postup prace kontrolni komisedige byt nasleduijici:

1. Kontrolni komise (KK) si necharpdstavit pislusna pravidla a spolu s jejich autory
nebo garanty uf

a) cile jednotlivych dokument
b) ,kontrolni body* a kdo v nich kdy, co bude poskyédKontrolni komisi,

c) ,standardy“- dotena (kontrolovand) pravidla,fipadré Zadouci / vhodné /
piipustné / nutné hodnoty,

d) rizikové momenty v jednotlivych procesech a prasiti a ohodnoti miri¢hto
rizik,

e) procento kontrolovanych operaci stejného typwapiklad procento z celkového
poctu provedenych kontrolipatelnosti u projeki ve vybrané vyz¥. Procento
bude uteno na zéklad zhodnoceni rizik fsluSnych operaci, igemz se
predpoklada, Ze nebudégikraiovana hranice 30% vzorku operaci.

2. Jeden zlena kontrolni komise (podle planu nebo dohody uvKiK) podklady (podle
bodu 1. b) prostuduje a sepiSe protokol s idewtifikkontrolniho bodu, popisem
podkladi a hodnocenim. Chyby a zavady, kteigpadré nalezne, vzdy konzultuje
s predsedou KK nebo podle jeho rozhodnuti s dal&énem (pravidlo §tyi oci). Za
spravnost protokolu ti prislusnyclen KK.

3. Minimaln¢ dva ¢lenové kontrolni komise nasletliporovnaji pravidla pro realizaci
vybranych¢innosti s vlastnim fibéchem gchto ¢innosti a sepisi o tétnnosti zapis.
Se zapisem v prvnfacé sezndmi fedsedu KK (pokud nebyélenem kontrolni
skupiny) a ty zamstnanceci ¢leny MAS, v jejichz kompetenci bylo provéu
kontrolovanychtinnosti.

4. O svych ,nalezech” budeipdseda KK na nejbliz§im jednani programového vyboru
informovat jehccleny a v pipact zjisSttnych chyb a zavad navrhne napravna i@t
Rozhodovaci organ MAS potom @chto napravnych opani rozhodne a uloZi
sekretariatu MAS jejich realizaci.

5. Jednou za rok spolu s vymi revizni zpravou zpracuje souhrnnou zpravu
o dodrZzovani a dinnosti vySe uvedenych pravidel &igadré navrhne opaéeni
k napra¥ chyb a nedostaik
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6. Smi namatko¥ kontrolovat plgni vySe uvedenych pravidel i mimo stanovené
kontrolni body a terminy pokud to neni v rozpobgscr platnymi gedpisy.

7. VZdy nejpozdiji do 31. ledna nasledujiciho roku bude kontrolomisi provedena
kontrola hospod&ni MAS. Nasled& o této kontrole sepiSe zapis, kterkeqioZi
k projednani rozhodovacimu organu a nasiedejvysSimu organu MAS. \iipad
zjistetnych nedostatk piijme nejvyssSi organ MAS takova opai, kterd zajisti
v&asnou napravu a neopakovni.

Zprava kontrolni komise bude s@sti vyr@ni zpravy MAS, ktera by tha byt vydavana
kazdym rokem nejpozgl do 30. cervna roku nasledujiciho po roku ve Wmo zpraw
hodnoceném.

V souvislosti s fipadnou dopikovou hospod&kou ¢innosti MAS nebo s realizaci vlastniho
grantového programu, &o by byt (Eetnictvi MAS jednou za dva roky kontrolovano extern
auditorem, tedy firmou, kterd ma opréwn k provadni etniho auditu, pokud kazdami
povinnost @etniho auditu pro MAS nevyplyva ze zakona (happ.s.)

6.2.6.Vnitini fady a smrnice MAS

K procesu tinného a efektivnihdizeni organizace patsestaveni a vydavani takovych
predpidi, které organizaci pomahaji. Kazdyedpis musi byt stén tak, aby se zabyval
jednou rozsahlou oblastinnosti (napiklad pracovs pravni vztahy) a psan srozumit&lpro
kazdéhcailena organizace.

DuleZit4 sodést vnitnich edpisi je i jejich plreni a dodrZzovéani. Vytvit predpis, o kterém
dopedu vime, Ze jej nebudeme brat vaZemema smysl. To, aby z&stnanci organizace
plnili ustanovenidchto edpisi, vychazi z jejich vedeni a systému prace s nimi.

Zde je podan wet a strdna charakteristikaéth nejznangjSich a nejasgjSich radi
a sngrnic, které se v oblasti neziskového sektorwiamdji pouzivaji v praxi. Nkdy se Ize
také setkat s ozdanim tohoto typu internichi@dpidi jako manudal, metodik, pravidel,
metodickych pokya atd., ozn&eni €chto internich fedpisi je plné na zvyklostech dané
organizace, dopotuje se vSak drzet se jednotného nazvoslovi.

Jednotny a funini systém internich pravnichtqulpisi je nezbytnym zakladem pro
profesiondlni a bezproblémoveéinnost kazdé organizace bez ohledu na jeji préomidi. To
plati jak pro subjekty podnikatelské, organy st&pravy i samospravy, ale i pro organizace
neziskove, tedy i MAS. Vzdy museji vychazet ze zakah redpidi, upravovat otazky

v pravnich pedpisech neupraven& zakonnou Upravu rozvijet a daplhat. V Zzadném
piipadt jim nesngji odporovat; a pokud by se tak stalo, hapdivodu neznalosti platné
pravni Upravy, byla by tato ustanoveni internitédpisi neplatna a neaplikovatelna.

127droj: Jarolimek, M.: SPL ®e rozkvéta kooperaci
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Vnittni fady a smrnice jsou dokumenty, které rozpracovavaji botlyavacich dokumeiit
(stanovy, zakladaci smlouva apod.), které jsalezité pro fungovani organizace v oblastech
zodpowdnosti osob, komunikace uvhiti mezi jednotlivymi organy, organizaimi
jednotkami, apod. Stavaji se nastrojem efektivnéhatinného fizeni organizace uviiit

i navenek, prosedkemiedeni krizovych momeia prvkem stability a jistot}?

1. Organizaéni Fad

Urcuje postaveni organizacejgobnost a strukturu.

Zakladni skladbaiedpisu:

a) Jasw definuje zakladni pojmy a nazvoslovi. Ty vychazegjména ze izovacich
dokument. Zakladni pojmy maji byt formulovany jasna pouzivany ve vSech
dokumentech, které MAS pouZiva a vydava. Je zddarveeznam pouZzivanych zkratek.

b) Pravni postaveni — identifikace
- plny ndzev organizace vychézejici ze stanov
- zkraceny nazev, ktery se bude pouzivat, vymezeamiifio

c) Orgéany organizace — struktura

- jasre definovany nazev a postaveni
- vymezeni postaveni aipobnosti

- prava a zodpadnost

d) Symboly
Organizace pouzivaji logo, symboly apod. V orgampa fadu je vhodné tato loga
a symboly jaséukazat a popsat a vymezit pouzivani a nakladaims

e) Organiz&ni st’
- popisna
- graficka

f) Z&sadyizeni organizace, tj. kdo organizéidi a kdo ji kontroluje

2. Pracovnirad

Zatimco organizani fad ugresiuje a je dlezity pro chod organizace jako celku, pracasad
ma& za ukol zabyvat se problematikou v oblasti pra¢gravnich vztah. Zakladem pro
stavbu kazdého pracovniliédu je samazjmeé zakon¢. ¢. 262/2006 Sb. v plathném &mi. Je
tedy zbyténé a nesmysiné didu vypisovat vSechna ustanoveni. Uvedou se tea ktece
organizace jako za¥stnavatel z@raznit, gipadreé je rozvést na podminky organizace. Je
nutno mit neustale naeteli, Ze Zzadné ustanovené pracovniddu nesmi byt v rozporu se
zakonnymi pedpisy zakoniku prace (ZP).al@zitost tohoto dokumentu tkvi v tom, Zeibe
piredchazet mnohym nepochopenim ve vztazichigaravatel a zasgstnanec.

137droj: Krausovéa Fajtova, J.: Systém a tvorba internichvpiiéh pedpisi neziskové organizace —dmského
sdruzeni
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Mistni akéni skupiny budou v dotaim obdobi 2014 — 2020 administrovat dva i vice
opera&nich program (na rozdil od pedchoziho obdobi, kdy byl administrovan pouze PRV),
tudiz budou muset navysit i své personalni kapagjpyacovani pracovniho a mzdovéiaou

se proto jevi jako velmi vhodny néstroj k nastav@sgnych pravidel uvnitorganizace

a k predchéazeni konfliki.

Zakladni obsah pracovnitiadu:

a) vyswtleni v Gvodu, komu jeéad ugen,
b) nazvoslovi, pouzivana terminologie,
C) zamgstnanci
- systém uzavirani pracovniho pé&mna pracovnich smluv
- vyswtleni sluzebnich cest
- podminky za jakych fiZze byt ukoden pracovni pogr. (ZP vtomto srru nap.
neukuje, co je hrubé a zvld3 hrubé poruseni pracovni kd&rPracovniiad tedy
stanovi, co organizace jako z&stnavatel stanovuje jako hrubé poruSovani pracovni
kazre a co za zvl&Shrubé porusovani pracovni k&zn
- stanovi se, co je pracovni kéaze
- pracovni doba:
- rozvrZeni pracovni doby
- préace pescas
- evidence pracovni doby (jakymigobem evidovat, jak zakladat / archivovat /
predkladat ke kontrole apod.),

d) dovolena (vymezeni jak Zadat dovolenou apod.),

e) prekazky v praci,

f) systém vyplaceni mzdy,

g) systém zastupovani vedoucich pracounik

h) zpisob hodnoceni zatatnand,

i) zpasob a metodika podavanfeseni stiznosti zafstnand,

j) feSeni Urak,

k) dalSi ustanoveni,

I) ptilohou miZze byt gehled vSech funkci v organizaci a jejich praco\apirg,

3. Mzdovyrad

V¢étSina organizaci si stanovuje vySi mezd jednothvyzangstnan@d. MuZze samoiejme
piizpasobit mzdy platovymitdam, které jsou stanoveny vyhlaskou MR a které jsou
vyhlaSovany ve sbirce zakibnV piipadt, Ze si vSe stanovuje sama, je vhodné do této toblas
vnést jasné body. Pro kazdého Zamance (i vedouciho) je velice dobré, kdyz vijakou
funkci jaka vySe mzdyifpada, co lze za#stnanci piznat za piplatky a v jaké vysi, fipadre
rozmezi apod.

Co by &l mzdovyrad obsahovat:
a) terminologii a pouzivané zkratky,
b) piehled placenych funkci v organizaci,
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c) piehled zakladnich vysi mezd pro jednotlivé funkoee(len odkaz na organizd rad
a jeho pilohu),
d) piehled piplatki v organizaci a podminky glbvani,

4. Hospodé&sky rad

Uptesiuje zmsoby hospod@ni organizace a jejich organinéch slozekCim je organizace
strukturovasyjsi, tim je 1épe mit i v této oblasti jasdefinované pravidla. Kazda organizace
a neziskové zvl@musi vykazovat pro svojiistéryhodnost také vysokou miru hospodarnosti
s nakladanim majetku.

Zakladni skladba:

a) terminologie a pouzivané zkratky,

b) zpasob vedeni &etnictvi (jak je vedeno v celé organizac¢etn® organiz&nich jednotek,
piip. dalSich slozek),

c) jaké jsou zdrojeihjma,

d) zpasob evidence majetku (bude uveden obepodrobrjsi pravidla je vhodné uvést do
samostatné sémice)*

5. Jednaci a volebniady

Tyto predpisy jsou svym charakterem specifické - jednaciokebni fady neziskovych
organizaci podrolinupravuji jednani jednotlivych volenych orgéasdruzeni, vzniklych dle
ztizovacich dokumeiit(valna hromada, vybor, spravni rada atd.) a vadbyich. Tykaji se
vétSinou nejvysSich a volenych organJejich pateba zavisi na tom, jak detailrtuto
problematiku upravujitizovaci dokumenty dané organizace.

Pro MAS je v sotiasné dob povinné mit zpracovany jednatdd minimalg pro nejvyssi

organ MAS. Tato povinnost vyplyva z Metodiky pramstiardizaci mistnich &kich skupin

a bez jejiho spkni MAS neobdrzi Ossdéeni o splgni standard MAS, které je podminkou
pro obdrzeni dotace v obdobi 2014 — 2020.i&phozim dot&nim obdobi byla povinnost
MAS mit zpracovany jednaéad pro vykrovou komisi dle pravidel PRV VI. 1.1.

Jednacitady vSeobeah podrobmji upravuji kompetence organpcet jejich ¢lena, jejich
pusobnosti a pravomoci, #pob jejich volby, odvolavani a @gob jednani. Dale upravuji
piipravu, svolavani, fibéh jednani, usnasSenischopnostisgb usnaseni a kontrolu pim
usneseni, Aisob pdizeni, oeieni zapisu, Ppadreé dalSi skutenosti.

147droj: Ondrék, P.: Vnitni predpisy neziskové organizace — pomocny nastroj dgamihorizeni

6. Spisovy, archivé&ni a skarta¢ni rad

Archivacni a skarténi fad stanovuje Zjsob provedeni skartace pisemnosti, tedyledd
pisemnosti s trvalou hodnotou (archivalii), od misesti bezvyznamnych, denych ke
zniceni v terminech stanovenych zakonem asmap prace s archivaliemi na urovni MAS.
V souladu se zakoneh 97/1974 Sh., o archivnictvi, ve & pozdjSich gedpisi by msla
MAS zajistit odbornou spravu pisemnych, obrazovystukovych a jinych zaznain(dale jen
~pisemnosti*) vzeslych Zinnosti MAS.
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Pro nakladani s pisemnostmi by si MASIlanvytvait spisovyiad a archivéni a skartani
fad. Spisovyfad je vnitnim predpisem pro vykon spisové sluzby MAS. Spiso&g stanovi
postupy nakladani s pisemnostmi, organizaciisopnost spisové sluzby. Spisokdd ieSi
piedevSim nakladani s pisemnostmi, se kterymi sergkpracuje. V okamziku, kdy prace
s rekterymi dokumenty festava byt aktivni (n&pslozky projektu po kori@ém proplaceni
dotace projektu), je dletteZitosti pisemnosti rozhodnuto, zda bude pisemuolmstena do
archivuc¢i skartovana.

Na kazdé pisemnosti méa byt proto vygeraskarténi znak:
« A" (archiv) u pisemnosti trvalé dokumentarni hotdnoebo
« ,S"(skartace) u pisemnosti dokumentabezcennych,
* V* (vybér) u pisemnosti, u kterych nebylo mozno v éoitoZeni uéit, zda
jsou z hlediska dokumentarni hodnoty cetind@ikoliv a skart&ni Ihita.

Skart&ni Ihata stanovi dobu, po kterou musi byt pisemnost n@zearchivu, nap ,A 5
znamena, Ze pisemnost ma trvalou dokumentarni hwdndude v archivu uloZzena 5 let.
Skart&ni a archivnirad MAS upravuje postupriptiidéni, ukladani a viazovani pisemnosti
skart&nim fizenim podle pravnichiedpigi a podle pislusnych ustanoveni tohotadu a je
zavazny pro vSechny za@sinance MAS. Za realizaci a dodrZzovani Spisovéadu,
Archivainiho a skarténihoradu by ndl byt odpowdny konkrétni zagstnanec MAS?

Smérnice jsou internimi fedpisy, které konkretizuji jednotlivé oblastinnosti a fizeni
organizace, detaitha s mnozstvimifloh — zdvaznych vzérupravuji danou problematiku.
V souladu s hierarchii vritich gedpisi vychazeji z platné zakonné Upravy, Zzavacich
dokument a zi4di organizace. Samnic je velké mnozZstvi a zalezi vzdy naiebtt dané
organizace, jaké stmice bude vydavat a aplikovat. Toto hledisko jeéndumit neustéle na
zieteli — preciz zpracované s#mnice Uhledd zaazené v Sanonu, které ale nikdo ze
zamestnan@ nezna a nepouziva, nejsou zrovna dobrou vizitkgarozace aidve ¢i pozcji

se toto projevi na jefiinnosti afizeni.

1. Weetni smérnice

Povinnost vytviit vnitropodnikové srirnice jsou zakotveny v zakeén VSechny detni
jednotky jsou povinny vést ¢étnictvi spravs, prikazreé, srozumiteld, prehledré atd.
Sestaveni vnitropodnikovych smic slouzi nejen ke spini povinnosti dané legislativou, ale
také ke zkvalitéini vnititniho fizeni podnikuKvalitné vytvorené smirnice pak mohou slouZit
jak ke zjednoduSeni kontroly vnitropodnikové, tatahové. Resto, Ze celd#ada povinnosti
vyplyva giimo z pravnich norem, existuje i cébla oblasti &etrg Ucetnictvi, kterou si kazdy
podnik upravuje dle svého uvazeni. Kazdé své uv@den vSak ndlo byt podloZeno
pisemnym dokumentem, ktery je jednim z hlavni@dpeta piipadné kontroly.

Vnitropodnikové smrnice nemuseji i@sré opisovat zakony a normy, aleén by byt

sestaveny tak, aby kazdy z&tmanec pochopil, jaka jsou pravidla a postupyéktey nel
dodrZovat. Tyto postupy by paké byt popsany tak, aby sttovaly k zavedeni gadku,
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zvySeni pracovni kazna stanoveni igsnych povinnosti jednotlivych Gtwara které by
predchazely fipadnym nedorozuémim.

Mezi povinné detni gredpisy pati:

a)

b)

d)

Stanoveni &ového rozvrhu

Uétovy rozvrh jsou povinny sestavitéétni jednotky na podkladsmsrné @tové
osnovy. (dle 814 Zakona acétnictvi). Jelikoz jsou péeby kazdé &etni jednotky
individualni, je i kazdy &ovy rozvrh jedineény. Ustovy rozvrh je mozné v ibéhu
Ucetniho obdobi dopbvat, v zasatlvSak sestavujidetni jednotky Gtovy rozvrh pro
kazdé detni obdobi.

Stanoveni systému zpracovasétnictvi

Zakon o @etnictvi (811, § 12, 813, 816) ponechava prost@tnim jednotkdm pro
sestaveni systému zpracovanietinictvi. Je proto nutné spravrvymezit nap.
okamzik vzniku detniho gipadu, skupinu &etnich doklad a jejich nalezitosti getne
stanoveniiselnérady. Dale je tlezité vymezeni sasneho zapisu daiétnich knih,
stanoveni seznamucétnich knih a denik pro jednotlivé typy zapis stanoveni
popisu projekné programové dokumentace, stanoveni software, pokter#ho bude
Ucetnictvi zpracovavano, a to takovym ugpbem, aby byl srozumitelny vSem
pracovnikim.

Stanoveni odpisového planu

Ucetni jednotka by si #a stanovit, jakym zfisobem bude vyjadvat opotebeni
svého dlouhodobého majetku, tj. stanovit zakladmavidla pro odpisovani
dlouhodobého majetku. Odpisovy plan byélnmzahrnovat metody odpisovani
(rovnon®rng, zrychler), obdobi zdtovani odpigé a zpisob z#azeni a viazeni
majetku,¢i stanoveni odpasdného pracovnika, éeného pro dodrzovani odpisoveho
planu. Odpisovy plan plati pro cel€eini obdobi a nelze jej v {dschu &etniho
obdobi ngnit.

Stanoveni systému hospdeéai s dlouhodobym hmotnym majetkem

Cilem této smrnice by nglo byt zajiSéni radného hospodeni s dlouhodobym
majetkem, jeho §asnym pejimanim, stanovenim #pobu jeho z@zeni do uzivani,
ochranou, op&enim inventarniméisly az po stanoveni #ipobu jeho viazeni. Wetni
jednotka si pak stanovi, jak bude o daném majetkovat, jak jej bude zapisovat do
piislusné dokumentace a jak jej bude inventarizodle je vhodné it zpasob
evidence a &tovani o drobném majetku.

Stanovit zfisob océovani majetku a zavattk/ cizi mené

Ucetni jednotka si stanovi #gob gepdtu, nebd UGeetnictvi musi byt vedeno
v ¢eskych korunach (84 odst. 12), veSkerych aktikizemych v cizi min¢ naceské
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koruny (aktualnim kurzem dI€NB ke dni uskuténéni (&etniho pipadu nebo
pevnym kurzem, ktery sifedem zvoli).

f) Stanoveni cestovnich nahrad

Ucetni jednotka si zvoli vysi nahrad at®pb vypdétu v souladu se zékonem
o cestovnich nahradach a Zakonikem prace §151.jP&leodné vymezit zasady pro
poskytovani nahrad v tuzemsku a zahfaizpisobu vy@tovani pracovnich cest.

g) Stanoveni kompetenci a podpisovych vizor

Dle zakona o &etnictvi 833a, odst. 9, by si kazd&etni jednotka rfla urit
podpisové a rozhodovaci kompetence a odgoost osob vztahujici se Kipojovani
podpisového zaznamu a to takovymigpbem, aby bylo moZzné dir odpowdnost
jednotlivych osob za obsahtetniho zaznamu, ke kterému byly uvedené zaznamy

pripojeny.

2. Sn¥rnice na ochranu osobnich adaj

V sowasném pravninftadu se stale vice kladeirdz na ochranu osobnosti. Mistni¢ak
skupiny, které poskytuji sluzby &énim, zakoni¢ mnohdy pichazeji do styku s osobnimi
Udaji. A to jak zamstnancici ¢lenové organizace samotné, tak i dobrovolnici. Zisi@va
organizace se musitipsvé ¢innosti fidit ustanovenimi zakon& 101/2000 Sb., o ochran
osobnich uddj, v platném z#ni, a snérnice tomuto zakonu nesmi odporovat.

Smernice zahrnuje zejména:

a) vymezeni pojm (je dobré ve s#rnici uvést zakladni pojmy, zejména rozdil mezi
osobnimi a citlivymi adaji,

b) Gcel shroma&ovani dat,

c) zpasob shromafovani a zpracovani osobnich dat,

d) vymezeni osob, které osobni data zpracovavajiré kteim maji pistup,

e) ochrana dat,

f) archivace,

g) predavani osobnich dat,

h) sankce,

i) prilohy - list, na ktery se kazdy, kdo je zfavan ve srérnici podepiSe s prohlaSenim,
Ze byl se s@rnici seznamen, Ze ji rozurt.

3. Sn¥rnice o inventarizaci majetku

Na hospod&ni s majetkem je nutno klast velkyrdz, a to nejen neziskovych organizaci.
MAS casto ziskavaji majetek z dotaci, ztdapod., a museji tedy vykazovat vysoky stupe
hospodarnosti a efektivityfigeho vyuzivani. Zakony tykajici se oblasti majeffoukazuji na
potrebu inventarizace, je dokonce iedepsana jako s&ést kroki pred samotnou detni
zawrkou, neni vSak jasny a ucelenyepis, ktery by inventarizaci jako proces zasadnim
zpasobem popsal. Organizace pak stajedo problémem jak s tim nalozit. Existujizné
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metodiky, ze kterych je dobré vychazet a vyilvei takové podminky, které jsou specifické
pro danou organizaci.
Pred vydanim srrnice je nutno vychazet 2dhto poznatk:

- jaky druh majetku a od jaké vySe jsem povinni neetvidovat podle zakona,

- jaky druh majetku mame,

- jaky druh majetku a od jak&stky chceme majetek evidovat operatiantedy zahrnovat
do systému inventarizace.

Smernice by néla zahrnovat zejména:

a) obecna ustanoveni a vymezeni pbjm
- rozdil mezi pojmy inventura a inventarizace
- inventariz&ni plan,
b) majetkové kategorie
- ¢leréni na evidovany majetelcétns
- ¢leréni na evidovany majetek v operativni evidenci (rele (Cetne dan do
spofebnich ta, ale pro svou povahu je dobré jej evidovat,ifidad, Ze se eviduje
operativié veSkery zakoupeny majetek v hodhb00,- K& za kus),
c) evidence majetku
- jakym zpisobem se majetek eviduje — pisémelektronicky
- jaka evidegni ¢isla se pouzivaji a jak jsou tatisla tvdena,
d) priprava a organizace inventarizace,
e) druhy inventarizace,
f) inventariz&ni komise
- ustanoveni Inventarizai komise a fipadr¢ dil¢ich inventariz&nich komisi
- stanoveni jejich povinnosti v zavislosti na inveiz@ni plan,
g) postup pi inventarizaci jednotlivych drihmajetku
- inventarizace budov a pozeink
- inventarizace movitychéei
- inventarizace zavadka pohledavek
- inventarizace pokladny cenin
- inventarizace &statli bankovnich &ta,
h) inventariz&ni pisemnosti,
i) vzory pisemnosti a formui&
- v piiloze by ngly byt uvedeny vSechny formuid, které organizace bude pouzivat pro
evidenci majetku
- je mozno zde pouzit formuk které jsou pro evidenci majetku vyteay
v jednotlivych @&etnich programech, které organizace pou#iva.

6.2.7.Vyroc¢ni zprava
V rdmci principu transparentnosti ofemosti a odposdnosti slouzi vyréni zprava (VZ)
jednak jako zprosedkovatel informace mezi mistni cak skupinou a jejim okolim,
respektive zainteresovanymi skupinami, také vSakzl jako nastroj kontroly. Vytmi
zpravu \etrg financni zpravy sestavuji povidnMAS s pravni formou o.p.s. (ipac, Ze
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0.p.S. je pijemcem dotaci ze statniho roZpg z rozpétu obce, pipadré z jineého tzemniho
organu nebo od statniho fondu, jejichz celkovy wbjeroce, za &z je &etni za¥rka
sestavovana,ipsahne 1 milion K vySecistého obratu o.p.sigkrctila 10 mil. K&), souwasti
je etni za¥rka a v pipact povinnosti auditu i vyrok auditora.

V ramci pozadavk, které jsou na MAS kladeny v procesu standardiza&echny MAS (bez
ohledu na pravni formu), které maji zajem ziskaté@&ni o splgni standard MAS, museji
své vyr@ni zpravy zveejnit na webovych strankdch a ve sbirce listifislpSného
rejstikového soudu.

Cinnost MAS, jeji @etnictvi a vyréni zprava mohou podléhat odborné i laické kontrale?
mohou byt o¥rovany vnitnimi ¢i vnéjSimi osobami ve snaze zjistit, zda smnost
organizace shoduje s jejim poslanim, zdetii zaznamy podavaji¢iny obraz oc¢innosti
MAS, a zda vyroni zprava vyhovuje vSem pozadawk, které jsou na ni kladeny.

Vyro¢nim zprdvam organizaci jsou obégitisuzovany i zakladni funkce:
* Nastroj véejné kontroly

Vyro¢ni zprdva poskytuje informace o hospitd a financovani organizace.
Zverejniovanim vyr@ni zpravy se tak nafilije vyznamny viejny zdjem na odkrytosti
a pongrné¢ snadné fistupnosti witych Udaji, které nemohou byt tajné aninrné,

a to ani tehdy, jde-li o idaje soukromé.

» Nastrojtizeni a rozhodovani

VZ poskytuje informace @innostech, vykonu a hospdeai MAS a management
organizace ji tak fize pouzivat  rozhodovani o budoucich strategiich.

» Nastroj public relations

Vyro¢ni zprava je pro MAS jednim z nastipkteré jsou ufeny k prezentaci a maji za
cil vytvéret nebo zlepSovat image organizace. VZ v3ak tatéZsljako prosedek
komunikace s wjSim okolim s cilem zisk&vat podporuiemosti pro své poslani,
ziskavat piznivé klima pro fundraisingové kampgn ziskavat dobrovolniky,
propagovat s program a sluzby, atd.

Vyroéni zprava typicky obsahuje zejména:
avodni slovo,

piehled ofinnosti za uplynuly rok,

informace o organizai struktde a lidech v NNO,
informace o pijatych darech, dotacich, grantech,

informace o rozélenych finagnich prostedcich pokud NNO finami prostedky téz
prerozctluje,
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piehled o vyuziti finatnich prostedki na konkrétni projekty - vazba naepled
¢innosti za uplynuly rok,

ekonomicka /finaéni ¢ast - vytah z rozvahy a vykazu zisku a ztrat§ipadré pak
z prilohy k (cetni zavrce®

6.2.8.Externi audit

Externi &etni udit MAS probiha kil na zaklad prislusné pravni normy (0.p.s.), nebo si ho
organizace zvoli dobrovain & uz z pozadavk donatoti nebo jako fdkaz transparentnosti.
Cilem dobrovols zveejinujicich organizaci je ujistit externiho uzivatele, gijaté finareni
inefinaréni dary byly pouZzity na aktivity, na které byly grarybrany.

Vysledkem auditu &etni za¥rky je vzdy zprava auditora, ve které auditor vyjaWij nazor,
zda informace uvedené ¥etni za¢rce podavaji &rny a poctivy obraz igdnetu (Cetnictvi
a finartni situace Getni jednotky a dale zda je vyid zprava v souladu siétni za¥rkou.
Oweteni Wetni za¥rky a vyraini zpravy probihd ve smyslu ustanoveni zakona 82/Zb.
Ob¢anského zakoniku, Zakona eetnictvi 563/1991 Sb. a Zakona o auditorech 93/2:109

Povinnost externiho auditu, ktery je z&Bsm na owieni (Eelu vyuZziti poskytované dotace
vyplyva pro vSechny MAS podpené z PRV Opéatni IV. 1.1 (viz ,Pravidla MAS* kapitola
9. odst. s)), tedy celkem pro 112 MAS.

6.2.9.Transparentni vyy dodavatel

Jednou z @lezitych povinnosti kazdého Zadatele o dotaci, tedyistni akni skupiny, je
povinnost vybrat dodavatele zboZzZi, sluzeb neboest@ch praci v ramcifpdloZzeného
projektu na zaklatl jasnych, srozumitelnych argrevsim pedem stanovenych pozadavk
Proces vybru dodavatel je ozn&ovan jako zadavadizenici obecrE jako vykErové fizeni.

Prostednictvim vylgrového fizeni na smluvni dodavatele ma byt zafst transparentni,
nediskrimin&ni a hospodarné vyuziti poskytnutychejaych prostedki.

Mira formalnosti vykrovéhotizeni by vSak zaroweméla odpovidat charakteru Zadatele
(vefejno ¢i soukromopravni), f@dpokladané hodnbtzakazky a vySi poskytnuté dotace.
Formalrgjsi pravidla by se obeé¢nméla vztahovat na subjekty ¥&né spravy (nap obce,
mésta, kraje a jimi #izené pispevkové organizace apod.), které hospodaveejnymi
prostedky a na nestatni neziskové organizace, u nidliZzmmira ziskané dotace na projekt
¢init aZz 100 % uznatelnych nakiad

Zakladni pravidla a informace pro realizaci ¥§dvychiizeni naleznou Zadatelé ¥iquckach

pro Zadatele. Tyto ifrucky jsou pro Zadatele &tejnim orientdnim materialem, ktery
obsahuje podrobné informace o podminkactasti v programu. Podrobj$i informace

0 povinnostech i vybéru dodavatel jsou popsany v ifrucce pro @ijemce. Zde jsou jiz
povinnosti Zadatél o dotace natolik konkretizovany, aby byli Zadatptidle pokyhd zde

uvedenych vybroveéfiizeni schopni realizovat.

Zasad# lze konstatovat, Ze vylova fizeni mizeme rozdlit do dvou kategorii, a to na
vybérova tizeni, ktera musi byt realizovana podle platnéhkoza o véejnych zakazkach
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(zakonc¢. 137/2006 Sbh., o vejnych zakazkach) a v§lovartizeni zjednodusena, realizovana
podle postuf blize popsanych vifruckach pro pijemce.

Spravné ufeni toho, zda bude Zadatél padavani zakdzek v ramci svého projektu povinen
postupovat podle zakona ofegych zakazkach, zavisi na povaze Zadatele:

» Vefejny zadavatel — stat a jehéigpevkoveé organizace, jednotky Uzemni samospravy
(obce, ngsta, kraje) a jejich iispivkové organizace a také jiné pravnické osoby
zaloZzené k uspokojovani pgeb veejného zajmu, které jsou naviciepazri
financovany nebo praenci fakticky ovladany statem nebo jinym fegnym
zadavatelem.

» Dotovany zadavatel — pravnickd nebo fyzicka osoktera zadava zakazku
»2dotovanou“ z véejnych zdroj z vice nez 50 %, a to \ipac, kdy zadava zakazku
na stavebni praceigkraujici stanoveny finami limit nebo zakdzku na sluzby
souvisejici s vySe uvedenou stavebni zakazkat mekraiujici stanoveny finami
limit (dle platného zakona o kgjnych zakazkach).

» Sektorovy zadavatel — osoby podnikajici v oblastyn@renstvi, teplarenstvi,
elektroenergetiky, vodarenstvi, regnych dopravnich siti a poStovnich sluzeb na
zéklad speciélniho oprawmi.

Konkrétni postup pro zadani zakazky pak Zadateli vohmci mantingl, které jsou
nastaveny platnym zakonem oigmych zakazkach. Zvoleny postup vSak musi byt
7adatelem beze zbytku dodrzen pod hrozbou sankcstraey Wadu pro ochranu
hospodéské soutZze a nevyplacerti odebrani dotace.

ZjednodusSena vyova tizeni podle konkrétnich pravidel déméch program blize
specifikovanych v firuckach pro pijemce jsou povinni realizovat vSichni Zadatelé
o dotace, kt#® nespadaji do rezimu zakona aejaych zakazkach. Jedna seegevsim

o subjekty, u nichz mira dotace projekepravidla nefekratuje 50 % uznatelnych
nakladi.

Konkrétni postupy se mohou liSit program od programétSinou vSak probiha vy¢b
dodavatel formou osloveni &kolika potencialnich dodavatel u nichz je pedpoklad
splreni zakazky. Konkrétni Zisob vylEru vhodného dodavatele je vSak zcela v dispozici
Zadatele. Vybr vSak musi zachovat zakladni zasadieyreeho zadavani - transparentnost,
rovny pristup, nediskriminaci a v neposledatt také hospodarno&t.

Mistni akéni skupiny podpiené z PRV Opé&tni IV. 1.1 a PRV Op#&ni lll. 4.1 se fi
vybéru dodavatdl muselyiidit Pravidly PRV, v obouifpadech uvedenych v kapitole 10.,
kde jsou konkretizovany postupy gadavani zakazekipemcem dotace (MAS).

Z hlediska napléni zasad transparentnosti, rovného zachéazeni azwu&kiakriminace,
které je feba v souladu s komunitarnim pravem dodrzovat fjmancni n&izeni Rady
(ES, Euratom}. 1605/2002, ve zmi pozdjSich gedpidi, dale¢l. 2 Smlouvy ES &l. 9

naizeni Rady (ESE. 1290/2005), je nezbytné, aby i vigmdech, kdy fijiemce dotace
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postupuje fi zadavani zakdzek mimo rezim zakona, byla stareeedodrzovana tita
pravidla®®

57droj: www.strukturalni-fondy.cz
%Zdoj: Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro posk§md dotace pro MAS v ramci PRIR na
obdobi 2007 - 2013
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ZVEREJINE

: PODPORA | ppAvNi | zvEREINE | ZYEREINE | \iExT.
NAZEV MAS PRV IV. 1.1 : NI UCETNI o
2007-2013 FORMA NI VZ ZAV ERKY AUDITU U C.
ZAV ERKY
Brdy - Vitava o0.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
Bysticka, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s. ano z.s. ne ne ne
Ekoregion Uhlava, 0.s. ano Z.s. ne ne ne
Havlickav kraj 0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Hradecky venkov o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Kralovské stezka o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ne
Kyjovské Slovacko v pohybu ano z.s. ne ne ne
LAG Podralsko z. s. ano Z.s. ano ne ne
Lipa pro venkov z.s. ano z.Ss. ano ano ano
Luhatovské Zalesi, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS - Partnerstvi Mogtka, 0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ne
MAS - Stedni Polabi, z.s. ne z.Ss. ano ne ne
MAS "Prid’te pobejt!"z.s. ano Z.s. ne ne ne
MAS 21, o.p.s. ano 0.p.sS. ano ano ano
MAS Achat z.s. ne z.s. ano ne ne
MAS Blanik, z. s. ne z.s. ano ano ne
MAS Bohdanésko, z.s. ne z.Ss. ano ano ano
MAS Bojkovska, z.s. ne Z.s. ano ano ne
MAS Brana daCeského réje, z.s. ano z.s. ne ne ne
MAS BRANA PISECKA z.s. ne z.s. ano ano ano
MAS Brdy z.u. ne z.0. ne ne ne
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MAS Buchlov, z.s. ano z.s. ano ano ano
MAS CINOVECKO o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS Ceské stedohdi, z.s. ano z.s. ano ano ano
MAS Ceskomoravské Pomezi 0.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS Dolnolrezansko o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
MAS Frydlantsko — Beskydy z.s. ne z.s. ano ne ne
MAS Frydlantsko, z.s. ano Z.s. ne ne ne
MAS Hanacké Kralovstvi, z.s. ne z.s. ne ne ne
MAS Holicko, o0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Horni Pomoravi o.p.s. ano 0.p.s. ano ne ano
MAS Hornolidetska, z.s. ano z.s. ne ne ne
MAS Hranicko z. s. ano Z.s. ne ne ne
MAS HruSovansko, z. s. ne z.s. ne ne ne
MAS Hustopésko, z. s. ne Z.s. ne ne ne
MAS Chrudimsko, z.s. ne Z.s. ano ne ne
MAS Jablunkovsko, z. s. ne z.s. ano ne ne
MAS Jihozapad o.p.s. ne 0.p.s. ne ne ne
MAS Jizni Hana o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
MAS Karlstejnsko, o.s. ano Z.s. ne ne ne
MAS Kraj zivych vod, z.s. ne z.s. ano ano ne
MAS Krajina srdce, z.s. ano z.s. ano ne ne
MAS Krélovédvorsko, z. s. ne z.s. ano ne ne
MAS Krusné hory, o.p.s. ne 0.p.s. ne ano ano
MAS Labské skaly z.s. ano z.s. ano ano ano
MAS LaSsko ne z.s. ne ne ne
MAS LEADER - Loucko, z.s. ne Z.s. ne ne ne
MAS Litomyslisko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Luznice, o0.s. ano z.s. ano ano ne
MAS Luznicko o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
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MAS Mezi Hrady, z.s. ne z.s. ano ano ne
MAS Mikulovsko o.p.s. ano 0.p.s. ne ne ne
MAS Mohelnicko, o.s. ne Z.s. ne ne ne
MAS MORAVSKA BRANA, z.s. ano z.s. ano ne ne
MAS Moravska cesta, z. s. ano z.s. ano ano ano
MAS Moravskotebovsko a Jewsko o.p.s. ano 0.p.s. ne ne ne
MAS Moravsky kras z.s. ano z.s. ano ano ano
MAS MOST Vysainy, 0.p.s. ne 0.p.sS. ano ano ne
MAS Na cest k prosperit, z.s. ano Z.S. ano ano ano
MAS Nad Prahou o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
MAS Nactje o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
MAS Partnerstvi venkova, z.s. ano z.s. ano ano ne
MAS Plostina, z.s. ano z.S. ano ano ano
MAS Pobeskydi, z. s. ano Z.s. ano ano ne
MAS PODBRDSKO, z.s. ne Z.S. ano ano ano
MAS Podchlumi, z.s. ano z.S. ano ano ne
MAS Podlipansko, o0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Polabi, o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS POLICSKO Z.S. ano z.s. ano ano ano
MAS Radbuza, z.s. ne z.Ss. ano ano ne
MAS Region Kugtické hory, z.s. ne z.s. ne ne ne
MAS Regionu Poo, z.s. ano z.s. ano ano ne
MAS Rokytna, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Rozkwt, z.s. ano Z.s. ano ano ano
MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zapad o.s. ne z.s. ne ne ne
MAS Ri¢ansko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Sdruzeni Rze z.s. ano Z.s. ano ano ano
MAS Sdruzeni Zapadni KruSnatioz.s. ano z.s. ano ano ano
MAS Sedtansko, o0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
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MAS Skute&sko, KoSumbersko a Chrastecko, o0.s. ne z.Ss. ne ne ne
MAS Slavkovské bojigt z.s. ne Z.s. ano ne ne
MAS Slezska brana, z. s. ne z.s. ano ano ne
MAS Sokolovsko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Starongstsko, z.s. ne Z.s. ano ano ne
MAS Straznicko, z.s. ano z.s. ano ne ne
MAS Stredni Vsetinsko, z.s. ne z.s. ano ano ne
MAS Swtovina 0.p.s. ano 0.p.sS. ne ne ne
MAS Sluknovsko ano z.S. ano ne ne
MAS Sternbersko o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS Sumavsko, z.s. ano z.s. ano ano ano
MAS Unicovsko, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, 0.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS Vlada o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS VLTAVA, o.s. ano Z.S. ano ano ne
MAS Vodianska ryba, z.s. ne z.s. ano ano ne
MAS Vyhlidky, z.s. ano z.s. ano ne ne
MAS Vychodni Slovacko, z.s. ano z.s. ne ne ne
MAS Vyskovsko, z.s. ano Z.s. ano ano ne
MAS Zalabi, z. s. ne z.Ss. ano ano ne
MAS Zlata cesta, 0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
MAS Znojemskeé vingstvi, z. s. ano z.s. ano ano ne
MAS Zubii zen®, o.p.s. ne 0.p.s. ano ano ne
MAS Zeleznohorsky region, 0.s. ano Z.s. ano ano ano
Mistni alkeni skupina Blansky les - Netolicko o.p.s. ano 0.p.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Blatensko, o0.p.s. ano 0.p.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Bohuminsko, z.s. ne z.s. ano ano ne
Mistni alkeni skupina Boskovicko PLUS, z.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Brana Bemska, z.s. ne z.s. ano ano ano
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Mistni akeni skupina Brana Vysiny o.s. ne z.s. ne ne ne
Mistni akéni skupina Broumovsko+, z.s. ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupinaCeska Kanada o0.p.s. ne 0.p.s. ano ano ano
Mistni akini skupinaCesky les, z.s. ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Dolni Morava, z.s. ne z.s. ne ano ne
Mistni alkeni skupina Dolni PoolSavi, o.s. ano z.s. ne ne ne
Mistni akéni skupina Hlinecko z. s. ne z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Hlubocko - LiSovsko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Mistni akeni skupina Hldinsko z.s. ano z.s. ne ne ne
Mistni akéni skupina Hatacko a Ostrozsko ano z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Hruby Jesenik ano z.s. ano ne ano
Mistni akéni skupina Hiibéci hory, z.s. ne z.s. ano ano ne
Mistni akeni skupina Jemnicko, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Mistni akéni skupina Kelésko - LeSensko - Starojicko, z|{ano z.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Krélovstvi - Jestbi hory, o.p.s. ano 0.p.s ano ano ano
Mistni akeni skupina KrkonoSe, o.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina LAG STRAKONICKO, o.s. ano z.s. ano ano ano
Mistni akeni skupina Lanskrounsko ne z.s. ne ne ne
Mistni akini skupina Mezi Upou a Metuji ano z.s. ne ne ne
Mistni akeni skupina Mezilesi ne z.s. ne ne ne
Mistni alkeni skupina Mikroregionu Tésko, z. s. ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Mladoboleslavsky venkov, 0. s. |ne z.s. ne ne ne
Mistni akeni skupina MniSecko, o. s. ne z.s. ne ne ne
Mistni akéni skupina Nizky Jesenik, ¢dmské sdruzeni |ano z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Opavsko z.s. ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina ORLICKO, z.s. ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Podbgmsko, oldanské sdruzeni ne z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Podhostynska, z.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Podje&di o.s. ano z.s. ne ne ne
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Mistni akeni skupina Pofipsko ne z.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. ano z.s. ano ano ano
Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Mistni akini skupina POSUMAVI, zapsany spolek ano z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Roznovsko ano z.s. ne ne ne
Mistni akeni skupina Stolové hory ne z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Sedni Povltavi, z.s. ne z.s. ano ano ano
Mistni akeni skupina svatého Jana z Nepomuku ano z.s. ne ne ne
Mistni akini skupina SVATORSKY LES, z.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akéni skupina Svitava z.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akini skupina SIPKA ne z.s. ano ano ne
Mistni akéni skupina Sumpersky venkov ano z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Tebaisko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Mistni akéni skupina Fe&’sko, o.p.s. ano 0.p.s. ano ne ano
Mistni akéni skupina ValaSsko - Horni Vsacko, z.s. ano z.s. ano ne ne
Mistni akeni skupina Vin&ska ne z.s. ano ano ano
Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko, o.p.s. ano z.s. ano ano ne
NAD ORLICI, o.p.s. ano 0.p.sS. ano ano ano
Ob¢anské sdruzeni Aktivios ano z.s. ano ano ano
Obecrt prossna spolénost proCesky raj ano 0.p.s. ano ano ano
OSLAVKA o.p.s. ne 0.p.sS. ne ne ne
Otewené zahrady dinska z.s. ano Z.s. ne ne ne
Podhoréacko, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ne
Podhiii Zeleznych hor o0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ne
Posazavi o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Prostjov venkov 0.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Premyslovské gedniCechy o.p.s ano 0.p.s. ano ano ano
Rakovnicko o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Region HANA, z.s. ano z.s. ano ano ne
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Region PoSemlseo.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Rozvoj Krnovska o.p.s. ano 0.p.s. ano ne ne
Rozvoj Tanvaldska z.s. ne Z.s. ano ne ne
RYMAROVSKO, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ne
Sdruzeni SPLAV, z.s. ano z.s. ano ano ne
SERVISO, o.p.s. ne 0.p.sS. ano ano ne
Severni Ckby a Pomoravi, o0.s. ne Z.s. ne ne ne
Spole&na CIDLINA, z.s. ano z.s. ano ne ne
Spole&nost pro rozvoj Humpolecka, z.s. ne z.s. ano ano ne
Stredni Han4, o.p.s. ano 0.p.s. ano ano ano
Via rustica o.s. ano z.S. ne ne ano
Zivé pomezi Krumlovsko-Jevigovicko ano Z.S. ano ano ne

Tabulka 1

V tabulce 1 jsou zaznamenana vychozi data o mistaliénich skupinéch {sobicich na Uzem{R k datu 1. 4. 2015 (databaze MAS na
www.nsmascr.cz), podle kterych je naskeghosuzovana transparentnost MAS. Zkoumany byly wélstranky jednotlivych mistnich &kich
skupin a dokumenty ve sbirce listidigiupné na www.justice.cz fipemz klad@ bylo hodnoceno zw¥ejréni vyraéni zpravy za 1 rok (ne
souhrnné VZ zadkolik let), a to minimala za rok 2012 (zv@jreni starSich uz bylo hodnoceno negativizverejréni kompletni detni zaérky

(ne pouze vytahu) a vyroku auditora.
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Graf 1

Pravniformy MAS

M spolek

M obecné prospésna
spolecnost

W Ustav

M zajmoveé sdruzeni
pravnickych osob

Graf 1 znazatuje podily jednotlivych pravnich forem MAS z cellé@wo pd@tu 179. Spolk je

celkem 119, o.p.s. 59 a Ustav 1. Je tadynzé, Ze je preferovana pravni forma spolku.

Pocet
Z.S. 85 71,4
0.p.S. 53 89,8
z.0. 0 O
celkem 138
_
Pocet
Z.S. 57 47,9
0.p.S. 49 83
z.U. 0 0
celkem 106 59,2
_
Pocet
Z.S. 25 21
0.p.S. 37 62,7
z.0. 0 0
celkem 62 34,6

Tabulka 2

V tabulce 2 jsou data vyhodnocena affiozha podle jednotlivych pravnich forem.
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Zverejnéni dokumenti
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Graf 2

Zverejnéni dokumentii dle pravnich forem

80 A
70 A
60 A
50 A
40 A
30 A
20 A
10 -

Hzs.

mo.p.s.

mz.u.

Vyrocnizprava Uéetnf zavérka Externi audit

Graf 3

Grafy 2, 3 a 4 vychazeji ztabulky 2. Zatimco gBafznazoiiuje situaci zveejpovani
sledovanych dokumeintcelkow, v grafu 2 je porovnano ziejnovani dokumerit dle
jednotlivych pravnich forem z celkovéhogho MAS.
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Zverejnéni dokumenti dle pravnich forem - %
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Ho.p.s.
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Vyrocni zprava Uéetnf zavérka Externi audit

Graf 4

Graf 4 ukazuje procentualni srovnani, tzn. kolikgent jednotlivych pravnich forem MAS
zverejiuje sledované dokumenty.

[MAS podpoené z PRV IV. 1.1 2007 - 2013

spolek 71
0.p.s. 41
astav 0
celkem 112
Tabulka 3

V tabulce 3 je ptet MAS podpeenych v ramci PRV IV. 1.1 roztenych podle pravnich
forem. Jedna se tedy o MAS zkuSené, které jiz ze@lswvij Strategicky plan LEADER v
obdobi 2007-2013.

Pocet %
Z.S. 53 74,6
0.p.S. 38 92,7
z.U. 0 0
celkem 91 81,3
| Zverejneni GEetni zawrky — podporené MAS |
Pocet %
Z.S. 35 49,2
0.p.S. 33 80,5
z.0. 0 0
celkem 68 60,7
| Zverejnéni externiho GEetniho auditu — podpdené MAS |
Pocet %
Z.S. 19 26,7
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0.p.s. 30 73
z.U. 0 0
celkem 49 43,7
Tabulka 4

V tabulce 4 jsou zpracovana data z tabulky 1 proS\pddpdené v PRV IV. 1.1.

Zverejnéni dokumentu - podporené MAS
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Graf 5

Zverejnéni dokumentu - podporené MAS (%)
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mz.u.

Graf 6

Grafy 5 a 6 ukazuji situaci zkginovani sledovanych dokuménu MAS podpdenych
v ramci PRV IV. 1.1.
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6.3. Zaver

Z prazkumu zvéejnovani vyr@nich zprav, Getnich z&erek a externiho detniho auditu
jednotlivych MAS vyplyva, Ze pravni forma obeécpros@sné spolénosti se jevi jako
transparent§jSi v porovnani s ostatnimi, resp. v porovnani pelky. Je to pravépodobr
zpisobeno zakonnou povinnosti zpracovat aigmit vyraéni zpravu a nechat ji spolu
s (tetni zavrkou owtit auditorem. Je vSak pékud zardZejici, Ze u o.p.s., které maji
povinnost vyr@ni zpravy zveéejiovat ve sbirce listin (820 zak. 248/1995 Sb.),diak pouze
necelych 90 %.

Naopak Ize hodnotit jako pozitivni, Ze p&me vysoké procento spaik(71 %) sveé vyréni
zpravy zvéejiuje, téngt polovina zvéejiuje kompletni detni zaérku a @tina ji nechava
ovérit externim auditorem, &ni tak dobrovolg, ne na zéklatizakonného fedpisu.

Je mozné fedpokladat, Ze mistni &ki skupiny, které byly podgeny v ramci PRV VI. 1.1.
(a jsou tudiz zkuSenéiiprealizaci svych rozvojovych strategii) budoti gvé ¢innosti
pocitovat WtSi odpo¥dnost wi¢i verejnosti, kterd se projevi vySSim procentem
zveejiovanych dokumeidt Procenta zuejiovani sledovanych dokuménisou o ®co
vysSi, nez kdyz byly sledovany vSechny MAS bez #lozgodpory, u vyrénich zprav se
procento zveejiujicich MAS zvysilo o 4,3 %, udtni za¥rky o 1,5 %, u externiho auditu o
9,1 %. ZvySeni procenta externich atidifro¢nich zprav je mozno mimo jin&ipist i tomu,

Ze podpeené MAS si mohly naklady na auditora narokovatdptaceni z dotace.

Zawrem je nutno podotknout, Ze ¢asovych a kapacitnichudodi nebyla hodnocena
obsahova stranka vyoich zprav. Vzhledem k tomu, Ze mistntmkskupiny jsou subjekty
hospodé#ci s relativie velkymi objemy finadnich prostedki, existuje zde poginé Siroky
prostor prosednictvim vyr@nich zprav obsahujicich &senou w@etni zaérku nejen
k deklarovani transparentnosti MAS, ale téz jichaiyjako &inny nastroj public relations.
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7. Zpracovani etickeho kodexu

7.1. Uvod

Metodika ,Zpracovani etického kodexu“ je navodnynmatemialem usnagijicim
orientaci v oblasti etiky v souvislosti s poslananfungovanim mistni &ki skupiny. Jeho
smyslem je pomoci zatstnan@m mistnich aé&nich skupin i definovani svych hodnot a
tvorbe etického kodexu.

Metodika ma teoretickou a prakticka@ast, jsou v ni uvedenytilady dobré praxe
a obsahuje takéiklad etického kodexu vyt¥eného podle navodu.

Zpracovatelem tétdasti metodiky je Mistni afni skupina MAS LuZnickd.

7.1.1.Definice zakladnich pojin

» ETIKA - (z feckého ethos — mrav), nebo téz teorie moralkylgedfickou disciplinou,
ktera zkouma& moralku nebo moralmelevantni jednani a jeho normy. Etika je
disciplinou praktické filozofie. Etika se zabyvéottetickym zkoumanim hodnot a
principi, které usmriuji lidské jednani v situacich, kdy existuje moznueslby
prostednictvim svobodnéie. Hodnoticinnost ¢lovéka z hlediska dobra a zla. Na
rozdil od moralky, ktera je blize konkrétnim praiid, se etika snazi najit spoie a
obecné zaklady, na nichz moralka stoji, ipasiluje moralku zévodnit.

« ETICKY KODEX - souhrn morélnich pozadavka pravidel, které maji podobu
norem, princifi a ideal, podle kterych by se ¢&h fidit kazdy ¢len organizace i
organizace jako celek ve vztahu ke svému exterminternimu progiedi.

» KORUPCE - (latinsky corrumpere = kazit, nalomitJatst, znetvait, podplatit) je
zneuziti postaveni nebo funkce v politicejejaé spray, hospodsstvi, k osobnimu
prosgchu. Opakem korupce je integrita.

* MISE — mise organizace je iebdnéni poslani, fisobeni, Ukal, (Celu, projektu,
programu, zakladnich hodnot organizace

* OUTSOURCING - (angl. out, Wy a source, zdroj) znamena, Ze firma&lepni tizné
podpirné a vedlejs€innosti a swti je smluvig jiné spolénostiili subkontraktorovi,
specializovanému naiglusnowinnost. Je to tedy drukelthy prace ¢innost vsak neni
zaji¥ovana vlastnimi zasstnanci firmy, nybrz na zaklagmlouvy. Typicky se jedna
o ¢innosti jako je uklid, udrzba, doprava nebo sprpagitact (IT). Outsourcing se
povazuje za obchodni rozhodnuti, které méa vést rkiéesi naklatl a (nebo) k
soustedni na hlavniinnosti firmy, a to v zajmu jeji konkurenceschopmos

» STAKEHOLDER - v sodasné dob se pojem stakeholder pouziva v managementu a
marketingu a ma uzky vztah s etikou. Od klasickg@mymu shareholder, ktery
znamena akcioniase lisi tim, Ze zahrnuje vSechny osoby a insitlteré maji s
organizaci cokoli dgin¢ni.

9 Vice informacihttp://www.masluznicko.cz/
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0 Pojem stakeholder zahrnuje:

= dodavatele
= odkeratele
= zamestnance
* management, tzn. vedeni podniku
= akcion&e
* rdzna sdruZeni se vztahem k ekologii
= stat
= predstavitele regionu

7.2.  Teoretickatast

V teoretickécasti je v obecné rovinpopsano, co je a co neni eticky kodex, je zde

vyswtlen proces jeho tvorby a implementace tak, abykyits dostaténé souvisejici
informace a splnila metodickou ulohu prace.

7.2.1.Eticky kodex

Jednim z nejvyznandjsich zpisohi implementace etiky do organizd kultury je
eticky kodex. Prosédnictvim etického kodexu dava organizace n&omi svym
pracovnikim i okoli, Ze etika jewleZitou sodasti jeji kultury a aktivit.

Eticky kodex je souhrn moralnich poZzadawk pravidel, které maji podobu norem,
principi a ideal, podle kterych by se #hiidit kazdyc¢len organizace i organizace jako celek
ve vztahu ke svému externimu i internimu predit Ukolem kodexu je tedy ugmit chovani
pracovniki, jakoZ i organizace jako takové.

Eticky kodex by nil vystihovat specifinost firmy, narodni a kulturni specifika a&Im
by vychazet z poeéb dané organizace. Mezi zékladni vlastnosti kodeaki jeding&nost,
jasnost, srozumitelnost, jasnost, realrsbist. Mél by byt verejné pristupny a kontrolovatelny.

Dulezitoucasti tvorby etického kodexu je jeho implementaeg, iz je tvorba kodexu
témet zbyte&na. Vytvdaenim, gijetim, zvaejrénim a implementaci etického kodexu vsak
neziska organizace zaruku, ze sedighové budou automaticky chovat etickyal&ité vsak
je, ze diky kodexu si budou moralni pozadavky avigia plné uvédomovat a mize jim
pomoci g rozhodovani v fipadt nejistoty ohled#é svého jednani.

Co je eticky kodex?
Eticky kodex JE:

* Vyjadieni hodnot fjatych spolénosti. Oficialg definuje @ekavané chovani
zanmestnand@, managementu a celé spmiesti.

* Dokumentem, ktery ukazuje z&stnaném i managementu jak se chovat v konkrétni
situaci.
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* Dokumentem, ktery je volnpiistupny zamstnan@m, klientim, médiim a viejnosti.

* Souésti SirsSiho programu, jehoz cilem je poskytnowbddoro etické rozhodovani a
zabranit pochybenim ze stra&lgni organizace.

* Komunikani nastroj, ktery mize organizace pouZzit k deklarovani svého zavazku
dodrzovani etickych a pravnich norem.

« Zivym dokumentem, jehoZ obsah se upravuje &inimi se vninimi otekavanim
firmy a menici se situaci externiho priei.

Eticky kodex NENI:

 Totéz jako mise organizace. Mise jétsinou kratky dokument, ktery vyjage
poslani spolénosti, zatimco eticky kodex je (zpravidla) delStbasahu, jehoz cilem
je provazet rozhodovaci procélena organizace.

* Detailre rozpracované zasady pt@Seni ke kazdému mozZnému probléiena
organizace, ktery by mohl nastat.

» Dokument obsahujici zasady pro vedeni. Vedeni radza kterymi by se & ridit
(napr. Resici konflikt zajnd), ale tyto zasady nejsou zapracovany do kodexakyEt
kodex je obec¥ji zaméten a zageSuje celou organizaci éli ovliviuje i chovani
¢lent vykonné rady.

» Kompletni a vy¢erpavajici dokument. Eticky kodex poskytuje infooma poradenstvi
pro zaméstnance i management, avSak zadny dokumentirermbsahnout vSechny
mozné situace. Kodex by d&nproto stanovit, Ze vSichni by &h pouzivat zdravy
Usudek a klast otazky wipac, Ze jsou na pochybach

Rozdleni etickych kodek

Etické kodexy lze rozdit podle rtiznych kritérii.
Rozdleni podle obsahu:
» Aspirani kodex popisuje ideal, ke kterémuitigeni lidi neélo smetovat.
* Vychovny kodex obsahujagsré urcené pokyny sigsnou interpretaci a popisem.
* Regula&ni kodex, ve kterém jsou podrabrozpracované moralni pozadavky.

RozcEleni podle subjektu, kterému jecen:
e Firemni kodex - uskriuje chovani zagstnan@ v organizaci. Mazné podoby a
razné cile.
e Odwtvovy (Branzovy) kodex - je den pro konkrétni odstvi a snazi se eliminovat
mozné neférové jednani, které by se mohlo vyskytweusnaze ziskat konkurari
vyhodu.
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* Profesni kodex - ochiiaje zajmy slouZici dané profesi irepné zajmy. Pozadavky
musi byt adresni a kontrolovany. Pozaduje vySSiambistandard od svycélena a
dodrzovani moralnich norem, které jsou vySsi, reemg platici pro viejnost.

Vyhody zavedeni etického kodexu

* Napomaha P regulaci chovani jednotlivce nebo celé skupiny seuladu se
skupinovymi etickymi normami.

» Slouzi jako nastroj priizeni a vedeni lidi v organizaci.
» Slouzi jako nauka - schvalujici dokument.
» Je nastrojem pro prevenci neetického chovani.

* Usnadiuje pracovnikovi rozhodnout se v situacich, kdyinasela zjevné, co etické
chovani je a co neni.

» Podporuje organizai kulturu.
* Pomah&eSeni konfliktnich situaci.
e Pomaha p odstraiovani neetického chovani.

Hlavni cile etického kodexu
» Hodnoty - eticky kodex zavadi soubor etickych hddimwcili a strategie organizace.

» Etické chovani - poskytuje poradenstvi a podpoméstand pii rozhodovani a
provadni sve prace.

e Organiz&ni kultura — konsoliduje a posiluje kulturu jednagti a otevenosti.

» Eliminace rizik - minimalizuje provozni rizika a gkytuje schopnost zachovat si
bezuhonnost.

* Powst - posiluje dvéru mezi zd¢astrenymi stranami.

» Udrzitelnost - minimalizuje negativni vlivy orgaaize a maximalizuje pozitivni
prispivek k blahobytu celé spaleosti.

CoreSi eticky kodex?

Eticky kodex mistnich akich skupin neniifilis rozpracovan, na rozdil od kodefiremnich.
MuzZeme se aleéinito kodexy inspirovat. Firemni eticky kodex byrsé& zabyvatreSenim
jednotlivych problén, které se mohou vyskytnout ve spmlesti a navrZzenim postupu jejich
reSeni. Pdt sem zejména:

* Pracovni postupy

* Nakladani s informacemi o z&stnancich, klientech a dodavatelich
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Komunikace s viejnosti
Konflikty zajma

Korupce

Prijimani dafi

Neeticky lobbing

Vztahy mezi spolupracovniky a kvalita mezilidskyatahi
Vztahy se zakazniky

Vztahy s dodavateli

Ochrana dobrého jména firmy
Otazky zivotniho prosedi
Manazerské praktiky
Diskriminace

Loajalita k firmg

Ochrana firemniho majetku

Politicka angazovanost

Eticky kodex by n8l zahrnovat i:

Existuji v zasa8l dvé¢ moznosti, jak mfiZze organizace vyt a provadt eticky kodex. Prvni
je vytvarit kodex svépomoci — vytwid skupinu zdastrénych lidi a pdékat, dokud skupina
kodex vytvdi. Druhou moznosti je oslovit externi firmu, ktengganizaci eticky kodex usije
na miru, na zaklad opakovanych konzultaci a nezbytné spoluprace mikioma etiku,
psychologii, pravo¢i marketingovou komunikaci. Kazda organizace siaamize utit, ktera

Respektovani zakdn
Respektovani lidskych prav

Respektovani pravidel hospddée soutze

Jak vytvdit eticky kodex?

z danych forem je pro ni vyhodsi.

Interré

Mezi vyhody tvorby kodexu inteénpati zejména fakt, Ze zarstnancici ¢lenové
dokonale znaji organizaci, jeji kulturu a jeji paby. Nevyhodou je &Sinou
chykgjici odstup téirci kodexu od organizace a odosébinse ze strany fwcu;
odpoutani turct od jejich @zné prace; moznost nedebci dokonce nevhodn



napsaného kodexu, ktery nebude mit Zzadny vyznabg nieata pozornosti po napsani
kodexu a chy§ici implementace v dané organizaci. Velkym prol@émje mozZnost
tlaku miznych skupin na twce kodexu Bhem nebo po vytieni kodexu.

Exterrg

Vyhodami tvorby kodexu externi firmou jsou zejméeg know-how a zkuSenosti z
psani pedesSlych kodex kvalita etického kodexu; objektivita a nezatizenylaku
ostatnich internich zatstnand; dodani kodexu "na Kii, bez nutnosti alokovat
vlastnich zarstnand na danou praci; zaji&ti implementace etického kodexu, jakoZz
i nizSi cena vytvieni kodexu, ve srovnani s naklady vynaloZzenymiete jtvorbu v
piipact interniho vytvéeni. Nevyhodou takové spoluprace je, Ze externidinema
dokonaly gehled o firemni kultie a problémech v dané spatesti.

Implementacetického kodexu

Z predesSlého odstavce jéegmé, Ze nezbytnou s&asti procesu tvorby etického kodexu je i
jeho uspsSna implementace. Simon Webley nabizi dvanactikpsk implementaci etického
kodexu, které v&ak spie odpovidaji jeho zamés komeeni sfée* Nekteré z krok jsou
vSak dilezité i v gipact implementace etického kodexu na platférmistnich aknich
skupin.

1.

10.
11.

2
3
4.
5

Schvéleni - ujistte se, Ze kod je schvalen.

. Integrace - vytvtie strategii zdenéni kodexu do chodu organizace.

. Obeh.

Osobni odpodd’ - dejte vSem moZnost reagovat na obsah kodexu.

. Zamsstnane® by m¥l v&dét jak zareagovat, pokud je konfrontovan s potendidl

porusenim kodexu nebo je v pochybnosti o akcidaahrnuje eticky vyir.

Smlouvy - zvazte zazeni povinnosti dodrzovat eticky kodex uvedenirkaad na
toto ustanoveni ve vSech pracovnich smlouvach @ojte neetické chovani s
disciplinarnimitizenimi.

Pravidelné aktualizace - zalte postup pro pravidelné revize a aktualizace kodex
Prosazovani — stanoveni naskegloruseni kodexu.

Os\ta.

Preklad.

Distribuce - zhotovte kopii kodexu piteny a @ekavejte, Ze je budou dodrzovat.

12.Vyro¢ni zprava - reprodukujte nebo vlozte kopii kédu\dwoeni zpravy tak, aby

¢lenoveé a SirSi vejnosti wdéli o pozici spolénosti v etickych otazkach.

94 Zdroj: Simon Webley: Developing a Code of Busing#scs, Ibe, London, 2003

95 v prostedi MAS také partnefi ¢len nékterého z orgain
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Obsah etického kodexu a proces jeho vigmé mize byt fizny, avSak existuje &kolik
standardnich bdd které je teba brat v ivahu. Po rozhodnuti o interni / extemorité kodexu
nasleduje &olik zakladnich tif jak postupovat i zavadni etického kodexu. Shrnuje jejich
Chris MacDonald v deseti bodeéh

1.

Vytvoite Vas kodex na miru. V idealnintipact by mél byt eticky kodex vytvéeny
na miru pro vasSi organizaci. Zeptejte se sami saetla vas kodex specifickym pro
Vasi organizaci? Je tanmgeo, co se odliSuje od podobnych dokuniemavedenych
jinymi spole&nostmi ve VaSem oboru, nebo v jinych oblastech?uBaie, co da to
vas kodex jinym nez skuteost, Ze na vrchu je vaSe logo?

Zapojte zdastréné. Lidé, kt¢i se kodexem budatidit, by nmeli byt aktivné zapojeni
do jeho psani. Pokud je VaSe organizatifiSpvelka, vyberte vice reprezentarsa

raznych oddleni a fznych poboek. Dokument je bude mitétsi smysl a bude
prijateln¢jSi, pokud se zadstnanci zapoji déasti procesu jeho vytvani.

J Y

Poral'te se s kliovymi stakeholdery. Je dobry napad, konzultovat Yager s
klicovymi zainteresovanymi stranami <etné zakaznik, dodavatal a mistnich
komunit - na to, co si mysli, Ze by¢hn byt ve vaSem kodexu. To vam pabe
odhalit, co externi prostdi povazuje zatudezité a jak vidi VasSe kibvé povinnosti.
Pomize Vam to ujistit se, Ze kodex, ktery piSete, sg/varadou otazek, které mohou
zasahnout Vasi organizaci.

Outsourcujte tvorbu kodexu opatrnNajmuti konzultani firmy na tvorbu kodexu
muze byt uziténé. Konzultanti mohouimést bohaté znalosti a zkuSenosti, a mohou
Vam pomoci vyhnout séad Uskali - od nejednoztiaosti kodexu, az poifiis malo
nebo pilis mnoho detail. Ale na konci dne, je tento kodex stale Vasl by odrazet
vaSe organizace hodnoty, zasady a aspirace.

Hledejte dobré fiklady. Pokud piSete va$S vlastni kodexcrete s hledanim

relevantnich fiklada. Existuje mnoho dobrych kodé&éxAle je nepravépodobné, aby

kodex, ktery je pouze zkopirovan od jiné organizdmg dokonalym navodem nebo
inspiraci pro nas. Jaeba hledat vice a kombinovatkolik zdroja pro ziskani

piehledu - nema totiz smysl "objevovat Ameriku".

M¢jte jasno o fpisobnosti. Vas kodex by ¢hjasre vyjadrovat, koho budeidit ¢i
usmermovat. Pokryva kazdého od podatelny az do zasedésthosti nebo pouze
senior manazery? Kdo se musi g podepsat? Njte na paniti, Ze zandstnanci na
nizsi arovni nemusi brat velmi vaZmokument, ktery se neaplikuje i na vedouci
pracovniky nebo jejich manaz&erou na lehkou vahu.

Bud'te konkrétni ohledhrealizace. Jak bude kodex implementovanéh&sse na &
prasit, jakmile je napsan, nebo bude awtivat politiku a praxi organizace? Jaké
postupy jsou zavedeny, aby se zaijistilo, Ze psadéu neni jen car papiru®ibna

96 Zdroj: Chris MacDonald, Ph.D. v Gene Marks, &tnése Small Business Book of Lists, Adams Media,
Massachusetts, 2006. Upravené - 2010
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schéma implementace ma vydit vSem zw@astrtnym stranam jako hodnoty,
obsazené v kodexu, budou uvedena do praxe.

8. Pripravte plan vzdavani. Klcovym aspektem realizace musi byt #A&dani a Skoleni
zanestnand. Jak budou za#stnanci vzdlavani o kodexu? Kodexime byt efektivni
pouze tehdy, pokud VaSi z&stnanci o 8im védi. Budou novi za®stnanci absolvovat
Skoleni tykajici se kodexu a jeho pozadékKejmeéna u velkych organizaci si Skoleni
zanestnand@ zaslouzi mimgadnou pozornost.

9. Mgjte jasno ohledd prosazovani kodexu. Jak bude kodex prosazovanyStulix
konkrétni sankce za poruseni kodexu nebo kodexujangpuze s cilem poskytnout
navod? Kdo bude rozhodovat, kdy zstmanec porusil kodex - bude to zetmand
bezprostedni nadizeny nebo to bude exkluzivni doménou vysoce pesigh
manazei?

10.Stanovte datum zéniku. Kdy bude kodéghmpdnocen a aktualizovangasy se rni,
a nové problémy vyjdou na &lo swta, takze berte v Uvahu specifikaci data revize
VaSeho kodexu.

7.3.  Praktickacast
Prakticka cast obsahuje jakotixlady dobré praxe citace vybranych zajimavych a

kvalitné zpracovanych etickych kodéxz miznych obo#, které jakkoliv souvisi s principy
prace mistnich akich skupin. Je zde dale provedena jejich analymavady, které se pro
formovani etického kodexu v prostli mistnich aknich skupin jevi uzi@né ¢i dalezité. Je
inspiraci, jak lze pstoupit v souvislostech teoretickésti (teorie etického kodexu, priesdi
mistnich aknich skupin, metoda LEADER a Komunitvedeny mistni rozvoj) k definici
zakladnich hodnot organizace a z nich vyplyvajicétickému kodexu organizace.

Z definice mistnich atnich skupin podle Portalu fari®d’ vyplyva, ?e jde o
spol&enstvi oldani, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelskéysh véejné spravy
(obci, svazlk obci a instituci vieejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova,
zemedelstvi a i ziskavani finadni podpory z EU a z narodnich progrgrpro svij region,
metodou LEADER.

Eticky kodex mistnich akich skupin musi zohl&dvat hodnoty a principy vSech
téchto skupin. Zarovemusi odpovidat pozadauk, které reflektuji zdroje finami podpory
mistnich aknich skupin a odpovidat n&rym kritériim, kterd vyplyvaji z podstaty prace
s financemi z dotaci z fodEvropské unie a ze statniho rozpoCR. Déle je nutné vychéazet
z podminek Standardizace MAS, zejménachto souvislostech :

* MAS je oteYenym partnerstvim a je tiena partnery — vtomto smyslu jé&sn
formulovany a otekerg propagovany eticky kodex ke napomahat kultivaci tohoto
oteweného prosedi, ukazovat potencidlnim parttier kulturu, do které vstupuiji.

* MAS ma vytvdenu strukturu nejvyssiho organu a ongaplnici rozhodovaci,
kontrolni a vykrovou funkci. Zde jiz eticky kodex plni funkci ¥&gného zavazku

97 Zdroj: http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akskipiny/
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¢lent orgari a zarove identifikuje klicové etické otazkyi dilemata, se kterymi se
zamestnanci aclenové orgath MAS mohou dostat do kontaktu, a poskytovat jim
navody na jejiciteSeni.

« MAS ma kancel§ tedy i zamistnance, pro které je eticky kodex zavaznym a zfrov
nadvodnym dokumentem. Steéjjako pro ¢leny orgéi identifikuje klicové etické
otazkyci dilemata, se kterymi se z&stnanci a&lenové orgah MAS mohou dostat do
kontaktu, a poskytovat jim navody na jeji¢ghSeni. Pro ifjjeti etického kodexu
partnery i zaréstnanci je dlezité dbat na vhodnou a spravnou implementackéhioc
kodexu popsanou v teoretickasti.

Z bodu Teoretick&asti také vyplyva, Ze pro nalezeni kvalitniho edtoét kodexu jetreba
sahnout az k zéakladnim hodnotdm kazdé organizacaktiékd c¢ast nize poskytnout
inspiraci, jak pi tvorbé etického kodexu postupovat.

7.3.1.Priklady dobré praxe

Dulezitou sowésti a vychodiskem Praktickésti této metodiky jsouftfklady dobré
praxe. Zde uvedenériglady mohou byt inspiraci ip praci s etickym kodexem MAS a
zarover dophuji ucelené informace aistupu k etickému kodexu a jeho Uloze.

Na webovych strankach jednotlivych MAS jsme nenalgzpsany postugi specialni
pozornost ¥novanou procesu tvorby etického kodexu mistéhakkupiny. Zda se, Ze az na
vyjimky byla tvorba etického kodexu aplikovanéhoa®ou organizaci zatim mimo priority
mistnich aknich skupin. Jakpriklad dobré praxe procesu tvorby kodexuuvadime v boé
3.1.1.1. na zé&kladvelmi poctivého fistupu ke hledani svych prindipa hodnot fipad
neziskové organizace pracujici&rdi s postizenim Kigka 0.p.s.

Kvili, podle naSeho nazoru, inovativrpojatému pistupu k oborovému etickému
kodexu ve smyslu mozné budouci prace s etickymekpanistnich aénich skupin uvadime
jako priklad dobré praxe i systém iggnému pihlaSeni se k etickému kodexu organizace,
ktera je v oboru autoritou. Jde o systEtitkého kodexu fundraisera neziskové organizace
uvedeném v této metodice.

Eticky kodex MAS musi odpovidat pozadawk které reflektuji zdroje finami
podpory mistnich atich skupin a odpovidat na&mym kritériim, ktera vyplyvaji z podstaty
prace s financemi z dotaci z fan&vropské unie a ze statniho rozpoCR. Eticky kodex
Ufednika a zan€stnance véejné spravy uvadime v fikladech dobré praxe z tohdwbdu,
Ze nacleny obzvlast vybérovych orgaf i zangstnance mistnich &kich skupin mize byt
verejnosti vzhledem k vySe uvedenym skuatestem nahlizeno srovnatelnymigpbem.

VétSina mistnich alnich skupin zatim Eticky kodebeSila pouze ve smyslu Gpravy
jednanic¢lena svych orgah. Dokonce i NS MAS se&uje pouze etickému kodexiiena
svého vyboru. Vyjimkou je ale n#glad kreativie pojaty Eticky kodex celé organizace,
ktery zvéejiiuje MAS Hruby Jesenik®.

% Eticky kodex MAS Hruby Jesenik, zdrbittp://mashj.cz/wp-
content/uploads/Eticky_kodex VH_4 12 2014 final.pdf
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Proces hledani a tvorby etického kodexu neziskogamizace Kaka

0.p.s.

Nestatni neziskova organizace ilika 0.p.s. poskytuje obe&mprosgsné sluzby v
oblasti vychovy a vz#lavani dti s postizenim jf@dSkolniho a Skolnihoéku a socialnich
sluzeb pro &i a mladeZz a dosfg osoby s postizenim z Tabora a okoli. Jsou t@édboc
sluzby Ranéa pi&, Osobni asistence a Denni stadenéegistrované u KUCK v Ceskych
Budgjovicich a dale vzélavani v Matéské Skole, Zakladni Skole a Zakladni Skole spekialn
Béhem ftinacti letcinnosti Centra Kaka paet klienti dosahl sotasnych 90ti. VSechny tyto
¢innosti probihaji pod jednoutsthou, jsou propojené a navazuji na sebeieRilipée v
Kance o0.p.s. je uceleny program 7 terapii, které klieryuzivaji pravidel@ beéhem
kazdodenniho pobytu, nebo dochazi ambutantn

Na paatku roku 2014 vyvstalaip pravidelnych supervizich vedeni spoiesti
fizenych supervizorem peba definovat znovu eticky kodex spmiesti. Vedeni k tomu
vedla aktualni zkuSenost fundraisera s@rmbsti s nejmenovanym sponzorem a jeho nekalé
aktivity. Potencialni sponzor sice u¥alse spolénosti smlouvu o sponzorstvi, nicnéépo
probehlé publicie jeho podpory socialnimu sektoru penize nikdy né&tip Poté na své
weboveé stranky umistil pro ziskéni prestizni cerysvém oboru informaci se Zegenou
podporou neziskové spdéleosti Kaika za kazdy dalSi klik. Prestizni o¢anvyhral, nicmén
slovu ot nedostal.

Tento fFiklad se stal precedentem pro vedeni sjpalsti, které si dalo za cil definovat
jasre a Zetelrs, kdo se miZze stat jeho sponzorem. Byla proto stanoven&epat vytvdit
kvalitni eticky kodex, o ktery by se mohlo vedetii gpzhodovani v podobnych situacich
oprit. Zarover bylo rozhodnuto celému procesénevat finance i energii. Bylo naplanovano a
probshlo nekolik celodennich supervizi vedeni spmlesti s cilem znovu definovat ty
nejzakladwjsi nezpochybnitelné hodnoty, na kterych stoji giprcelé spolénosti a jeji prace.

Z nich pak Bhem procesu supervizi vyplyne definice etickéhoexad

Uké&zalo se, Ze jédba jit az do osobnich rovin a motivace kazdéhtadakele a&lena
vedeni. Po dvou supervizich byla nalezena a dddimawnejzakladfiSi hodnota organizace a
Z ni byla sestavena preambule nového etického kpdésrou uvadime viflozec. 1.

Priklad neziskové spotmosti Kaika o.p.s. byl vybran na zakkadelmi poctivého
pristupu ke hledani svych prindipa hodnot, ze kterych byl pak definovan velmi kivali
zaklad (preambule) celého etického kodexu a zethtese bude t¥i dale vlastni eticky
kodex. Cely proces tvorby j&Stnebyl uzaven a jako vedlejSi produkt procesu byla
definovana pdtba vytvdeni chylgjici sluzby rodinam &i s postizenim, ktera s hodnotami
organizace a principy jeji prace jednoamasouvisi.

Da se tedyici, Ze Bhem procesu definovani etického kodexiwmspolénost narazit
a vyfesit i dalSi dlezita témata.
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Oborovy eticky kodex pro jednani s darci a etickfdx fundraisera

Tento text je vysledkem diskusgeni Klubu profesiondlnich fundraisera ¢lent
Koalice za snadné darcovstviiliasit se k Bmu miZze kazda nestatni neziskova organizace
nebo jednotlivec, ktery se profesionaenuje fundraisingu, pokud se rozhodne ctit vSechny
vySe uvedené zasady. drei jsou geswdceni o tom, Ze osobni zavazek je nejlepSisob,
jak kultivovat prostedi profesionalni filantropie €eské republice.

» PxihldSeni se k této deklaraci povazujeme zeejnwy zavazek, ktery mohou
kontrolovat jak v3ichni, kdo jejijali, tak Siroka véejnost.Ceské centrum
fundraisingu nefijima roli arbitra v této #ci. Prosime vSechny, kdo zjisti, ze
se rektery ze signatd proti kterékoliv deklarované zasagrolresil, aby jej na
to upozornili — bd’ soukrong, nebo véejné prostednictvim diskusniho fora.

Eticky kodex nestatni neziskové organizace projeds darci
Vedeni spolénym zajmem o rozvoj svébytné a svobodn&amiské spoknosti
prohlaSujeme, ze:

e Ziskané dary vyuzijeme v souladu s naSim poslanim\ali darce, & je
vyjadiena pisemxinebo ustdé. Pokud vime, Ze bychom dar takto nedokéazali
vyuzit, odmitneme ho.

* O vSech pjatych darech informujeme ot&rg, pravdiv a aplre.

* Odpovidame za to, od kohdijpmame prosiedky afidime se fitom zasadami,
které zvéejnujeme.

» Prijaté dary vyuzivamedelre, hospodaréa v souladu s platnou legislativou.

* Vyuzivdme nastroje transparentnostegevsim zviejiiujeme stanovy (statut,
ztizovaci listinu) vyréni zpravu, finatini zawrku, pfipadré audit hospodani
atp.

e Za dar vzdy pogkujeme a rdime za to, Ze se ziskanymi Udaji o darcich bude
nakladano diskrétha bezpén¢ v souladu se zdkonem o ochfamsobnich
adaj.

* RwWwime za to, Ze osoby p&ené, aby nasSim jménem jednaly s darci a
ziskavaly jejich zjem a podporu, budou dodrZotiakg kodex fundraisera.

Eticky kodex fundraisera
» VesSkera komunikace fundraisera s darcem jeretey; pravdiva a uplna.

* Fundraiser respektuje darce i jeho odmitnuti, nezpe slabosti darce, citév
nevydird a nevyviji natlak.

* Fundraiser oslovuje vytin¢ takové darce, kteéjsou pro organizaciipatelni.

99 Zdroj: http://www.fundraising.cz/eticky-kodex/
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e Fundraiser fijme pouze takovy dar, jehoz zamySlené vyuziti jeouladu s
poslanim organizace a s etickymi pravidly orgarézac

e Fundraiser jedna tak, aby neohrozil organizacii pibré jméno a aby
neposkodil jiné organizace.

* Fundraiser potkuje vzdy, ¥as a adekvatni formou.

e Fundraiser chrani tdtojnost, bezpg a prava lidi, pro které organizace
vykonava svowinnost.

» Fundraiser se vthva v oboru a usiluje o kultivaci profese.

Eticky kodex dedniki a zangstnané vetejné spravy®
Tento eticky kodex, ktery v piném &mi uvadime v filoze ¢. 2, zvéejnila VladaCR
na svych webovych stankach.

V praci jej uvadime k&#fi velmi Uzkému propojeni prace mistnich¢aich skupin
S veéejnou spravou a mistni samospravou. Na praci rofsténich skupin v regionu mohou
byt kvali praci s finagnimi prostedky po strance etiky podobné naroky.

Zde uvadime vytah badEtického kodexu iedniki a zandstnan@ verejné spravy,
které mohou date poslouzit jako inspirace pro sestavovani etickiébdexu mistni aki
skupiny:

Kazdy urednik a za@stnanec v&ejné spravy je povineniprozhodovani dodrzovat a ctit
zakonnost vSech postup rovny gistup ke vsem fyzickym i pravnickym osobam.

V mezich zakonarédnik a zawstnanec veejné spravy vzdy voli nejvhaiéi 7eSeni s
ohledem na vejny zajem a na rozhodné okolnosti konkrétnikipguiu. Dba na to, aby
rozhodnuti nemohlo byt z objektivniho hlediska aniorjako nespravedlivé.

Ve vztahu k vejnosti jedna tednik a zarstnanec véejné spravy s nejvyssi mirou
zdvailosti, vsticnosti a ochoty a bez jakychkohegasudk.

Ve shodnych nebo podobnydligadech jednatednik a za@stnanec viejné spravy
tak, aby mezi jednotlivymi postupy nevznikaly HgzgdZ neni mozno dgdodnit objektivnimi
skutehostmi, zejména konkrétnimi okolnostmi danétipaalu.

Urednik a za@stnanec viejné spravy svym jednanimegchazi situacim, ve kterych

by byl vystaven moznémuetti svého soukromého zajmu a zastavanéhatiimk za&azeni.
Soukromy zéjem zahrnuje jakoukoliv vyhodu pfipjaho rodinu, blizké asbuzné osoby a
pravnické nebo fyzické osoby, se kteryd#imabo ma obchodni nebo politické vztahy.

Urednik a za@stnanec viejné spravy vynaklada, v souladu s pravninedpisy, veskeré
asili, aby zajistil maximakhefektivni a ekonomické spravovani a vyuzivannéimah zdroj:

190 7droj: http://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/Eticky _kodex uredniku a_ zamestnamgejne spravy.pdf
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a zaizeni, které mu byly &eny, jakoZz i sluzeb, které mu byly poskytnutymBad swrenymi
prostredky naklada efekti¢ra hospodars.

Eticky kodex MAS Hruby Jesenik

Jako piklad dobré praxe uvadime Eticky kodex mistnérdkskupiny MAS Hruby
Jesenik, kterd na konci roku 2014 na sveé valné addmdsouhlasila zini Etického kodexu
organizace. Ze zZmi je Zejmeé, Ze se MAS Hruby Jesenik timto tématem Rfoabprakticky
zabyvala a zohlednila ve vzniklém kodexu oblastirds jsou v prosedi mistnich akich
skupin pative.

PIné zrni Etického kodexu MAS Hruby Jesenik uvadimeilopec. 3.

Upozorujeme zejména na definované oblasti, které etiddek této MAS kreativh
ieSi a dale na to, Ze jde o Eticky kodex celé omrga, nejenom za¥fstnanceii ¢lena, jak je
obvyklé u ostatnich MAS, které na svych strankaitkl kodex zvéejnily:

Oblasti, které jsou z hlediska moZzného vyskytuakeééto chovani rizikove:
* Informacni otevenost
o Stet zajmi
» Dary a vyhody
* Neovlivnitelnost
* Vztahy mezi zagstnanci a partnery MAS
* Odpowdnost za dobré jméno MAS

7.3.2.Praktické vyuziti metodikyiptvorbé vlastniho etického kodexu
Po studiu Teoretick€asti a analyze ffkladi dobré praxe jsme se pokusili projit celym
procesem tvorby Etického kodexu MAS. Sestavili jskepinu osob, které praci MAS znaji a
orientuji se v problematice. S jejich pomoci jsnaentkolika setkanich této pracovni skupiny
postupr® za pomoci supervizora proSli celym procesem hled@anot nasSi organizace a
jejich formulaci, procesem identifikace ddivych etickych oblasti a dilemat, kterym by
¢lenove, partnié ¢i zaméstnanci MAS mohli byt vystaveni. Formulovali jsma maklad
skut&né potebycleni orgari MAS a zangstnané Eticky kodex MAS LuZnicko, ktery bude
postupr implementovan do chodu organizace, iddhac. 4.

7.4. Zawr
Prace se five stat piruckou a zdrojem informacitpprocesu hledani a definovani
noveého etického kodexu mistnich¢akch skupin. Mize vSak byt i inspiraci pro MAS, které
Eticky kodex ¢leni svych orgaf na zaklad procesu Standardizace MAS jiz temily,
nicmére pociti potebu jeho poctivé implementace a s tim souvisejigiobnych revizi.

Protoze procesu hledani a tvorby kvalitniho a naurgitého etického kodexu MAS
dosud nebyla podle pzkumu zvéejrénych etickych kodekx mistnich aknich skupin
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vénovana specialni pozornostpvolujeme si doporwit nékolik zasadnich bodi, které
kvalit & etického kodexu mohou prosgt:

1. Z praktickych divoda je dilezité vychazet z aktualnich pozadav&tandard
MAS.

2. Eticky kodex by nil identifikovat klicové etické otazkyi dilemata, se kterymi
se zamstnanci &lenové orgadhh MAS mohou dostat do kontaktu, a poskytovat
jim navody na jejichresSeni.

3. Nenxl by byt @iliS obecny ani suplovat jiné dokumenty firmyginby se
symetricky dotykat jak vztahu organizace k jejimrtpatim wetns

zangstnand, tak i zandstnané@ k organizaci. Specifickou pozornost bylm
kodex &novatiizeni lidskych zdrdi.

4. Jak jiz bylo vySe zmimo, dileZity je i proces tvorby kodexu a igob jeho

TR

5. Je mozZné se inspirovat jiz vytemymi etickymi kodexy, nicmen
doporiujeme, az organizace bude dosiatezrala, ¥novat hledani hodnot a
tvorke etického kodexu své kapacity tak, aby vzniklyleti&odex reflektoval
jedingnost kazdé mistni &ki skupiny. Pro platformu mistnichdadich skupin
se po studiu ikladia dobré praxe z jinych neziskovych organizaci jekoj
idealni kombinovany postup, kdy je eticky kodexi®r sice inter§, ovSem
pod supervizi a zacasti WtSi skupiny zainteresovanych osob. Pokud do
procesu budouifzvani supervizéi a klicové osoby MAS, mize proces tvorby
nebo revize etického kodexdimést pozitivni vedlejSi efekt ve fosrposileni
kultury organizace.

6. Na zaklad Etického kodexu fundraisera uvedenéhdiklpdech dobré praxe a
systému, kdy se jednotlivé organizace k tomuto kadesejr¢ , ptihlasuji* se
lze inspirovat systémem z&s$ujici organizace, ktery doda vSem mistnim
akenim skupinam, které se kjeho etickému kodexihlg@si, punc jakési
certifikace. Touto zasSujici organizaci by v budoucnu mohla byt rildad
NS MAS'",

191 N&rodni sf mistnich aknich skupin
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8. Doporuceni pro nastaveni transparentnich postug

1.

Provadijte Skoleni pro Zadatele a prorggost a neomezené konzultace, pokud
mozno na zaklagdpiedchoziho objednani, Ziegiujte FAQ na strdnkdch MAS.

Je dobré mit aplikaci na webu, ve které si budoeiméjemci sami rezervovat
volna mista profjjem Zadosti.

Kontrolu by ngli provadit minimalné dva zamdstnanci nezavisle na sbla
vysledek kontroly si porovnat.

Stanovte si fesré postup v hodnoceni projeékt Ne vzdy je delné nechavat
moznost hodnoceni v celé Skale od 0 do ma&tuplood.

Nepodc#ujte hodnoceni ifjatelnosti projektu, vyZzaduje podrobnou znalost
pravniho prosedi i znalost fislusného opetaiho programu.

Mrivrw s

MAS vibec. Musi ji byt ¥novdna maximalni pozornost, schvalovat by gl m
nejvyssi organ.

Kazdy projekt by mli hodnotit min. 3 hodnotitelé.

MAS muZze provadt i tzv. varejné hodnoceni projektkazdy Zadatel bude logicky
svij projekt disledrgé prosazovat. Proto musi byt zéstnanci MAS pipraveni
celou akci moderovat tak, abyta smysl a byla €elné.

Je &elné pozadovatipdani nepovinnychifioh i v piipac€, Ze operani program
umoziuje vyjimku, a to z fvodu, aby byla jiZz $ prijmu odhalena zjevna chyba.

10.Vzdy si owite, Ze Zadatel jakoukoli vyzvu k dopiri ¢i opraw projektu skuténg

prijal a pi nastaveni¢asovych llit vybéru projekti pccitejte s dostataym
casovym prostorem pro opravy Zadatel
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9. Seznam zkratek

MAS - Mistni akni skupina

SPL - Strategické plany LEADER

LEADER - Propojovani akci hospag&éeho rozvoje venkova
OECD - Organizace pro hospdsdiou spolupraci a rozvoj
NUTS - Nomenklatura Gzemnich statistickych jedkot
CAP - Spoléna zenddelska politika

OP - Opere&ni program

EAGGF - Evropsky zesuélsky podpirny a zardni fond

EU - Evropska unie

ES - Evropské spatenstvi

EAFED - Evropsky zeguélsky fond pro rozvoj venkova
MZe - Ministerstvo zeguélstvi

POV - Program obnovy venkova

SZIF - Statni zegdelsky intervergni fond

0.p.s. - Obechpros@sna spolénost

0.S. - Obanské sdruzeni

PRV - Program rozvoje venkova

CLLD - Comunity Led Local Development, resp. ntetd. EADER
SCLLD - Strategie komunitnvedeného mistniho rozvoje
UR - Udrzitelny rozvoj

TUR - Trvale udrzitelny rozvoj

OSN - Organizace spojenych naiod

WCED - Zprava pro Sftovou komisi OSN pro Zivotni prastdi a rozvoj
MA - Mistni agenda

ISRU - Integrovana strategie rozvoje uzemi

ISU - Integrovana strategie uzemi

LAG - Local Action Group (skupina pro mistni akce
TNC - Nadnarodni spoluprace
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10.

Pouzité zdroje

Internetové zdroje:

www.regionalnirozvoj.cz;
www.wikipedia.org;

www.eaqgri.cz;
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www.dhv.cz;
www.szif.cz;
http://eagri.cz/public/web/mze/;

www.strukturalni-fondy.cz;
http://nsmascr.cz/;

http://www.vltavotynsko.cz/aktuality/;
http://enrd.ec.europa.eu/;

Textove zdroje:

Venkov, typologie venkovského prostoru, RNDr. Radierlini;

Podpora rozvoje venkova, Zpravodaj MZe, 2005/3;

Ministerstvo zemsdélstvi, Odbor venkovskych podpor PRV — Zé&tna zprava o
Programu LEADERCR, 2008;

CZU v Praze, PEF, Katedra humanitniaillyG.Pavlikova, ,Program LEADERR -
nastroj pro rozvoj venkova“;

Zasady EK pro iniciativu LEADER+, EK, 2000;

Dokumentace programu 229220, Podpora rozvoje veski§ah regiof, MZe, 2004;
PhDr. lvan Rynda, UK v Praze, UdrZitelnost v proguaLEADER+ a LEADERCR;
Ministerstvo zemsdélstvi, Odbor venkovskych podpor PRV — Zé&tna zprava o
Programu LEADERCR;

OSA IV LEADER V JIHOQCESKEM KRAJI Riklady Z praxe, Ministerstvo
zemedelstvi Praha, 2012;

Metodika pro standardizaci mistnich¢akch skupin v programovém obdobi 2014 —
2020, Ministerstvo zenuélstvi Ceské republiky;

LEADER+ a POV, www.isu.cz;

NaSe spoléna budoucnost: Stova komise pro Zivotni pragdi a rozvoj, (z angl..
orig. prelozZil Pavel Koéak,1. vyd.Praha: Academia;

Narodni strategicky plan Leader 2014 +, NS MAS;

OSA IV LEADER V JIHOQCESKEM KRAJI Riklady Z praxe, Ministerstvo
zemedelstvi Praha, 2012;

Projekt PAKT, ANALYZA OBCANSKE PARTICIPACE VCR — SHRNUTI, Pavel
Micka;
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Pristup LEADER, Zakladni iirucka — Identifikace usfthi a neuspchi naphovani
vybranych princif leader s posouzenim, gr& Usgchu ¢i nelusgchu dochazi, Ing.
Marie Trantinova, Ph.D, Praha 2015;

PribéZné hodnoceni programu rozvoje venkavaza obdobi 2007-2013, zprava o
sttedredobém hodnoceni, Sdruzeni DHV CR, spol. s r.o. MATLiberec, s.r.o.,
fijen/2010;

PhDr. lvan Rynda, Univerzita Karlova v Praze, Uthiriost v programu LEADER+ a
LEADER CR;
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Prilohac. 1:

P¥ehled operanich programii pro programové obdobi 2014 — 2028

Opera&ni programy pro programové obdobi 2014 — 2020 fylyezeny usnesenim viadir
¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Jedna se o ndisliedogramy:

1.

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopost, tizeny
Ministerstvem piimyslu a obchodu. Cilem Opeérdho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK) je dosaZzeni kamas@schopné a udrzitelné
ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich. Pqlemkurenceschopny* zahrnuje
schopnost mistnich firem prosazovat se natosych trzich a vytvéet dostatek
pracovnich mist. Pojem ,udrzitelny* zvytage dlouhodoby horizont konkuremi
schopnosti, coz zahrnuje mj. i environmentalni diméospodéského rozvoje. Opetai
program je zamien na (1) ZvySeni @tu firem schopnych posunovai alespa
dosahovat technologickou hranici ve svém obofitemz diraz bude kladen na rozvoj
podnikovych vyzkumnych, vyvojovych a inayrdch kapacit a jejich propojeni s okolnim
prostedim. (2) Rozvoj podnikani a inovaci v oborech &hknalostni intenzitou, ktery
se sousedi zejména na podporu realizace novych podnikgtels zangra, veetrg
rozvoje sluzeb vedoucich ke zvySeni konktnén vyhody jednotlivych firem
v mezinarodnim prostdi. (3) Posun k energeticky ¢ianému, nizkouhlikovému
hospodéstvi spa@ivajici predevsim ve zvySovani energetickéntosti podnikatelského
sektoru, vyuzivani obnovitelnych zdiiognergie, modernizaci energetické infrastruktury
a zavadni novych technologii v oblasti nakladani energiidaihotnych surovin.
(4) Usnadsni rozvoje podnikani, sluzeb aigtupu ke sluzbam statu prisinictvim
vysokorychlostniho fistupu k internetu a SirSi nabidkou sluzeb infamieh a
komunikanich technologii, nehbo konkurenceschopnost infordrd spol€nosti je
zalozena pr&vy na  efektivnim  vyuZivdni  modernich sluzeb ICT.
Na zéklad strategickych dokumeitEU aCR a analyzy pdaeb Ceské republiky pro
budouci obdobi kohezni politiky 2014 — 2020 byly @P PIK identifikovanyctyyii
vécre zantiené prioritni osy, a jedna prioritni osa na teckoicpomoc, pro podporu
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj:

Prioritni osa 1 ,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inoeac

Prioritni osa 2 ,,Rozvoj podnikani a konkurencescatogti malych a gednich firem*

Prioritni osa 3 ,W@dinné nakladani energii, rozvoj energetické infragtiry a

obnovitelnych zdraj energie, podpora zavé&w novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin®

Prioritni osa 4 ,Rozvoj vysokorychlostnichfigtupovych siti k internetu a

informatnich a komunikénich technologii*

Prioritni osa 5 ,,Technicka pomoc*

192 7droj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/201@2D/Operacni-programy
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2.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,
mladeZze a dovychovy. Hlavnim cilem Opegaiho programu Vyzkum, vyvoj a
vzklavani (OP VVV) je investice do rozvoje lidskéhotgmcialu, ktera je jednou
z dileZitych forem veéejnych investic. Vizi MSMT je fispét ke strukturalnimu posunu
CR smérem k ekonomice zaloZené na ¥lehé, motivované a kreativni pracovni sile a na
produkci kvalitnich vysledk vyzkumu. Intervence v oblasti vddvani budou zarove
podpdeny systémovymi zemami, které swruji ke zkvalitreni vzdlavaciho systému
nasSi zem. Oblasti intervenci OP VVV zahrnuji podporu rovinoa kvality ve
vzklavani, rozvoj lepSich kompetenci pro trh praceijlpai kapacit pro kvalitni vyzkum
a jeho pinos pro spoknost. Podporaifjemai ze vSech stupl vzaélavaci a ¥decko-
vyzkumné soustavy bude ragena do 3 prioritnich os:

* Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum;

* Rozvoj vysokych skol a lidskych zdfopro vyzkum a vyvoj;

* Rovny gistup ke kvalitnimu fedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu

vzklavani.

Specifenosti OP VVV bude jak multifondost, kterA umoZzniastice sotasré do
vyzkumné a vz#lavaci infrastruktury a zaroxiedo lidskych zdraj (od predskolniho
vzcklavani, ges VaV projekty aZz po dastniky celozivotniho vziévani), tak také
zacileni podpory do v3ech regio@R s fiznou socioekonomickou drovni. Maximalni
snahou MSMT § piipraw OP je synergie s dal3imi op&némi programy a zdenéni
regionalnich koordinatdr(S3 strategie) do implementace OP VVV.

Operaéni program Zameéstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnickciv
Cilem Operaniho programu Zagstnanost (OPZ) je zlepSeni lidského kapitalu olsivat
CR a véejné spravy VCR. OPZ je zamteny na podporu zafstnanosti, rovnych
prilezitosti Zen a mu¥ adaptability zastnané a zandstnavatel, dalSiho vzdlavani,
socialniho z&enovani a boje s chudobou, zdravotnich sluzeb, maaein vaejné
spravy a viejnych sluzeb a podporu mezinarodni spolupracecelsich inovaci v
oblasti zamistnanosti, socialniho &anovani a veéejné spravy. OPZ obsahuje 5
prioritnich os rozdujicich oper&ni program na logické celky, které jsou dale
konkretizovany progednictvim tzv. investnich priorit a jejich specifickych il Ty
vymezuji, jaké aktivity a cilové skupiny, resp. yywrojekit mohou byt v rdmciifislusné
prioritni osy podpteny. Prioritni osy jsou nasledujici:

Podpora zagstnanosti a adaptability pracovni sily

Socialni zélenovani a boj s chudobou

Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

Efektivni vaejna sprava

Technickd pomoc

Operaéni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy. Opé&md program
Doprava (OPD) fedstavuje nastroj pro najolvani strategickych invesgtiich poteb a
teSeni kltovych problém v sektoru dopravy ¥R v rdmci realizace investiich priorit
politiky hospodéské, socialni a tzemni soudrznosti EU pro obdob#2ZD20. Operani
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program Doprava ifspiva k plgni Dohody o Partnerstvi v ramci strategického cile
»,R0zvoj dopravni a technické infrastruktury a octa&ivotniho progedi, priority pro
financovani ,UdrZitelnd infrastruktura umagici konkurenceschopnost ekonomiky a
odpovidajici obsluZznost uzemi*.

Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prastli
Hlavnim cilem realizace Opersiho programu Zivotni prosdi (OP ZP) je ochrana a
zajiséni kvalitniho a zdravého prdstli pro Zivot obyvateCeské republiky, podpora
efektivniho vyuzivani zdréja eliminace negativnich dopadldske c¢innosti na Zivotni
prostedi a s tim souvisejici znibvani dopad zmen klimatu. OP ZP 2014-2020 zéardve
slouzi i jako vyznamny nastroj pro napVani finagné naranych pozadavk
vyplyvajicich ze srrnic ES/EU.Na zaklad analyz dosavadniho vyvoje a gaaného
stavu Zivotniho progedi v CR byly, s gihlédnutim k éekavanym treniim, stanoven
navrh nasledujicich prioritnich os:

* PO1: ZlepSovani kvality vod a sniZovani rizika pong

* PO2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

* PO3: Odpady a materialoveé toky, ekologick&zata rizika,

e PO4: Ochrana a pé o girodu a krajinu,

* PO5: Energetické uspory,

* POG6: Technicka pomoc.

OP ZP 2014-2020 svym zakenim navazuje na OP ZP 2007-2013 a vyuziva ziskanyc
zkuSenosti, které s¥tuji k nastaveni efektivnino a kvalitniho systémupary ochrany
Zivotniho prostedi, ktery bude zarowie podporovat swgfovani k inteligentnimu a
udrzitelnémuiistu a ke zvySeni ekonomické, socialni a Gzemniz@h@P ZP reaguje na
aktualni environmentélni vyzvy spojené zejménavgSugicim se rizikem dopadzmeny
klimatu a klade proto velkyidaz na op&eni v oblastech mitigace (omezovani emisi
ptimych i nepimych sklenikovych plyin v ramci PO2 a PO5) i adaptace nzkavané
dopady zniny klimatu (v ramci PO1 a PO4).

Integrovany regionalni operani program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj
Prioritou Integrovaného regionalniho opsrdo programu (IROP) je umodm
vyvazeného rozvoje Uzemi, zlepSeniieyeych sluzeb a wejné spravy a zaji&ni
udrzitelného rozvoje v obcich, astech a regionech. Cile programu bude dosazeno
snizovanim  Uzemnich  rozdjl zkvalitrenim infrastruktury a  posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posierdejnych sluzeb, zaéstnanosti
a podpory vzdanosti, jako jednoho z pili zvySovani kvality Zivota obyvatel, a
posilenim institucionalni kapacity tegné spravy. Pro obdobi 2014 — 2020 je v ramci
IROP stanoveno 5 prioritnich os, které se didai na 14 specifickych il

» Konkurenceschopné, dostupné a beémpe regiony — silnice, Wejna doprava,
integrovany zachranny systém

o Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele m&gio socialni
z&lenovani, socialni podnikani, zdravotnictvi, ¢avani, zateplovani
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7.

9.

 Dobr4 sprava Uzemi a zefektém veejnych instituci — pamatky, elektronizace

verejné spravy, Uzemni plany

* Komunitrg vedeny mistni rozvoj — projekty napijici integrované strategie mistnich

akénich skupin (agendad@nnost MAS)

» Technicka pomoc #izeni a implementace programu

Operaéni program Praha - pdl ristu CR, fizeny Magistratem hlavnihogsta Prahy
Praha pat mezi nejbohatSi regiony Evropské unie{emo HDP na 1 obyvatele) a klade
si za cil byt iistem dynamickym a konkurenceschopnynésdm, které bude ve svych
funkcich sphovat vSechny aspekty hlavniho ésta Ceské republiky jako jejiho
vyznamneho poludstu s dopadem na celyietioevropsky region. Opeira program
Praha — pélustu CR (OP Praha), navdZe na ogsriaprogramy Praha Adaptabilita a
Praha Konkurenceschopnost. Bude se jednat o mdtifoy operani program, tzn. bude
financovan z Evropského socialniho fondu i z Evk@b® fondu pro regionalni rozvoj a
umozni tak podporu investiich projekd i rozvoj lidskych zdraj. Mezi intervence a
oblasti, které budou v dalSim obdobi pro Prahtujici a které budou podporovany
prostednictvim OP Praha, gatvyuziti kvalitniho lidského a ino¢aiho potencialu
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci; podpora malyhktednich podnik; energetické
uspory a podpora posunu &am k nizkouhlikovému hospaodévi; podpora vzélavani
a rovnych pilezitosti.

Operaéni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvo.
Strategie Opetaiho programu Technickd pomoc 2014-2020 mé& fogpcharakter a
zametuje se na nastaveni takového pfedt pro implementaci Dohody o partnerstvi a
tematickych opermich program, které umozni a zjednodusi dosazeni stanovenyich ci
Opera&ni program Technickd pomoc 2014-2020 se &aja pedevsSim na odstrani
piekazek na udrovni vstdpostatnich opetamich program a nema tak imy vliv na
dosazeni cil Evropa 2020 a dilDohody o partnerstvi. Cilem je hlavpodporaiinnosti,
které k jejich nagiovani budou nefmo gispivat. Program obsahuje 2 prioritni osy:

» Podporaizeni a koordinace Dohody o partnerstvi
» Jednotny monitorovaci systém

Operacéni program Rybaistvi 2014-2020, tizeny Ministerstvem ze&dglstvi.
Globalnim cilem Opetaiho programu Ryl¥atvi 2014 — 2020 (dale jen ,OP Ryb#vi*)
je udrzitelnA a konkurenceschopna akvakultura ea@l@Zz na inovacich,
konkurenceschopnosti, znalostech d&in&jSim vyuziti zdroji. Cilem je rozvoj
udrzitelného chovu ryb vCeské republice a zaj@ti rovnongrnych dodavek
sladkovodnich ryb dhem roku na doméci trhéetné rozvoje mimoprodunich funkci
rybniki. Je nezbytné rozvijet tramii a os¥dcené formy akvakultury (rybniksétvi) pro
zajiseéni produkce kapra a seasré zavadt moderni intenzivni chovné systémy
k zajiSeni celor@nich dodavek ryb na trh. Podpora z OP Rgha je zandfena na

zachovani udrzitelné produkce trznich ryb z tratliakvakultury vCeské republice,
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investice do recirkukmnich zd&izeni, investice do konkurenceschopnosti thaidi
akvakultury, zvySeni podilu zpracovanych ryb, pgam akvakultury a podporu
konzumace ryb, podporu njiského vyzkumu a vyvoj novych nebo inovovanych
produkfi a technologii ajejich zavédi do podnik, podporu forem hospotni
prispivajici k zachovanii zlepSovani stavu Zivotniho présdi a biologické rozmanitosti
a na celozivotni vztavani.

10. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem ze#dlstvi. Program rozvoje
venkova na obdobi 2014-2020 (PRV) je nastrojemiefpani dotaci z Evropskéeho
zemedélského fondu pro rozvoj venkova. PRVigp¢je ke zlepSeni stavu Zivotniho
prostedi obnovou, zachovanim a zlepSenim ekosyst@oavisejicich se zeflstvim
alesnictvim a podporou ¢imného vyuzivani zdréj v odwtvich zengdélstvi,
potravin&stvi a lesnictvii PRV dale umozZni vytito podminky pro st
konkurenceschopnosti zédglskych a potravin&gkych podnik, napontize lepSi
organizaci potravinovéhtettzce, etre zpracovavani ze#&délskych produki a jejich
uvacni na trh. Program bude také podporovat diverzfikekonomickych aktivit ve
venkovském prostoru s cilem vyteé nova pracovni mista a zvySit hospe#s rozvo;.
Podporovan bude komun&nvedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, ktera
piispiva k lepSimu zacileni podpory na mistnit@oy daného venkovského Uzemi a
rozvoji spoluprace aktéma mistni arovni. Horizontalni prioritou jéguldvani znalosti a
inovaci formou vzdavacich aktivit poradenstvim a spoluprace v oblasimedélstvi a
lesnictvi.

11. Interreg V-A Ceska republika - Polsko, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj
Zanxti se na takova témata, jako jsou: be&npst, vyuziti potencialdesko-polského
piihranti v oblasti girodniho a kulturniho dalictvi, dopravni dostupnost regionu,
vzklavani a spoluprace vladnich a nevladnich institdéiSina prostedki bude uéena
na aktivity souvisejici sifrodnim a kulturnim &ictvim ¢esko-polského fhranii a
rozvojem silnéni infrastruktury.

12. Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika, koordinovany na tzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.edil programu bude prastinictvim
spole&nych pgeshraninich projeké feSit spoléné vyzvy gihranénich regio. Na
zaklad uskuténéné diskuse k obsahovému z#eni bude Program zateny na
nasledujici oblasti:

» podpora investovani podrikdo vyzkumu a inovaci a vyti@ni propojeni a synergii
mezi podniky, centry vyzkumu a vyvoje a vysokoskgia vzdilavacim progedim;
 investice do vzd&ani, odborné fipravy a Skoleni zacélem ziskavani dovednosti a
celozivotniho vzdlavani, a to vypracovanim a napVanim spolénych program

vzklavani, odbornéffpravy a Skoleni;

» zachovani, ochrana, propagace a rozvgjogniho a kulturniho @lictvi; ochrana a
obnova biologické rozmanitosti, ochrana a obno#dypa podpora ekosystémovych
sluzeb, ¢etre sit NATURA 2000 a ekologickeé infrastruktury;

e podpora pravni a spravni spoluprace a spoluprazeah&any a institucemi.
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13.

14.

Uzemim, v kterém bude moZné realizovat aktivitynadale oblasti pohratiina Grovni
NUTS IIl, rozprostirajici se na Uzemi SlovenskéCeské republiky. V Slovenské
republice jde o Gzemi Trnavského, Tsimského a Zilinského samospravniho kraje a

v Ceské republice o tzemi Jihomoravského, Zlinskéoravskoslezského kraje.

Program spoluprace Rakousko -Ceska republika 2014-2020 koordinovany na
uzemiCeské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj. e je zansten zejména na
regiondlni a mistni projekty sgshraninim vyznamem. Nav naizeni stanovuji
podminku splani min. & kritérii spoluprace zectyt definovanych, na rozdil od
programu v obdobi 2007-2013, kdy @@, aby projekt spinil kritéria du Kritéria
spoluprace jsou:

* spole&nd fiprava projektu

» spole&nd realizace projektu

* spoleny personal

* spole&né financovani

Kritérium spol€éné pgipravy a spoléné realizace projektu jefeba splnit vzdy. O
prostedky budou moci afi Zadat véejnopravni instituce nebo neziskové organizace.
Podrobny vyet vhodnych Zadatilbude upesrén pro kazdou invesini prioritu. Now
budou moci v jedné investii prioritt Zadat i podnikatelé. Prioritou programu spoluprace
Rakousko -Ceska republika je posileni udrzitelného inovationékonomického rozvoje
programového Uzemi ¥g@shranini dimenzi.

Program preshraniéni spolupraceCeskéa republika - Svobodny stat Bavorsko Cil
EUS 2014-2020koordinovany na UzemCeské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Evropska komise dne 17. 12. 2014 schvalila progpaeshranini spoluprace
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Bavorsko. \gramovém obdobi 2014-
2020 bude na podporu koopé&méch projeki podélcesko-bavorské hranice k dispozici
103,4 mil. EUR z Evropského fondu pro regionalriviaj. Program navazuje na dlouhou
tradici podpory¢esko-rimecké spoluprace, kterd ma svéekyy jiz v prvni polovig 90.
let a jez byla v minulosti realizovdna pod nazvyalhCBC, INTERREG a Cil 3.
Program bude nadale podporovat regionalni a mpstip¢kty @ipravované ve spolupraci
ceskych a bavorskych partiies pozitivnim dopadem na spéhe Uzemi. No¥ naizeni
stanovuji podminku spéni minimalre tti kritérii spoluprace zétyi definovanych, na
rozdil od sogasného programu, wmz st&ilo, aby projekt splnil kritéria d Kritéria
spoluprace jsou definovana nasledavn

* spol&na giprava projektu

* spole&na realizace projektu

e spol&ny personal

* spol&né financovani

Kritérium spoléné gipravy a spoléné realizace projektu jégba spinit vzdy.

198



15. Program spoluprace Svobodny stat Sasko Geska republika 2014-2020,
koordinovany na Gzent@ieské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj. gram bude
i nadale realizovan na Uzemiilrangnich regioi NUTS 3, tj. vCeské republice na
Gzemi kraj Karlovarského, Usteckého a Libereckého, v Saskurzge programové
Gzemi okresy Vogtlandkreis, Zwickau, Krusnéhdtedni Sasko, Saské Svycarsko a
vychodni Krusné hory, Bautzen a Gorlitz a samoatatista Drad’any a Chemnitz.
Mimoto pati k podporované oblasti durynské okresy Greiz aleéS@sa. Rizenim
programu bude, stegjnako u stavajiciho programu, p@geno Saské statni ministerstvo
Zivotniho prostedi a zermdélstvi (tzv. ridici organ programu), ndeské strah je
partnerem Ministerstvo pro mistni rozvafR (tzv. néarodni organ programu).
Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj bude pragpam vylenéno téngi 158 mil. €.
Novy program bude @ zantten zejména na regionalni a mistni projekty
s preshraninim vyznamem. # vybéru projekti bude znovu kladen velkyadaz na jejich
skute&né eshranini dopady a vybirany budou takové projekty, kterhou prokazat
vyznamny pozitivni dopad ngeské a saské&ipranci. V sowasné dob probiha diskuse
k obsahovému zatreni, ze které vyplynula nasledujici témata (tzmatcke cile):
» Podpora fizpusobeni se klimatickym z&nam, prevence rizik #izeni rizik;
» Udrzeni a ochrana Zivotniho priesli a podpora efektivity zdrigj
* Investice do vz&lani, dovednosti a celozivotniho \&alvani;
» ZlepSeni institucionalnich kapacit a podpora efektverejné spravy.

16. Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE, koordinovany na
tzemiCeské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj. gtaon spoluprace CENTRAL
EUROPE 2020 navazuje na op#raprogram nadnarodni spolupraceeshi Evropa
(Central Europe), realizovany v minulém programovadobi 2007-2013. Zasahuje na
Uzemi 9 stdt Rakousko (cela zefjy Ceska republika (celd zen Némecko (regiony
Badensko-Wirttembersko, Bavorsko, Berlin, Branikors Meklenbursko-redni
Pomdansko, Sasko, Sasko-Anhaltsko), &sasko (cela zen), Italie (Emilia-Romagna,
Furlandsko-Julské Benatsko, Ligurie, Lombardie, nRiet, autonomni provincie
Bolzano, autonomni provincie Trento, Valle d'Aoatd8enatsko), Polsko (cela z&mn
Slovenska republika (cela zeém Slovinsko (cela ze#) a Chorvatsko (cela zeth
Strategie programu se zafuje na vyzvy, pdeby a potencidl na nadnarodni darovni,
tj. cilem jeteSeni spokenych probléni nadnarodniho vyznamu. Do projékée mohou
zapojit subjekty z vi@jného i soukromého sektoru. Projekty maji byt projektové
partnery zCeské republiky nadale spolufinancovany z ERDF (EFER vySe 85 %
zpasobilych vydaij.

17. Program nadnarodni spoluprace DANUBE koordinovany na UzemiCeské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvopunajsky program zahrnuje Rakousko,
Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko, Chorvatsk@eskou republiku, Bmecko
(Bavorsko, Badensko-Wirttembersko), d&éasko, Moldavsko, Cernou Horu,
Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Ukrajina projekfi se mohou zapojit
subjekty z véejného i soukromého sektoru. Program je financav&vropského fondu
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18.

19.

20.

pro regionalni rozvoj (ERDF). Projektové aktivitydbu pro projektové partneryCeské
republiky spolufinancovany z ERDF do vySe 85%sqbilych vydaij.

Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinovany na
tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj. gam meziregionalni
spoluprace INTERREG EUROPE navazuje v obdobi 202@20 na opetai program
meziregionalni spoluprace INTERREG IVC realizovangrogramovém obdobi 2007 -
2013. Program pokryva celé tzemi EU a dale SvyoaasKorsko. Program INTERREG
EUROPE financovany z prastki Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) je
uréen k podpee vzajemneho deni (policy learning) mezi wejnymi organy s cilem
zlepsit fungovani politik a progranregionalniho rozvoje. Umdije verejnym orgaim
nagi¢ Evropou vymdnu praxi a napad tykajicich se zfisobu fungovani wejnych
politik s cilem najiteSeni pro zlepSeni jejich rozvojovych strategii.

Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020Zkratka ESPON (European
Spatial Observation Network) znamet@sky Evropska monitorovacit'spro GUzemni
rozvoj a soudrznost a jak lze jiz odvodit z naz#GPON je vyzkumnym programem,
ktery podporuje Uzemni planovani a regionalni rpzukeho cilem je poskytnout
informace, analyzy, scéf® mapy, databaze, indikatory aj., kterdispivaji k
vyvazenému rozvoji regidn ¢i vétSich Uzemnich celk Program ESPON 2020
financovany z progedki Evropského fondu pro regionalni rozvoj mohou vyuZzi
organizace i soukromé subjekty jaklenskych stat EU, tak i z partnerskych zemi EU
(Island, Lichten3tejnsko, Norsko a Svycarsko). gxgiekty bude z ERDF vyuzito 100%
uznatelnych naklad projektu s pispénim c¢lenskych a partnerskych siagEU. Cely
proces je organizovan v anglickém jazycefiaenim programu je stgjn jako u
stavajiciho programu, p&keno lucemburské Ministerstvo udrzitelného rozvoje a
infrastruktury.

Program meziregionalni spoluprace INTERACT IIl. Program Interact Il bude
navazovat na s@asny servisni opetai program Interact Il, ktery probihal v letech
2007-2013 a nebude se ogégchoziho programuiiis liSit. Navazujici program Interact
lll je zamfen na posileni efektivnosti a zkvaditn aktivit Uzemni spoluprace
v ¢lenskych statech EU a dalSich 2 zemi zapojenycprdgramu (Norska, Svycarska).
Cili zejména na Bni znalosti, zkuSenosti a dalSich vyataprogranid preshranini,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace, tj. nezhwBouWasti je i zameni na Strategii
2020 ¢i vyuziti siti podporujicich inovativniffstupy. V ramci programu Interact I,
stejre jako v programu Interact I, nebudou realizovawyéd projekty, do kterych by se
mohla zapoijit SirSi vejnost.
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Prilohac. 2:
Cile ¢eského Fedsednictvi ELARD'

1. Vicefondové financovani -sledovat a upaiovat CLLD napi¢ Evropou i programy EU,
zasadit se o co nejrychlejSi spustdalSiho obdobi.

2. Sjednocovani —sjednocovani kvalitativni tro¥nCLLD v Evropé a vzajemné jgdavani
dobré praxe.

3. Sitovani a spoluprace -s jinymi funkenimi organizacemi jako je napPrepare, Arc 2020
a Farnet vymezit §sobnost jednotlivych organizaci za &asné integracéinnosti kazdé
Z nich.

4. ELARD jako Zadatel a realizator projekti — pracovat na moznosti podavat projekty
evropského dosahu.

5. RozS¥eni metody LEADER - podporovat upla@iovani metody LEADER (CLLD)
s presahem i mimo Uzemi EU v ramgegvstupniho jednani nebo rozvojoveé politiky.

6. Mladez na venkow — ,mladi z center do regidh— podpora mladych na venkév

7. Podpora mistni ekonomiky— propojeni ekonomiky, cestovniho ruchu, podporatmi
ekonomiky, podpora zdravé produkce regionalniclalypk.

103 7droj: Sowasnost a budoucnost venkoMsrodni sf mistnich aknich skupinCR, 2014.
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Prilohac. 3:

Informace o organizaci PLANED

Pembrokeshire Local Action Network for Enterpr&eDevelopement (PLANED) je
let 20. stoleti nejprve jako organizace dobrovalnidei chiji rozvijet Uzemi spolu s lidmi,
se kterymi zde Ziji. Postupnse ktéto lokdlni organizacifipojovaly obdobné mistni
iniciativy  z oblasti jihozapadniho Walesu (oblastentbrokeshire), aby vytviby
Zivotaschopnou, vysoce vykonnou a respektovancanizgci.

Poslanim organizace PLANED je pomahat mistnim kotdm na jejich cestke
zmené. Pokud si mistni lidé wdomi, Ze patbuji znménu a hledaji nové cesty ke
smysluplnému a udrzitelnému rozvoji obce, PLANED jusnadni cestu facilitaci procesu i
hledanim patbnych zdraj vnittnich i vrgjSich.

Diky programu LEADER hraje organizace v regionangmnou roli mistni rozvojove
agentury, kterd podporuje mistni komunitni projekigko rozvojova agentura PLANED
rozviji témata udrzitelného komunitniho rozvojemzeélstvi, obnovitelnych zdrdj energie,
turismu a podnikani na venkévKlade diraz na socialni podnikani — cilem jéegevsSim
prosgch pro mistni ekonomiku, vznik novych pracovnichsthma venko®, zpracovani
mistnich zdraj.

V oblasti prace s wejnosti PLANED vyvinula vlastni metodu, ktera umojg praci
S mistnimi tématy s ditym nadhledem z pohledu udrzitelného rozvoje.
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Prilohac. 4:

Obecrg prospésna spolé€nost

ZAKON 248/1995 Sb., o obeahprospésnych spolénostech
ze dne 28. 281995

CAST PRVNI

HLAVA |
Zakladni ustanoveni
§1
Tento zakon upravuje postaveni a pravni grynobeck pros@Esné spolénosti.
§2
(1) Obecs pros@sna spolénost je pravnickou osobou, ktera:
a) je zaloZena podle tohoto zakona,

b) poskytuje viejnosti obec# prosgsné sluzby zaipdem stanovenych a pro vsechny
uzivatele stejnych podminek a

c) jeji hospod&ky vysledek (zisk) nesmi byt pouzit ve prédpzakladatéi, clent jejich
organi nebo zarsstnan@ a musi byt pouzit na poskytovani ob&pmnosgsnych sluzeb, pro
které byla obechpros@sna spolénost zalozena.

(2) Nazev obechpros@sné spolénosti musi obsahovat ozfemi ,obecw prosgsna
spole&nost” nebo jeho zkratku ,,0. p. s.“. Jiné osoby ngére svém nazvu nebo obchodni
firm¢ toto oznaéeni pouzivat.

HLAVA II
ZALOZENI A VZNIK OBECNE PROSHESNE SPOLENOSTI
ZalozZeni obechpros@sné spolénosti
83

Zakladateli obechpros@sné spolénosti mohou byt fyzické osobgeska republika nebo
pravnické osoby.

§4

(1) Obecs pros@sna spolénost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou viemi
zakladateli. Pravost podpigakladatel musi byt diedre ovéiena. Je-li zakladatel jediny,
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nahrazuje zakladaci smlouvu zakladaci listina vytena ve forma notaského zapisu.
(2) Zakladaci listina nebo zakladaci smlouva (ie,zakladaci listina“) obsahuje:

a) nazev, sidlo a identifikai ¢islo osoby zakladatele, jde-li o pravnickou osai®ho
jméno, popipact jména a fijmeni, rodn&islo, pogfipads datum narozeni zahr&niho
zakladatele, nebylo-li rodn#éslo gidéleno, a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou
osobu,

b) néazev a sidlo obegpros@Esné spolénosti,
c) druh obechiprosgsnych sluzeb, které ma ob&qmrosgsSna spolénost poskytovat,
d) podminky poskytovani jednotlivych dfubbecr prosgsnych sluzeb,

e) dobu, na kterou se obé&grosgsSna spolénost zaklada, pokud neni zaloZzena na dobu
neugitou,

f) jméno, popipad jména a fijmeni, rodn&islo, u cizich statnichifslusniki datum
narozeni, nebylo-li rodnéslo pidéleno, a trvaly pobytlena spravni rady,

g) jmeéno, pofipad jména a gijmeni, rodn&islo a trvaly pobyteditele obect prosgsné
spolenosti (dale jenigditel”); u cizince jméno, pdfpad jména a fijmeni, rodn&islo,
datum narozeni, nebylo-li rodiéslo pridéleno, bydlisE v ciziné a adresu mista pobytu na
uzemiCeské republiky,

h) jméno, pofipact jména a fijmeni, rodn&islo a trvaly pobytlena dozoki rady; u
cizince jméno, pofipack jména a fijmeni, rodn&islo, datum narozeni, nebylo-li rodéi&lo
pridéleno, bydlid v cizirg a adresu mista pobytu na Uzéheské republiky,

i) hodnotu a ozn#ni majetkovych vklatljednotlivych zakladatél jsou-li vkladany, u
neperzitého vkladu uteni jeho pedmétu a ocerni odbornym odhadcem,

j) moZnost odrmovani a zpsob stanoveni vySe oy ¢lena spravni rady¢leni dozoki
rady areditele.

(3) Zakladaci listina stanovi dale zejména
a) podminky zrén urceného druhu poskytovanych ob&gros@snych sluzeb,
b) zpisob jednani spravni rady a dodiaady,

c) volbu nebo jmenovaniditého pa@tu ¢lenia spravni rady, pajpac dozoki rady na navrh
piredem uteného okruhu afani nebo na navrh dité pravnické osoby, organu tzemni
samospravy nebo organu statni spravy,

d) moZnost offovnéhoclenstvi ve spravni rad
e) divody pro odvolanélena spravni rady a dozbrady zakladatelem,

f) podminky zcizeni nebo zatizen€itgho majetku vioZzeného nebo darovaného
zakladatelem.

(4) Zzakladaci listina iiive také utit obecrg prosgSnou spolénost opravanou k ijeti
likvidacniho Zistatku pi zruSeni obechprosgEsSné spolénosti s likvidaci; nize téz stanovit,
Ze ukeni takovéto obecmpros@sné spolénosti provede spravni rada v rozhodnuti o zruSeni
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obecrt prosgsné spolénosti. Zakladaci listina fize také vylodit piechod prav a povinnosti
zakladatele na jinou osobu.

Vznik obecr prosgsné spolénosti
§5

(1) Obecs pros@sna spolénost vznika dnem zapisu do réjkti obec® prosgsnych
spole&nosti (dale jen ,rejstk”). Rejstik vede soud @eny zvlastnim zakonem k vedeni
obchodniho rejstku (dale jen ,rejstkovy soud").

(2) Navrh na zépis obe&mpros@sné spolénosti do rejsfiku podava zakladatel nebo osoba k
tomu zakladatelem pisetimmocréna. K navrhu na zapis musi bytlpZena zakladaci listina
a doklad o vzniku a trvani zakladatele, je-li priédkou osobou. Navrh na zapis musi byt
podan do 90 dnod zaloZeni obeérprosgEsné spolénosti.

(3) Do rejstiku se zapisuiji tyto udaje:

a) nazev, sidlo a identifikai ¢islo osoby obeaghprosgsné spolénosti; identifika&ni ¢islo
osoby poskytne rejgkovému soudu spravce zakladniho registru osob,

b) néazev, sidlo a identifikai ¢islo osoby zakladatele, je-li pravnickou osobolagnéno,
popripact jména a fijmeni, rodn&islo, pogipact datum narozeni zahr&niho zakladatele,
nebylo-li rodné&islo @idéleno, a trvaly pobyt zakladatele, je-li zakladateliyzicka osoba,

C) jméno, pofipact jména a fijmeni, rodn&islo, u cizich statnichifslusniki datum
narozeni, nebylo-li rodnéslo pidéleno, a trvaly pobytlena spravni rady,

d) jméno, pofipact jména a fijmeni, rodn&islo a trvaly pobyteditele; u cizince jméno,
popripact jména a fijmeni, rodn&islo, datum narozeni, nebylo-li rodéiélo pidéleno,
bydlists v cizing a adresu mista pobytu na Uzareské republiky,

e) druh obeahprosgsnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla obeprosgsna spolénost
zalozZena, aiednet doplkikovécinnosti, bude-li provozovana (817),

f) jméno, popipadt jména a fijmeni, rodn&islo a trvaly pobytleni dozoki rady; u
cizince jméno, pofipack jména a gijmeni, rodn&islo, datum narozeni, nebylo-li rodéi&lo
pridéleno, bydlid v cizirné a adresu mista pobytu na Gze&reské republiky.

(4) Pokud obechprosgsna spolénost bude vykonavainnosti, k jejichZz vykonu se vyzZaduji
zvlastni podminky, pdfpac zpasob jejich provaéhi, je zakladatel povinen sgmi t€chto
skute&nosti prokazat.

(5) Nestanovi-li tento zakon jinak, plati pro vetestiku afizeni ve ¥cech rejstiku

obdobré ustanoveni obchodniho zakoniku &aského soudnihi@du o obchodnim

rejstiku.

§6

(1) Ve wcech souvisejicich se vznikem ob&pmos@Esné spolénosti za ni do jejiho vzniku
jedna jeji zakladatel. Je-li zakladdi®ice, jednaji spot@é nebo ten z nich, ktery byl k tomu
pisemr zmocren.

(2) Zavazky vzniklé podle odstavce fephazeji na obeérprosgsnou spolénost
okamzikem jejiho vzniku. Obeé&mpros@sna spolénost miZze do ti mésial odmitnout takoveée
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zavazky, které ji brani naplnitél, pro rjz byla zaloZzena. V takovéntipadt za nepevzaté
zavazky odpovida zakladatel, pogact zakladatelé spote¢ a nerozdily.

HLAVA I

ZRUSENI, LIKVIDACE A ZANIK OBECNE PROSESNE SPOLENOSTI
87

(1) Obecw prosgsna spolénost zanikd dnem vymazu z réjku.

(2) Zaniku obec# pros@sné spolénosti fredchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace
(3) Vnitrostatni fuze obeeémpros@ESné spolénosti je mozna jen s jinou obecpros@sSnou
spole&nosti; reshranini fuze obect prosgsné spolénosti neni dovolena. Ro&éni obecs
prosgsné spolénosti je dovoleno jen se vznikem novych oligprosgsnych spolénosti;

jiné formy rozaéleni nejsou dovoleny.fPpostupu podle &ty prvni a druhé se pouziji
piimé&ierg ustanoveni o vnitrostatnich fuzich a réledi obsazené v zakdmw premenach
obchodnich spoltmosti a druzstev.

§8
(1) Obecr posgsna spolénost se zrusuje:
a) uplynutim doby, na kterou byla zalozena,
b) dosazenimdaelu, pro ktery byla zaloZzena,
c) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady oexruébecs prosgEsSné spolénosti,
d) vnitrostatni fuzi nebo rozignim,

e) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSerdrslgrosgEsné spolénosti, jinak dnem,
kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

f) prohlaSenim konkursu na jeji majetek.

(2) Rozhodnuti podle odstavce 1 pism.c) musi spr@ada oznamit pisendrzakladatel
nejmért dva neésice pede dnem, ke kterému ma byt ob&pros@Esna spolénost zrusena,
jinak toto rozhodnuti pozbude platnostii®, nez je obecnprosgsSna spolénost podle
rozhodnuti spravni rady zruSenajza zakladatel toto rozhodnuti &nit nebo zrusit, musi
v8ak souasre zajistitcinnost obec# prosgsSné spolénosti alespt v rozsahu, ktery umozni
pInéni zavazk obecr prosgsné spolénosti.

(3) Pokud zakladatel ziil nebo zruSil rozhodnuti spravni rady v dpkdy jiZ toto
rozhodnuti bylo oznameno rdjg&iovému soudu, musi byt soudu ozndmeno také rozhibdn
zakladatele. 2dchozi navrhy spravni rady obe&@rosgsné spolénosti na likvidaci,
piipadre i jmenovani likvidatora jsou v takovéniipads ne&inné.

(4) Soud na navrh statniho organu, zakladatele nsbby, ktera odci pravni zajem,
rozhodne o zruSeni obecpros@ESné spolénosti a o jeji likvidaci, jestlize

a) Vv uplynulém roce se nekonalo ani jedno zadespaavni rady obe¢mprosgsné
spolenosti,
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b) nebyly jmenovany organy obégprosgsné spolénosti a dosavadnim orgam skorgilo
funkéni obdobi ped vice nez rokem,

c) obecn pros@Sna spolénost neposkytuje obeémpros@Esné sluzby uvedené v zakladaci
listiné po dobu delSi nez Sestsiql,

d) provozovanim dopkovéccinnosti doslo v obdobi Sestigsial opakovag k ohroZeni
kvality, rozsahu a dostupnosti obé@ros@snych sluzeb, k jejichZz poskytovani byla obecn
pros@Sné spolénost zaloZena,

e) obecn pros@sna spolénost uziva fjmu ze sv&innosti a s¥reného majetku v rozporu s
timto zakonem,

f) obecr prosgsSna spolénost porusSuje ustanoveni tohoto zakona.

N

spole&nosti navrzeno.

(6) Neni-li zakladatel, vstupuje do jeho prav aipaesti jeho pravni nastupce.

(7) Zanikne-li jediny zakladatel bez pravniho nastianebo zefe-li jediny zakladatel,
rozhodne spravni rada do @simi ode dne, kdy se o zaniku nebo smrti zakladatelé do
piechodu prav a povinnosti zakladatele stanovenyaio tzdkonem na jinou osobu,
nestanovi-li zakladaci listina jinak; s timttephodem musi vyslovittpdchozi souhlas
dozoki rada. Nerozhodne-li spravni rada vétéhpodle &ty prvni o grechodu prav a
povinnosti zakladatele na jinou osobu, rozhodneavah¢lena dozaoti rady obec#
prosgEsné spolénosti anebo osoby, ktera @siéi pravni zajem, nebo i bez navrhu soud.
Osoba, na kterourpchazi prava a povinnosti zakladatele, musi s tpigchodem vyslovit
souhlas.

§9

(1) K provedeni likvidace jmenuje spravni rada ililétora.

(2) Neni-li likvidator jmenovéan spravni radou, Ewteného odkladu jej jmenujeislusny
soud podle sidla obe&pros@Esné spolénosti.

(3) Likvidator zahajuje likvidaci

a) owienim, Ze zakladatelé obe&gprosEsSné spolénosti byli Was o likvidaci informovani,

b) vyzvou k ¥fitelam a ostatnim osobam likvidaci dehym, k gihlaSeni se o sva prava a
pohledavky ve Ifite, ktera nesmi byt kratSi naZ inésice,

c) zvéejnénim vstupu obechprosgEsné spolénosti do likvidace v Obchodningstniku,

d) ozndmenim zahjeni likvidace obci, v niZ obgmos@Esna spolénost sidli, a
prislusSnému finatnimu Gadu.

(4) Postup likvidace se stanovi tak, aby byl Zden pouze majetek nutny pro sgin

zavazki obecr prosgsné spolénosti.

(5) Majetek ve vlastnictvi obe&mprosgsneé spolénosti tvai sowast likvidani podstaty a
pouZije se k uspokojeni pohledavekitelt v paradi jako pohledavky vzniklé po prohlaseni
konkursu. Odréna likvidatora se uspokoji v padi @islusejicim insolvetnimu spravci podle
zvlastniho pravnihoipdpisu.

(6) Nejde-li o pipad podle 84 odst.4 a neni-li zakladatelem ob@cos@ESné spolénosti
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Ceska republika nebo kraj, likvidai zistatek nabidne likvidator kgvodu obci, ve které
sidli obecsn prosgSna spolénost v likvidaci.

(7) Nejde-li o pipad podle 84 odst.4 a je-li zakladatelem obgmos@EsSné spolénosti kraj,
likvida¢ni ziistatek nabidne likvidator kevodu kraji.

(8) Je-li zakladatelem obetprosgsné spolénostiCeska republika, likvidani zistatek
ptechazi na’eskou republiku.

(9) Je-li jednim z vice zakladalebbecr pros@Esné spolénosti obec, dobrovolny svazek
obci, kraj nebd eska republika, nabidne likvidator kazdému ze ohtish ¢ast likvidainiho
zastatku podle hodnoty jimi vioZzenych vkiadebo poskytnutych déranebo rovnym dilem,
pokud zakladatelé Zadny vklad nevloZzili ani darosytli.

(10) Pokud obec nebo kraj do 30idvd dorgeni nabidky nepotvrdi piseghamysl| gevzit
likvida¢ni zistatek, pechazi likvid&ni zistatek naCeskou republiku a likvidator zajisti jeho
piedani Wadu pro zastupovani statu vieech majetkovychCeska republika pouzije
likvidacni ziistatek k poskytovani obetprosgsnych sluzeb.

(11) Do 30 di po skorteni likvidace poda likvidator rejgkovému soudu navrh na vymaz
obecr pros@Esné spolénosti z rejstiku.

8 9a
Reditel

(1) Reditel je statutarnim organem ob&gmosgdné spolénosti, jenZidi ¢innost obec#
pros@sné spolénosti a jedna jejim jméneeditele jmenuje a odvolava spravni rada.
(2) Reditelem niZe byt pouze fyzicka osoba, kteréa je bezihonna apisbbilost k pravnim
Ukonim; pro posuzovani bezuahonnosti plati obdo®h0 odst.3.

(3) Reditel nenize bytélenem spravni rady ani dozorady, je viak oprawm se zdastnit
jednani spravni rady a dozorady s hlasem poradnim.

(4) Reditel vykonavé funkci ve smluvnim pém. Pro vykon funkceéeditele plati obdobkin
810 odst.5.

(5) Ukony tykajici se vztahteditele k obechipros@gsné spolénosticini spravni rada.

HLAVA IV
ORGANY OBECN: PROSESNE SPOLENOSTI
Spravni rada
8§10

(1) Spravni rada ma nejmétti cleny. P@etclena spravni rady musi bygdtelny tremi.

(2) Clenem spravni rady #ize byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezihonna apisbbilost
k pravnim ukodm. V pracovipravnim vztahu k dané obecprosgsné spolénosti mize
byt nejvySe jednaetinaclena spravni rady.

(3) Za bezuhonného se preely tohoto zdkona povaZzuje ten, kdo nebyl pravoréocn
odsouzen pro umyslny tresti.

(4) Clenstvi ve spravni rabbecr prosgdné spolénosti je nesliitelné s¢lenstvim v
dozoki rack téZe obechiprosgsné spolénosti.

(5) Clenové spravni rady jsou povinni vykonavat svolkdtis pé&i fadného hospoda a
zachovavat néenlivost o divérnych informacich a skutaostech, jejichZ prozrazeni by
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mohlo zpisobit obect prosgsné spolénosti Skodu. V fipac pochybnosti, zd&len spravni
rady jednal s p& fddného hospod@, musi tent@len spravni rady prokazat, Ze gp&@dného
hospodée jednal. Tilenové spravni rady, kiiespol&nym jednanim zgsobili obecr
pros@Esné spolénosti poruSenim povinnostfivykonu funkce Skodu, odpovidaji za tuto
Skodu spolén¢ a nerozdily. Ujednani mezélenem spravni rady a obecprosgsnou

spole&nosti vylitujici nebo omezujici odpgenostélena spravni rady za Skodu je neplatné.
8§11

(1) Funkni obdobiclena spravni rady jerilete.

(2) Opetovnéclenstvi ve spravni r&de mozné, nestanovi-li zakladaci listina jinak.

(3) Clenové spravni rady voli ze svéheesiu ffedsedu, ktery svolavérali jednéni spravni
rady.

(4) Fi rozhodovani je hlasovaci pravtena spravni rady rovné. Nestanovi-li zakladaci listina
nebo statut jinak,iprovnosti hlag rozhoduje hlasigdsedy spravni rady. Nestanovi-li
zakladaci listina nebo statut jinak, je spravnaradnasenischopna, je-tippmna

nadpolovéni wtSina jejichélent, a k rozhodnuti jeféba souhlasu&sSiny gritomnychclena.

§12

(1) Cleny spravni rady jmenuje zakladatel, pokud v zadda listire nestanovil jinak.
(2) Clenstvi ve spravni ra&dzanika:

a) uplynutim funkniho obdobi,
b) Umrtim,

C) odstoupenim,

d) odvolanim.

(3) Zakladatel odvolédlena spravni rady,ipstane-li tentélen sphovat podminky pro
¢lenstvi ve spravni rédoodle 810 odst.3 nebo porusil-li zavaznynisagbem nebo
opakovas tento zakon, zakladaci listinu nebo statut obgros@Esné spolénosti nebo z
jinych divoda stanovenych v zakladaci listin

(4) Zakladatel odvolédlena spravni rady do jednoha@sice ode dne, kdy se éwbdu
odvolani doz¥dél, nejpozdii vSak do Sesti ksial ode dne, kdy tentoitod nastal.
Neodvola-li zakladatellena spravni rady ve stanovenétthnebo neni-li zakladatel a
nepgeSla-li prava zakladatele na jinou osobu, odvt#aa spravni rady soud na navtena
spravni rady nebo na navrh dodialady nebo osoby, ktera asi¢i pravni zajem.

(5) Na uvolrgna mistalena spravni rady jsou nejpoZiddo 60 dri jmenovani, pofipad
zpisobem stanovenym v zakladaci ligtustanoveni nowlenové. Po marném uplynuti této
Ihaty jmenuje nov&leny spravni rady na navttena spravni rady nebo na navrh dézor
rady nebo osoby, kter4 asii pravni zjem, nebo i bez navrhu soud.

§13

(1) Spravni rada vydav&guchozi souhlas pisemnou formou k pravnimu Ukoteuyia
obecrt prosgsna spolénost

a) nabyva, zcizuje nebo 2atije nemovitou &c,
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b) nabyva nebo zcizuje movitotioy Zizuje wené femeno neboiedkupni pravo u movité
VécCi, jejiZz cena je vySSi neZ hodnotdejaé zakazky malého rozsahu podle zdkona
upravujiciho viejné zakazig),

c) nabyva nebo zcizuje autorska prava nelimpgslova prava,

d) zaklada jinou pravnickou osobu a vkladagiéyn nebo nepefzity majetek do této
pravnické osoby.

(2) Spravni rada schvaluje

a) rozpdet obecy pros@Esné spolénosti,

b) fadnou a mimtadnou detni za¥rku a vyr@ni zpravu obechprosgsne spolénosti,
c) pedmét dophikovychcinnosti (817).

(3) Spravni rada rozhoduje o

a) zruSeni obe&rpros@Esné spolénosti, a v pipac podle 84 odst.4 rozhoduje ocani
obecrt prosgsné spolénosti, na kterou sefpvede likvid&ni zistatek,

b) prechodu prav a povinnosti zakladatele stanovenytio Zdkonem na jinou osobu,
zanikne-li jediny zakladatel bez pravniho nastupsleo zerre-li jediny zakladatel a
nestanovi-li zakladaci listina jinak.

(4) Spravni rada fze vydat statut obe&mpros@Esné spolénosti, ktery upravuje podrobnosti
jeji ¢innosti; spravni rada schvaluje &nu statutu obe@npros@sné spolénosti, byl-li vydan.
(5) Obecs pros@sna spolénost do 30 dinode dne vydani statutu podle odstavce 4 jej ulozi
do sbirky listin™1); obdohkhse postupuje vifpadt zmen statutu obechprosgEsné

spolenosti.

§14

(1) Prevadiji-li se Uplat® nemovité ¥ci nebo movité ¥ci v hodnok podle 8§13 odst.1

pism.b) a je-li zakladatelefeska republika nebo izemni samospravny celek, &jédse

cena nejméave vysi, ktera je v daném misicase obvykla; bezuplatize nemovitou ¥c
nebo movitou ¥c prevést pouze vifpad:, je-li bezuplatny pevod hospodakjsi nez jiny
zpasob nalozZeni séei.

(2) Spravni rada nevyd&quchozi souhlas k pravnimu ukonu, jestlize by jjho lohroZeno
pInéni kol obecr pros@EsSné spolénosti nebo jestlize odporuje 84 odst.3.

(3) Vydani gredchoziho souhlasu k pravnim Ukemuvedenym v 8§13 odst.1 je povinna
spravni rada oznamit do 7iode dne jeho vydaméditeli a dozati rads. Je-li zakladatelem
obecrt prosgsné spolenostiCeska republika nebo Gizemni samospravny celekrfasp

rada povinna vydanitpdchoziho souhlasu k pravnim ukenuvedenym v 8§13 odst.1
oznamit do 7 dinrovréz zakladateli.

(4) Pravni ukony uvedené v 813 odst.1 jsou lredghoziho souhlasu spravni rady neplatné.
Tyto ukony se povazuji za platné, pokud se zak&dspravni rada nebo ten, kdo je takovym
Ukonem daiten, neplatnosti pravniho ukonu nedovola.

(5) Spravni rada dba na zachovatlu, pro ktery byla obeémprosgsna spolénost

zaloZena, a ng&@dné hospodani s jejim majetkem.

Dozori rada

210



§15

(1) Obecws prosgsna spoleénost Zizuje jako swj kontrolni organ doz@f radu.

(2) Dozoki rada je nejméntiiclennd. Poet jejichelena musi byt dlitelny tremi. Clenové
dozoki rady voli ze svéhoigdu fedsedu, ktery svolavérali jednani dozai rady.

(3) Cleny dozoti rady jmenuje zakladatel, nestanovi-li zakladmstira jinak.

(4) Nestanovi-li tento zakon jinak, plati praigpb ustanoveni @enstvi v dozafi rac
obdobr ustanoveni o spravni rad

§16
(1) Dozoki rada

a) pezkoumava&adnou a mimiadnou detni za¥rku a vyr@ni zpravu obechprosgsne
spole&nosti,

b) nejmésn jedenkrat réné podava zpraviediteli a spravni rado vysledcich své kontrolni
¢innosti,

c) dohlizi na to, Ze obetpros@Esna spolénost vyvijicinnost v souladu se zakony a
zakladaci listinou obe&mros@sné spolénosti.

(2) Dozoki rada je oprawmna:
a) nahlizet dodetnich knih a jinych doklada kontrolovat tam obsazené udaje,

b) svolat miméadné jednani spravni rady, jestlize to vyZzadujingapbeci prosgsné
spole&nosti.

Clenové dozati rady maji pravo &astnit se jednani spravni rady; musi jim byilerdo slovo,
pokud o & pozadaiji.

(3) Dozoki rada je povinna upozorrditele a spravni radu na poruSeni zdikaistanoveni
zakladaci listiny nebo statutu, na nehospodarntupgspogipadct na dalSi nedostatky v
¢innosti obect prosgSné spolénosti. Dozoti rada je opravwina stanovitediteli nebo
spravni rad lhatu k zjednani npravy. Neni-li ndprava zjednanapab rada neprodlen
informuje o zjis&nych nedostatcich zakladatele.

HLAVA V
HOSPODARENI OBECNE PROSHE.SNE SPOLENOSTI
8§17

(1) Kromeé obecr prosgsSnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zaloZeeecr prosgsSna
spol&nost miZze vykonavat i jin€innosti (,dophkovacinnost*) za podminky, Ze dagtovou
¢innosti bude dosaZengiangjSiho vyuziti prosedki obecr prosgsné spolénosti a
zarover tim nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostuprmsin® prosgsnych sluzeb.

(2) Obecsr pros@sna spolénost se nesmicastnit na podnikani jinych osob.

(3) Obecsr pros@sna spolénost, ktera je soukromou vysokou Skolou podle zrlé&®
zakona’® se povazuje prodely zakona o danich Zipmii za véejnou vysokou $kolu.

§ 18 - zrusen
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Ugetnictvi a vyréni zprava
§19

(1) Obecs pros@sna spolénost je povinna ve svéntéinictvi disledré odctlit naklady a
vynosy spojené s dajkovymi ¢innostmi, naklady a vynosy spojené s oligmrosgsnymi
sluzbami a naklady a vynosy nefieitdo gedchozich skupin a spojené se spravou abecn
pros@Esné spolénosti.

(2) R&dnou a mimgadnou @etni za¥rku musi mit o¥renu auditorem obeé&rprosgsné
spole&nosti, které

a) jsou pijemci dotaci nebo jinychiffjmi ze statniho rozg@tu, z rozpdtu obce, pipadre z
rozpcatu jiného uzemniho organu nebo od statniho forgjichi?z celkovy objemigsahne v
Ucetnim obdobi, zad¥ je (Cetni za¥rka sestavovana, jeden miliorg Khebo

b) ve vySicistého obratu fekrasily deset miliorii K¢.
§20

(1) Obecsr pros@sna spolénost vypracovava a zkgnuje vyraini zpravu v terminu, ktery
stanovi spravni rada, nejpajid/Sak do Sesti isiai po skorteni Getniho obdobi. Eelem
vyroéni zpravy je informovat ¢innosti a hospodani obect prosgsné spolénosti. Tim
neni dotena povinnost podle zvlastnictedpisi.

(2) Obecsr pros@sna spolénost ulozi do 30 dnpo schvaleni spravni radou vynd zpravu
do shirky listin. V zakladaci listthnebo ve statutu obe&prosgsné spolénosti mize byt
stanoven dalSi Zigob zvéejnovani vyr@ni zpravy.

(3) Vyjdou-li po zvéejreni vyracni zpravy najevo skuteosti, které odvodnu;ji jeji opravu,
je obecw prosgsSna spolénost povinna tuto opravu bez zbytého odkladu provést a
zverejnit; pro zvédejneéni opravy vyréni zpravy plati obdolinodstavec 2.

§21

(1) Vyro¢ni zprava krora nalezitosti stanovenych zakonem upravujicéetictvimusi
obsahovat také informace o

a) vSeclktinnostech uskut@énych v &etnim obdobi v rdmci obeémprosgsnych sluzeb a
dophikovéinnosti a jejich zhodnoceni,

b) lidskych zdrojich,
c) vynosech ¥lereéni podle zdraj,
d) vyvoji a stavu fonll obecr prosgsSné spolénosti k rozvahovému dni,

e) stavu majetku a zavazkbecr prosgsSné spolénosti k rozvahovému dni a o jejich
strukture,

f) celkovém objemu nakladv ¢leréni na naklady vynaloZzené pro pii obeci
prosgsnych sluzeb, pro pmi doplikovych¢innosti a na viastriinnost obec#é prosgsné
spoleénosti, Ketrg vySe naklad na mzdureditele a na odémy ¢leni spravni rady &lena
dozoki rady,

g) zmené zakladaci listiny a z#mé ve sloZeni spravni rady a dogiorady a o zréiné osoby
feditele, k nimZ doSlo v pbéhu (&etniho obdobi.
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(2) Pro o¥tovani vyr@ni zpravy auditorem plati obdobg819 odst.2.
§22
Pokud obectprosgsna spolénost porusi ustanoveni 82, 17 a 20, pozbyva

a) pro rok, v amz k poruSeni doSlo, dava zvyhodgni stanovena timto zakonem, zakonem
o danich z fijmu a zakonem o dankdické, dani darovaci a dani zepodu nemovitosti,

b) pro nasledujici zdavaci obdobi po roce, ¥mz k poruseni doslo, dava zvyhodgini
stanovena zdkonem o dani z nemovitosti.
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Prilohac. 5:

Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Zakon¢. 40/1964 Sb.,
Zajmova sdruzeni pravnickych osob
8§ 20f

K ochrar¢ svych z4jni nebo k dosazeni jinéh@&lu mohou pravnické osoby vyte
zajmova sdruzeni pravnickych osob (dale jen "sdrii}ze

§ 20g

K zaloZeni sdruzeni se vyZaduje pisemna zakla#tatslalouva uzaena zakladateli nebo
schvaleni zaloZeni sdruZeni na ustavujmiské schzi. O zaloZeni sdruZeni na této &zhse
sepiSe zapis obsahujici seznam zakladajétéeti sdruzeni s uvedenim jejich jména (ndzvu)
a bydlist (sidla) a podpisyleni. Ke smlou¥ nebo zapisu o ustavujidienské schzi musi

byt priloZzeny stanovy a @eni osob opravmych jednat jménem sdruzeni, jez schvali
zakladatelé nebo ustavujici sek.

§ 20h

(1) Stanovy sdruzeni girnazev, sidlo aipdntt ¢innosti sdruzeni, Upravu majetkovych
ponera, vznik a zanilklenstvi, prava a povinnostien, organy sdruzeni a vymezeni jejich
ptisobnosti, zpsob zrudeni sdruzeni a naloZeni s jeho likinéta zistatkemClenstvi ve
sdruzZeni Ize vazat nadity clensky gispivek.

(2) Stanovy schvaluji zakladatelé nebo ustavd|ariska sctize. Stanovy Wi zpasob, jimz
se stanovy rni a dophuji.

§ 20i

(1) Sdruzeni je pravnickou osobou, jez odpovidarsuyajetkem za nespini svych
povinnosti.

(2) Sdruzeni nabyva pravnitgobilosti zapisem do registru sdruzeni vedenéh@jshkeho
Uradu 2) pislusného podle sidla sdruzeni. Do registru sesagpnazev a sidlo sdruzeni,
prednet jehocinnosti, organy, kterymi sdruzeni jedna, a jmérapiipac jména, pijmeni,
datum narozeni a adresa trvalého pobytu osob vyigpicéch jejich gisobnost.

(3) K navrhu na zéapis do registru d&kfada zakladatelska smlouva nebo zapis o ustdvujic
¢lenské schizi spolu se stanovami. Navrh podava osoba z#acmakladateli nebo ustavujici
¢lenskou schzi.

§ 20j

(1) Pred zanikem sdruZeni se vyZaduje likvidace, jesjiigami sdruZzeni neechazi na
pravniho nastupce.

(2) Sdruzeni zanika vymazem z registradedprovedenim vymazu krajskyaal zkouma,
zda jeho provedeni nebrani probihajici trestnasfiproti sdruzeni nebo vykon trestu, ktery
mu byl uloZen podle zvlastniho pravnihegpisu.
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§ 20k

(1) Pro vykon statni spravy na useku sdruzeiienkrajsky tiad vyuZivat ze zakladniho
registru obyvatel tyto referéni udaje:

a) prijment,
b) jméno, pofipac jména,
c) adresa mista pobytu,

d) datum, misto a okres narozeni; u subjektutiidagry se narodil v cizi) datum narozeni a
stat, kde se narodil.

(2) Pro vykon statni spravy na useku sdruzeiienkrajsky tiad vyuZzivat z informé&niho
systému cizing tyto udaje:

a) jméno, pofipac jména, pijmeni,
b) datum narozeni,

c) misto a stét, kde se cizinec narodilfippc, Ze se cizinec narodil na Gze@tdské
republiky, misto a okres narozeni,

d) adresa mista pobytu na Gzdneské republiky.

(3) Z udajfi podle odstavt 1 a 2 Ize v konkrétnimifpact pouzit vzdy jen takové udaje, které
jsou nezbytné ke spini daného tkolu. Udaje, které jsou vedeny jakoresfai Gidaje v
zakladnim registru obyvatel, se vyuZziji z infofméno systému cizinig pouze pokud jsou ve
tvaru gedchazejicim saasny stav.
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Prilohac. 6:

Ustav / Zapsany Ustav
Zakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik
Hlava Il: Osoby

Dil 3: Pravnické osoby

Oddil 4: Ustav
8 402

Ustav je pravnicka osoba ustavena gelém provozovanfinnosti uziténé spoléensky nebo
hospod#sky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustawozujeginnost, jejiz
vysledky jsou kazdému rovnocendostupné za podminekguem stanovenych.

§ 403

Provozuje-li istav obchodni zavod nebo jinou veédt@pnost, nesmi byt provoz na tujmu
jakosti, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovary@mci hlavniinnosti Ustavu. Zisk
muze Ustav pouzit jen k podfssinnosti, pro niz byl zaloZen, a k Uhgadaklad: na vlastni
spravu.

§ 404
Nazev Ustavu
Nazev Ustavu musi obsahovat slova "zapsany Ugiast&i vSak zkratka "z. 0."
8§ 405
Zalozeni Ustavu

(1) Ustav se zaklada zakladaci listinou nebiszemim pro pipad smrti. Zakladatelské pravni
jednani obsahuje alespo

a) nazev Ustavu a jeho sidlo,

b) el Ustavu vymezenimiednetu jehocinnosti, pogipad: i predmeét jeho podnikani,
) Udaj o vysi vkladu, pdfpact o jeho nepeftitém gednetu,

d) paiet¢lent spravni rady i jména a bydi§ejich prvnichélena a

e) podrobnosti 0 vnihi organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji Upratedigu Ustavu.

(2) zridi-li zakladatelské pravni jednani dodaladu, uvedou se vwm paiet clena dozoki
rady a jména i bydligtjejich prvnichelend.

§ 406

(1) O zn¥nach zakladatelského pravniho jednani rozhodugetivani astavu zakladatel.
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(2) Neni-li rozhodovani zakladatele mozné, nabbé jprava i Ustavu osoba dgena
zakladatelskym pravnim jednanim v rozsahu tam uv@&adejinak je nabyva spravni rada; v
takovém pipadt se vSak k rozhodnuti spravni rady osmnicelu astavu nebo o jeho zruSeni
vyZaduje pedchozi souhlas soudu.

§ 407
Vznik Gstavu
Ustav vznika zapisem do tgného rejsiku.
8§ 408
Reditel

(1) Reditel je statutarni organ Ustavu. Statd#Zmpro tento organ zvolit i jiné ozreni,
pokud tim nevzbudi klamny dojem o jeho povaze.

(2) Reditel nenize bytélenem spravni rady a byla-liizena dozafi rada nebo jiny organ
obdobné povahy, pak atlenem takového organu. Bylatgditelem zvolena osoba
odsouzena za umyslny tresttigi, negihlizi se k vollg.

Spravni rada
8§ 409

(1) Neugi-li zakladatelské pravni jednani jinyigmb, jmenuje a odvolawdeny spravni rady
zakladatel. Neni-li to mozné, voli a odvolas¥@ny spravni rady dozéirrada, pokud byla
ziizena,; jinak spravni rada voli a odvolava &efy sama.

(2) Neuci-li zakladatelské pravni jednani jiné fuimk obdobiclena spravni rady, jéiteté.
Nevylowi-li to zakladatelské pravni jednani, dena spravni rady volit i opakov&mokud
vSak spravni rada voli a odvolava sleny sama, Ize tutéz osobu opakayvawolit nanejvys
na dv& po sol jdouci funkni obdobi.

(3) Byla-li ztizena dozati rada, jetlenstvi ve spravni r&da v dozoki rack nesliitelné.
§ 410

Spravni rada voli i odvolav&ditele, dohlizi na vykon jehaipobnosti a rozhoduje o pravnich
jednanich astavuini fediteli; neni-li uéeno jinak, projevuje za Ustavipéchto pravnich
jednanich vili predseda spravni rady.

§411

(1) Spravni rada schvaluje rozg, fadnou a mimiadnou detni za¥rku a vyr@&ni zpravu
astavu.

(2) Spravni rada rozhoduje o zahajeni provozu afhcitnm zavodu nebo jiné vedle{@nnosti
ustavu nebo o zémé jejiho predmétu, pokud zakladatelské pravni jednani geogco jiného.

8412
(1) Neuci-li zakladatelské pravni jednani dalsi omezend|uje spravni radafpdchozi

souhlas k pravnimu jednani, kterym Ustav
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a) nabyva nebo pozbyva vlastnického prava k neraowdi,

b) vlastni nemovitoudc zatzuje,

c¢) nabyva nebo pozbyva pravo autorské nelimgslové nebo

d) zaklada jinou pravnickou osobu nebo se na takse& podili vkladem.

(2) Neuti-li zakladatelské pravni jednandao jiného, udluje spravni radaiedchozi souhlas
i k pravnimu jednani, kterym astav nabyva nebo gealvlastnické pravo k movit&ui, jejiz
hodnota je vysSi nez hodnota zakazky malého rozsatile zakona upravujicihoiegnée
zakézky.

8413
Statut Ustavu

(1) Uri-li to zakladatelské pravni jednani nebo je-litelné, vyda spravni rada statut tstavu
a upravi v 8m vnitini organizaci Ustavu a podrobnosti o jeélrnosti.

(2) Ustav statut uvejni ulozenim do sbirky listin. Kazdytrbe ve véejném rejstiku do
statutu nahliZzet a paovat si z ®&j vypisy, opisy nebo kopie. Stejné pravo lze uptatke v
sidle ustavu.

§ 414

Neucri-li zakladaci listina, Z&lenaim orgari Ustavu nélezi za vykon funkce o&ma a zgisob
jejiho ugeni, plati, Zéediteli ndlezi odriéna obvykla a ma se za to, Ze funktani ostatnich
organi jsoucestné. V takovémifpad: urci vysi odneny ieditele nebo zjsob jejiho ukeni
spravni rada.

§ 415

(1) Ustav @tuje odatlene o nakladech a vynosech spojenych s hlavrigdmstem ¢innosti, s
provozem obchodniho zavodu nebo jinou vedigjBiosti a se spravou Ustavu.

(2) Utetni za¥rku Ustavu oviuje auditor, pokud mu to uklada zakladatelské grianani
nebo statut, anebo pokud vy&stého obratu Ustavugkrasi deset miliofi Ké. V téchto
piipadech auditor @éuje i vyraini zpravu ustavu.

8 416
Vyroc¢ni zprava

(1) Vyro¢ni zprava ustavu obsahuje kromalezitosti stanovenych jinym pravniifegpisem
upravujicim detnictvi dalSi vyznamijSi Udaje aiinnosti a hospodani Ustavu, §etrg vysSe
pInéni poskytnutyctelenam orgari Ustavu, a oilpadnych zrdinach zakladatelského
pravniho jednani nebo zmach¢lenstvi v orgdnech dstavu.

(2) Neuti-li zakladatelské pravni jednani i dalStigpb uvéejnéni, uvaejni Ustav vyroni
zpravu nejpozgi do Sesti m¥sial po skoreni &etniho obdobi uloZenim do sbirky listin.
Kazdy mize ve véejném rejstiku do statutu nahliZzet a fipovat si z ®&j vypisy, opisy nebo
kopie.

§ 417
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Nenaphuje-li Ustav dlouhodobswij Uc¢el, zrusi jej soud na navrh osoby, kterasogvpravni
zajem.
§418

V ostatnim se na pravni pény Ustavu pouZziji obdolinustanoveni o nadaci; nepouZziji se
v3ak ustanoveni o natld jistiné a nadanim kapitalu.
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Prilohacd. 7:

Spolek / Zapsany spolek
Zakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik
Hlava Il: Osoby
Dil 3: Pravnické osoby
Oddil 2: Korporace
Pododdil 2: Spolek
§ 214

(1) Alespai tii osoby vedené spaleym zdjmem mohou zaloZit k jeho napVani spolek jako
samospravny a dobrovolny svazdéni a spotovat se v dm.

(2) Vytvori-li spolky k uplatiovani spoléného zajmu novy spolek jakotgwsvaz, vyjadi v
nazvu nového spolku jeho svazovou povahu.

§ 215
(1) Nikdo nesmi byt nucen Kasti ve spolku a nikomu nesmi byt b¥éa vystoupit z sho.
(2) Clenové spolku netii za jeho dluhy.
§ 216
Néazev spolku musi obsahovat slova "spolek" nebpsaay spolek”,
post&i vSak zkratka "z. s.".
§ 217

(1) Hlavni¢innosti spolku mze byt jen uspokojovani a ochragalt zajn, k jejichz
naphovani je spolek zaloZzen. Podnikani nebo jin&ighé ¢innost hlavniinnosti spolku
byt neniize.

(2) Vedle hlavnginnosti mize spolek vyvijet téZ vedlejSi hospéskoucinnost spéivajici v
podnikani nebo jiné vyilecné ¢innosti, je-li jeji el v podpde hlavnicinnosti nebo v
hospodarném vyuZziti spolkového majetku.

(3) Zisk zcinnosti spolku Ize pouZzit pouze pro spolkowinnost wetns spravy spolku.
ZaloZeni spolku
§218
Zakladatelé zaloZi spolek, shodnou-li se na obstdmov; stanovy obsahuji alegpo
a) nazev a sidlo spolku,
b) &el spolku,

) prava a povinnostiena vici spolku, popipad uréeni zpisobu, jak jim budou prava a
povinnosti vznikat,
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d) ugeni statutarniho organu.
§ 219

Stanovy mohou zalozit poboy spolek jako organizai jednotku spolku nebo &it, jakym
zpasobem se poliny spolek zaklada a ktery organ rozhoduje o zalipzenSeni nebo
pieméné pobaného spolku.

§ 220

(1) Uri-li stanovy, ze&lenstvi je izného druhu, vymezi zaraverava a povinnosti spojené s
jednotlivymi druhy¢lenstvi.

(2) Omezit prava nebo rogipovinnosti spojené s &itym druhenxlenstvi lze jen za
podminek ufenych gedem ve stanovach, jinak se souhlaseétsiny dotenych¢leni. To
neplati, ma-li spolek k omezeni prav nebo resipovinnosti spravedlivyisod.

§ 221
Stanovy musi byt uloZeny v Gplném¢ninv sidle spolku.
Ustavuijici schze
§ 222

(1) Spolek Ize zaloZit i usnesenim ustavujiciizehtvaiciho se spolku. Na ustavujici sz
se obdob# pouziji ustanoveni dlenské schzi.

(2) Navrh stanov vypracuje a dalSi zajemce o zalioZeolku svold vhodnym #pobem k
ustavujici schzi svolavatel. Spravnost a Uplnost listingtpmnych o¥ii svolavatel nebo
osoba jim postena.

§ 223

Kazdy, kdo se dostavi na ustavujiciisha sphuje podminky pr@lenstvi ve spolku, se
zapise do listinyiftomnych, podepiSe se k Udaji 0 svém jménu a hydibo sidlu.
Spravnost a Uplnost listinyipomnych o¥fi svolatel nebo osoba jim p&ena. Plati, Ze osoby
zapsane v listé&piitomnych podalyadnou pihlasku do spolku.

§ 224

(1) Ustavujici sctizi zahaji svolavatel nebo osoba jim pi@na. Sdli ustavujici schzi potet
piitomnych a seznadmi ji s jednanimi, ktera svolavatjmu spolku jiz &inil. Déle navrhne
ustavujici schizi pravidla pro jeji jednani a volbugalsedajiciho iifpadnych dalSich
¢inovnika.

(2) Ustavuijici sctize volicleny €ch orgar, které podle weni zakona a stanov zvolit ma.
(3) Ustavujici sctize gijima usneseni&sinou hlag pritomnych v dob hlasovani.

(4) Kdo hlasoval proti fijeti navrhu stanov, @ze od gihlasky do spolku odstoupit. O tom
musi byt @inén zaznam v listié ptitomnych opatny podpisy odstupujiciho a toho, kdo
zaznam tinil.

§ 225
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Ucastni-li se ustavujici séhe alespn tii osoby, mohou schvalit stanovy podle § 218.
Vznik spolku
§ 226
(1) Spolek vznika dnem zapisu da@mého rejgiku.

(2) Navrh na z4pis spolku dotegného rejgiku podavaji zakladatelé nebo osob&ena
ustavujici schzi.

(3) Neni-li spolek do vi@jného rejsiku zapsan daitceti dni od podani navrhu na zapis a
neni-li v této Ifiteé ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povasejspolek za zapsany
do veejného rejsiku tiicatym dnem od podani navrhu.

§ 227

Pokrauje-li spolek winnosti i poté, co byl jeho zapis dofegého rejgiku odmitnut,
pouZiji se ustanoveni o spéhmsti.

Pobany spolek
8§ 228

(1) Pravni osobnost potwého spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavsfiolku.
Pobany spolek nize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsallangm stanovami
hlavniho spolku a zapsaném véejaém rejstiku.

(2) Nazev pobéného spolku musi obsahovatzamainy prvek nazvu hlavniho spolku a
vyjadtit jeho vlastnost polimého spolku.

8 229
(1) Pobény spolek vznika dnem zapisu daemého rejgiku.
(2) Navrh na z4pis pobného spolku do wejneho rejgiku podavéa hlavni spolek.

(3) Neni-li rozhodnuti o zapisu nebo o jeho odntitaydano doiiceti dni od podani navrhu
na zapis, povazuje se pany spolek za zapsany doiegmého rejsiku.

(4) Z pravnich jednéni poboého spolku vzniklychiede dnem jeho z4pisu dorggmeho
rejstiku je hlavni spolek opra¥n a zavazan spaie¢ a nerozdilé s pob@nym spolkem.
Ode dne zapisu pobrého spolku do wejného rejsiku rwei hlavni spolek za dluhy
pobainého spolku v rozsahudemém stanovami.

8§ 230

(1) ZruSenim hlavniho spolku se zruSuje i potyospolek.

(2) Hlavni spolek nezanikngigle, nez zaniknou vSechny painé spolky.
§ 231

Nabytim statusu wejné prospSnosti pro hlavni spolek nabyvaji tento statushiqyné
spolky. Vzda-li se hlavni spolek statusuejaé prospsnosti, nebo je-li mu odejmut,
pozbyvaji jej i pobodné spolky.

222



Clenstvi
§ 232

(1) Neuci-li stanovy jinak, vaze sélenstvi ve spolku na osoldlena a nefechazi na jeho
pravniho nastupce.

(2) Je-liclenem spolku pravnicka osoba, zastupuje ji statiiténgan, ledaze pravnicka osoba
urci jiného zastupce.

§ 233

(1) Po vzniku spolku fizeclenstvi v m vzniknout pijetim zaclena nebo jinym zfsobem
uréenym stanovami.

(2) Kdo se uchazi denstvi ve spolku, projevuje timil byt vazan stanovami od okamziku,
kdy se stanélenem spolku.

(3) O mijeti zac¢lena rozhoduje organ ¢gny stanovami, jinak nejvyssi organ spolku.
§ 234

Ma se za to, Ze vznikettenstvi v poboéném spolku vznikadlenstvi v hlavnim spolku; to
plati i o zanikwlenstvi.

§ 235

Stanovy mohou uit vySi a splatnostlenského fispevku nebo wi, ktery organ spolku df
vySi a splatnostlenského fispivku a jakym zfisobem.

8 236
Seznantlena

(1) Vede-li spolek seznatiteni, stanovy Wi, jakym zgisobem provadi v seznanieni
zapisy a vymazy tykajici s¢enstvi osob ve spolku. Stanovy daléipjak bude seznariena
zpristuprén, anebo Ze #zfstuprén nebude.

(2) Kazdyclen, a to i byvaly, obdrzi na svou Zadost od spol&kyeho naklady potvrzeni s
vypisem ze seznamileni obsahujici idaje o své osplpofripact potvrzeni, Ze tyto daje
byly vymazany. Namisto ze®iéhoclena miZe o potvrzeni poZadat jeho manzek digbo
rodi¢, a neni-li Zadny z nich, fie o vydani potvrzeni Zadat jina osoba blizka e,
prokazi-li zajem hodny pravni ochrany.

(3) Seznangleni muze byt uvéejnén se souhlasem vseckend, ktefi jsou v m zapsani; p
uveejréni nedplného seznandleni musi byt z 8ho patrné, Ze je neuplny.

Zanik ¢lenstvi
8§ 237

Clenstvi ve spolku zanika vystoupenim, vydenim, nebo daldimi #igoby uvedenymi ve
stanovach nebo v zakéan

§ 238
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Neucri-li stanovy jinak, zaniknélenstvi, pokudlen nezaplatélensky gispsvek ani v
piiméiené Ihité uréené spolkem dodates ve vyz\w k zaplaceni, &oli byl na tento nasledek
ve Vyz\& upozorrn.

§ 239

(1) Neuci-li stanovy rgco jiného, niZze spolek vylotit ¢lena, ktery zavaznporusil
povinnost vyplyvajici Zlenstvi a v pimérené lhité napravu nezjednal ani po vyzspolku.
Vyzva se nevyzaduje, nelze-li porusSeni povinnodtirot nebo zgisobilo-li spolku zvlag
zavaznou Gjmu.

(2) Rozhodnuti o vyloteni se dor&i vyloucenémuwilenu.
8§ 240
(1) Neuci-li stanovy jiny organ, rozhoduje o vyléeniclena statutarni organ.

(2) Neuti-li stanovy jinak, niZze navrh na vyloteni podat v pisemné fognkterykoli ¢len; v
navrhu se uvedou okolnosti @skiujici divod pro vyloweni.Clen, proti kterému navrh
smeétuje, musi mit filezitost se s navrhem na vyt@mni seznamit, Zadat o jeho vyHeni a
uveést i dolozit vSe, co mu je k praspu.

§ 241

(1) Clen miZe do patnécti dnod doreni rozhodnuti v pisemné foémavrhnout, aby
rozhodnuti o jeho vylateni gezkoumala rozhad komise, ledaze stanovydijjiny organ.

(2) Fislusny organ zrusi rozhodnuti o vyéemiclena, odporuje-li vyloteni zakonu nebo
stanovam; rozhodnuti o vyléenic¢lena mize zrusit i v jinych odivodnénych gipadech.

§ 242

Vyloué¢enyc¢len mize do fi mésiai od doréeni kon€ného rozhodnuti spolku o svém
vylou¢eni navrhnout soudu, aby rozhodl o neplatnostiwgai; jinak toto pravo zanika.
Nebylo-li mu rozhodnuti dotigno, niizeclen navrh podat daitmésial ode dne, kdy se o
ném dozwdél, nejdéle vSak do jednoho roku ode dne, kdy bywyaéani rozhodnuti zanik
jehoc¢lenstvi vylogenim zapsan do seznarlani; jinak toto pravo zanika.

Organizace spolku
8§ 243

Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssirgrg@padré kontrolni komise, rozhad
komise a dalSi organydené ve stanovach. Stanovy mohou organy spolku pmjwae
libovolng, nevzbudi-li tim klamny dojem o jejich povaze.

§ 244

Stanovy uéi, je-li statutarni organ kolektivni (vybor) nebwlividualni (Fedseda). Neui-li
stanovy jinak, voli a odvolavdeny statutarniho organu nejvyssi organ spolku.

§ 245

Na usnesenilenské schze nebo jiného organu, které g&pdobrym mraum, nebo nini
stanovy tak, Ze jejich obsah odporuje donucujicsétanovenim zakona, se hledi, jako by
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nebylo jato. To plati i v pipack, Ze bylo gijato usneseni v zalezitosti, o které tento organ
nema fisobnost rozhodnout.

8§ 246
(1) Neugi-li stanovy funkni obdobicleni volenych orgaf spolku, je toto obdobigtleté.

(2) Neugi-li stanovy jinak, mohowlenové volenych orgdinspolku, jejichZ pdet neklesl pod
polovinu, kooptovat nahradulieny do nejblizSiho zasedani orgartisjusného k volé.

(3) Neuci-li stanovy jinak, pouziji se pro svolani, zasddanozhodovani kolektivnich
organi spolku § 156 a 8§ 159 odst. 2 i@npsrens téZ ustanoveni denské schzi.

§ 247
NejvysSi organ spolku

(1) Stanovy ufi, ktery organ je nejvysSim organem spolku; do jelsmbnosti zpravidla
nalezi uéit hlavni zangienicinnosti spolku, rozhodovat o Zme stanov, schvalit vysledek
hospodé&eni spolku, hodnotitinnost dalSich orgdnspolku i jejich¢lent a rozhodnout o
zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeh@mene.

(2) Je-li podle stanov statutarni organ spolkinojeejvyssim organem a neni-li s to
vykonavat fisobnost po dobu delSi nez jedeksia, miZze alespn petinaclent spolku svolat

N 1

shromazdni vSechileni spolku; na shromazdi prechazi gsobnost nejvyssiho organu
spolku. To neplati, @i-li stanovy rEco jiného.

(3) Neuci-li stanovy jinak, je nejvy§Sim organem spotkenska schize; ustanoveni § 248 az
257 se n&lenskou schzi pouziji, pokud stanovy netirnéco jiného.

Clenska schze
8 248
(1) Clenskou schzi svolava k zasedani statutarni organ spolku nejijeglenkrat do roka.

(2) Statutarni organ spolku svola zased#ariské schize z podiitu alespd tietiny ¢lena
spolku nebo kontrolniho organu spolku. Nesvolddfgarni organ spolku zasedélgnské
schize do ficeti dni od dord@eni pod®tu, miZe ten, kdo podit podal, svolat zasedani
¢lenské schize na néklady spolku sam.

§ 249

(1) Zasedandlenské schze se svola vhodnym éagobem ve Ihté urcené stanovami, jinak
nejmért tiicet dm pied jeho konanim. Z pozvanky musi bigjmé misto¢as a péad
zasedani.

(2) Je-li zasedani svolano podle § 248zebyt pdad zasedani proti navrhu uvedenému v
podretu zmenén jen se souhlasem toho, kdo p&doodal.

(3) Misto acas zasedani sediitak, aby co nejmé&momezovaly moznosieni se ho dastnit.

§ 250
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(1) Kdo zasedani svolal, ke je odvolat nebo odlozit stejnymigobem, jakym bylo
svolano. Stane-li se tak m&nez tyden fed oznamenym datem zasedani, nahradi spolek
¢lenim, ktei se na zasedani dostavili podle pozvankeg/n¢ vynaloZzené naklady.

(2) Je-li zasedani svolano podle § 248Zmbyt odvolan@i odloZzeno jen na navrh nebo se
souhlasem toho, kdo kKmu dal podat.

§ 251

Kazdyc¢len je opravain (Kastnit se zasedani a pozadovat i dostaémavys\tleni zalezitosti
spolku, vztahuje-li se poZzadované vtseni k prednetu zasedanilenské sctize. PoZzaduje-li
¢len na zasedani 8éni o skuténostech, které zakon usgnit zakazuje nebo jejichz
prozrazeni by spolku #gobilo vaZznou Ujmu, nelze mu je poskytnout.

§ 252

(1) Clenska schze je schopna usnéadet se #asii WtSiny ¢leni spolku. Usneseniiima
vétSinou hlag ¢lena pritomnych v dob usnaseni; kazdslen ma jeden hlas.

(2) Uri-li stanovy @i upraw riznych druli ¢lenstvi ve spolku, Ze je sditym druhem
¢lenstvi spojen pouze hlas poradni,ifitdfZi se k tomuto hlasu pra:ély odstavce 1.

§ 253

(1) Kdo zasedani zahdji, &V, zda jeclensk& schze schopna se usnaset. Poté zajisti volbu
predsedy zasedani &padre i dalSichcinovniki, vyZzaduiji-li jejich volbu stanovy.

(2) Predseda vede zasedani tak, jak byl jeh@gohlasen, ledaze &enska sctize usnese
na gedcasném ukoteni zasedani.

(3) Zalezitost, ktera nebylaisena na pad zasedaniipjeho ohlaseni, I1ze rozhodnout jen
za (tasti a se souhlasem vsaténi spolku opravaénych o ni hlasovat.

§ 254

(1) Statutarni organ spolku zajisti vyhotoveni gapie zasedani disaeti dni od jejiho
ukonieni. Neni-li to mozné, vyhotovi zapis ten, kdo dase fedsedal nebo koho tim
powtila ¢lenska schze.

(2) Ze zapisu musi byt patrné, kdo zasedani seglkak, kdy se konalo, kdo je zahajil, kdo mu
predsedal, jakéifpadné dalstinovniky ¢lenska sctize zvolila, jaka usnesenfijala a kdy
byl zapis vyhotoven.

(3) Kazdyclen spolku niZe nahlizet do zapize zasedani za podminekemych stanovami.
Neucri-li stanovy jinak, |ze toto pravo vykonat v sidieolku.

§ 255
Dil¢i ¢lenské schze

Stanovy mohou uit, Ze se zasedatlenské sctize bude konat formou dith ¢lenskych
schizi, pripadré téz, o kterych zalezitostech timtaigpbem rozhodnout nelzetipusti-li
stanovy zasedani dith ¢lenskych schzi, uci rovnéz obdobi, v 8Bmz se vSechna zasedani
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musi konat. Pro schopnost usnaset se aifjfmani usneseni se &astréni ¢lenové a
odevzdané hlasy#aji.

§ 256
Shromazdni delegéai
(1) Stanovy mohou dit, Ze pisobnostlenské sctize pini shromazohi delegai.

(2) Kazdy delegat musi byt volen stejnyntigon hlag. Neni-li to dolle mozné, mohou
stanovy uéit pro volbu delegditrozumnou odchylku.

8§ 257
Nahradni zasedanienské schize

(1) Neni-liclenska sctize na svém zasedani schopna usnasetige, statutarni organ nebo
ten, kdo fivodni zasedani svolal, svolat novou pozvankou & ipatnacti di od
predchoziho zasedaglienskou sctizi na nahradni zasedani. Z pozvanky musi tgjhe, Ze
se jedna o nahradni zasedéenské sctize. Nahradni zasedafiénske sctize se musi konat
nejpozdji do Sesti tydhd ode dne, na ktery bylo zasedéleinské schze gredtim svolano.

(2) Na nahradnim zasedaniibe ¢lenska sctize jednat jen o zalezitostechfrazenych na
porad fedchoziho zasedani. UsnesefiZzengijmout za &asti libovolného pétu ¢lend,
ledaze stanovy ur néco jiného.

(3) Rozhoduje-ltlenska schize na zasedani dith ¢lenskych schzi nebo rozhoduje-li
namisto ni shromazdi delegai, postupuje se podle odstavt a 2 obdob&

Neplatnost rozhodnuti organu spolku
§ 258

Kazdyc¢len spolku nebo ten, kdo na tom ma zajem hodnyrprdehrany, mize navrhnout
soudu, aby rozhodl o neplatnosti rozhodnuti orgapalku pro jeho rozpor se zakonem nebo
se stanovami, pokud se neplatnosti nelze dovadagyéni spolku.

§ 259

Pravo dovolat se neplatnosti rozhodnuti zanik&idmdsiol ode dne, kdy se navrhovatel o
rozhodnuti doz&dél nebo mohl doz&dét, nejpozdji vSak do jednoho roku odipeti
rozhodnuti.

§ 260

(1) Soud neplatnost rozhodnuti nevyslovi, doSlogoruseni zakona nebo stanov, aniz to
melo zavazné pravni nasledky, a je-li v zajmu spdikdném pravni ochrany neplatnost
rozhodnuti nevyslovit.

(2) Soud neplatnost rozhodnuti nevyslovi ani telbgio-li by tim podstatézasazeno do
prava teti osoby nabytého v dobré&ei

§ 261
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(1) Porusil-li spolek zakladiienské prav@lena zavaznym Zisobem, mé&len pravo na
priméiené zadostitinéni.

(2) Namitne-li to spolek, soud pravo na zad@atiéni ¢lenu spolku nejfizna, nebylo-li
uplatreno

a) v dol& stanovené pro podani navrhu na vysloveni neplatrazhodnuti, nebo

b) do ¥i me¢sial ode dne pravni moci rozhodnuti o zamitnuti navibyli]i tento navrh
zamitnut podle § 260.

Kontrolni komise
8 262

(1) ztidi-li stanovy kontrolni komisi, vyZaduje se, abylanalespa tii ¢leny. Neuti-li
stanovy jinak, voli a odvolavdeny kontrolni komise€lenské schze. Ugi-li stanovy, Ze
¢leny kontrolni komise jmenuje nebo odvolava statitargan, nephlizi se k tomu.

(2) Neuci-li stanovy dalSi omezeni, natiénstvi v kontrolni komisi skitelné sclenstvim ve
statutarnim organu spolku ani s funkci likvidatora.

§ 263

Kontrolni komise dohlizi, jsou-li zalezitosti spalkadre vedeny a vykonava-li spol@knnost
v souladu se stanovami a pravnirfegipisy, neséfi-li ji stanovy dalSi psobnost. Zjisti-li
kontrolni komise nedostatky, upozorni restatutarni organ, jakoz i dalsi organyame
stanovami.

§ 264

V rozsahu pisobnosti kontrolni komise e jeji po¥renyclen nahlizet do dokladspolku a
pozadovat odlent dalSich orgain spolku nebo od jeho zastnand vyswtleni k
jednotlivym zéalezitostem.

Rozhoai komise
8 265

Je-li Zizena rozhodl komise, rozhoduje sporné zalezitosti nalezejic§pblkové samospravy
v rozsahu ufeném stanovami; netitli stanovy fisobnost rozhat komise, rozhoduje spory
meziclenem a spolkem o placetienskych pispsvku a grezkoumava rozhodnuti o vyléeni
¢lena ze spolku.

§ 266

(1) Neugi-li stanovy jinak, ma rozhad komise ti ¢leny, které voli a odvolavdenska
schize nebo shromazdi ¢leni spolku.

(2) Clenem rozhodi komise niize byt jen bezihonna zletila a pevépravna osoba, ktera ve
spolku nefisobi jakoclen statutarniho organu nebo kontrolni komise. Netidi nikdo
vysloveni neplatnosti volb§lena rozhodi komise pro nedostatek bezuhonnosti, plati s
vyhradou zmny okolnosti, Ze byla zvolena bezihonna osoba.
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(3) Z¢innosti rozhodi komise je vyloden jejiclen, jemuZz okolnostiipadu brani nebo by
mohly branit rozhodovat nepodat

§ 267
Rizeni red rozhodi komisi upravuije jiny pravniipdpis.
ZruSeni spolku
8§ 268

(1) Soud zrusi spolek s likvidaci na navrh osolgr&na tom ma opragny zajem, nebo i
bez navrhu v fipadt, Ze spolek, @byl na to soudem upozam,

a) vyviji ¢cinnost zakazanou v § 145,
b) vyviji ¢innost v rozporu s § 217,
C) nuti teti osoby Klenstvi ve spolku, kdasti na jeh@innosti nebo k jeho podpe, nebo
d) braniclenam ze spolku vystoupit.
(2) Ustanoveni § 172 neni deho.
Likvidace spolku
8§ 269

(1) Fxi zruSeni spolku s likvidaci sestavi likvidator pajmeni a zgistupni jej v sidle spolku
vSemclenam.

(2) Likvidator vyda proti uhratinaklad: soupis jndni kazdémulenu, ktery o to pozada.
8§ 270

(1) Nelze-li povolat likvidatora jinak, jmenuje sblikvidatorem i bez jeho souhlasu
nékterého zleni statutarniho organu. Neni-li to mozné, jmenujedddwidatorem i bez jeho
souhlasu &kteréhoclena spolku.

(2) Likvidator jmenovany podle odstavce 1 righa z funkce odstoupit, iie vSak navrhnout
soudu, aby jej z funkce zprostil, prokaze-li, Zen&iam nelze spravedlivpozadovat, aby
funkci vykonaval.

§271

Likvidator zperZzi likvida¢ni podstatu pouze v tom rozsahu, v jakém to jesptaeni dluhi
spolku nezbytné.

§ 272

(1) Likvidator naloZi s likvidénim zZistatkem podle stanov. tli stanovy spolku se
statusem viejné prospsnosti, Ze ma byt likvidai zistatek pouzit k jinym nez vejné
prosgsnym citim, negihlizi se k tomu.

(2) Nelze-li s likvid&nim zistatkem nalozit podle stanov, nabidne likvidatevidacni
zastatek spolku sdglem obdobnym. Neni-li to mozné, nabidne likvidditarida¢ni zistatek
obci, na jejimz uzemi ma spolek sidlo. Kgpe-li obec nabidku do dvoudsiai, nabyva
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likvidacni ziistatek kraj, na jehoZz uzemi ma spolek sidlo. Ziskiésidac¢ni zistatek obec
nebo kraj, pouzije jej jen k vejn¢ prosgsnému cili.

§ 273

Obdrzel-li spolek telow vazané plani z veejného rozpétu, ustanoveni § 272 se nepouzije
a likvidator nalozi s fislusnowasti likvidaniho Zistatku podle rozhodnutriglusného
organu.

Fuze spolk
§ 274

Zucastréné spolky uzaviraji smlouvu o fuzi jako smlouvuauseni spolk, nebo jako
smlouvu o splynuti spotk

§ 275

Smlouva o fazi obsahuje alespadaje o nazvu, sidle a identifikujici Udaj kazdéko
zWastrénych spolki s uvedenim, ktery spolek je zanikajici a kterytugdsicky, a rozhodny
den.

§ 276
(1) Smiouva o splynuti spalkobsahuje i ujednani o stanovach nastupnickéhdspol

(2) Dojde-li i slouwteni ke zndn¢ stanov nastupnického spolku, obsahuje smlouvawgeshi
také ujednani o této zZmg.

§ 277

(1) Spol€n¢ s navrhem smlouvy o fuzi vyhoto¥ienové statutarnich orgaz(castrénych
spolki i zpravu vys¥tlujici hospodéské i pravni dvody a disledky fuze. Zpravu lze
vyhotovit i jako spolénou pro vSechny zastréné spolky.

(2) Zprava vysstlujici hospod#ské i pravni dvody a disledky fuze nemusi byt vyhotovena,
jsou-li v8ichni¢lenové zdastreného spolkileny jeho statutarniho nebo kontrolniho organu
nebo souhlasi-li s tim vSichélienové zdastréného spolku.

§ 278

Zasedanélenské schze, kterému bude navrh smlouvy o fuggloZzen ke schvaleni, musi
ten, kdo je svolava, ohlasit nejnééticet dni pred jeho konanim. V této it musi byt
zpristuprény vSemglenam

a) navrh smlouvy o fuzi,
b) stanovy nastupnického spolku,
c) vykaz majetku a zavaik/Sech zdastrenych spolk ne starSi nez Sestsial a

d) zprava vys#tlujici hospod#ske i pravni dvody a disledky faze, je-li jeji vyhotoveni
nutné.

§ 279
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(1) Z&astrené spolky zviejni nejmeén tricet dni pred zasedanirglenské schze spoléné
oznameni, v &mz uvedou, jakych spaikse fuze tyka a jaky spolek se stane nastupnickym
spolkem.

(2) Neni-li spolek fijemcem plgni z véejného rozpétu, ma-li zanedbatelny pet &iitela a
je-li celkova vyse dluth zanedbatelnd, posiapokud dordi oznameni znamymgtitelam.

§ 280

Prihlasi-li wetitel zikastréného spolku pohledavku do Sestisiti ode dne, kdy se zapis fuze
stal Vi¢i nému Einnym, m& pravo na dostéteu jistotu, zhorSi-li se dobytnost pohledavky.
Prokéze-li ¥fitel, Ze se v dsledku fuze dobytnost pohledavky zhorSi podstatagiisobem,
ma pravo na dostateou jistotu jest pred zapisem fuze do kegneho rejsiku.

§ 281

(1) Navrh smlouvy o fazi schvalujlenské schze z&astrénych spolk. Clenska schze
muze navrh smlouvy o fazi jen schvalit, nebo odmitnou

(2) Zasedandlenskych schzi z&astrenych spolk maze byt svolano i jako spaileé. Tehdy
¢lenské schize z&astrenych spolk hlasuji o navrhu smlouvy o fuzi ogldré. Pokud se vSak
po schvaleni navrhu smlouvy o fuzi vélénoveé orgaf nastupnického spolku, mohou
¢lenské schize zitastrénych spolki rozhodnout, Ze budou &chtoc¢lenech hlasovat spaies.

§ 282

Ten, kdo za zEastrény spolek navrh smlouvy o fluzi podepisujéppji k podpisu krors
dalSich néalezitosti také udaj, Ze navrh smlouvyéiila clenska schze spolku a kdy se tak
stalo. Smlouva o fazi jeffjata usnesenimlenské schize posledniho ze zastrénych spolki
o schvaleni navrhu smlouvy o fazi a jejim podpisentento spolek.

§ 283

Navrh na vysloveni neplatnosti smlouvy o fuzi loslat jen spokné s nadvrhem na neplatnost
usnesentlenské schze schvalujiciho tuto smlouvu. Pravo doméahat séabegsti ma jen
zWastrény spolek nebo osoba opréwad podat navrh na vysloveni neplatngktnské

schize.

§ 284

(1) Navrh na zapis fluze doieného rejgiku podavaji spole vSechny ztiastréné spolky.
Jedna-li se o fuzi splynutim, podepisi navrh tdkéové statutarniho organu nastupnického
spolku.

(2) Na zaklad navrhu provedeifslusny organ zapis fuze tak, ze k témuz dni vynvaze
verejném rejstiku zanikajici spolky, poznamena, kdo je jejichvmignastupce, aipflazi

a) slokenim poznamena u nastupnického spolku de@masti slodeni a nazvy, adresy sidla
a identifikujici Udaje spolk které se s nastupnickym spolkem sglbyy a pripadné dalSi
zmeény u nastupnického spolku, pokud sstedku fuze nastaly,

b) splynutim provede zapis nastupnického spolkazmamena udno nazvy, adresy sidla a
identifikujici idaje spoli, které jsou jeho pravnirgdchidci.
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8§ 285

Po zapisu fuze do v&ineho rejgiku nelze smlouvu o fuzi zénit nebo zrusit.
8§ 286

Zapisem fuze nabyvatienoveé zanikajiciho spolktienstvi v nastupnickém spolku.
§ 287

(1) Nepodaji-li zdastréné spolky navrh na zapis fuze do Sesisioi ode dne, kdy byla
smlouva o fazi uzaena, niize ten ze ztastrénych spolk, ktery byl gipraven navrh podat,
od smlouvy o fuzi odstoupit. Odstoupi-li od smlouygn jedna strana, zanika tim zavazek
vSech stran zaloZzeny smlouvou.

(2) Nepodaji-li zdastrené spolky navrh na zépis fuze do jednoho roku ode kidy byla
smlouva o fazi uzaena, plati, Ze od smlouvy odstoupily vSechn§eafréné spolky.

(3) Spol€n¢ a nerozdila se spolkem, ktery #igobil, Ze navrh na zapis fuze nebyl podan
v¢as, nahradi ostatnim spotk Skodu z toho vzniklotlenové jeho statutarniho organu
vyjma €ch, kt&i prokézi, Ze vyvinuli dostataé Usili, aby navrh byl podartas.

Rozdleni spolku
8§ 288
(1) F¥i rozckleni slokenim uzaviraji zéastréné spolky smlouvu o rozténi.
(2) Smlouva o rozg&leni obsahuje alespo

a) Udaje o nazvu, sidle a identifikujici dagastrenych spolki s uvedenim, ktery spolek je
zanikajici a které jsou nastupnické,

b) ukeni, jaky majetek a dluhy zanikajiciho spolkajpnaji nastupnické spolky,

C) urkeni, ktéi zaméstnanci zanikajiciho spolku se stavaji Zamanci jednotlivych
nastupnickych spotk

d) rozhodny den.

(3) Dochazi-li v dsledku rozdleni slogenim ke zniné stanov gkterého z nastupnickych
spolki, obsahuje smlouva o raddni také dohodu o této zme.

(4) Nestanovi-li smlouva o rozlni jinak, nabyva kazd§len zanikajiciho spolku ke dni
acinnosti rozéleni ¢lenstvi ve vSech nastupnickych spolcich.

§ 289
(1) Fxi rozckleni se zaloZenim novych spolikyhotovi rozdlovany spolek projekt rozteni.
(2) Projekt obsahuje alespo

a) Udaje o nazvu, sidle a identifikujici udagastréenych spolki s uvedenim, ktery spolek je
zanikajici a které jsou nastupnicke,

b) ukeni, jaky majetek a dluhy zanikajiciho spolkejpmaji nastupnické spolky,
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) urkeni, ktéi zaméstnanci zanikajiciho spolku se stavaji Zamanci jednotlivych
nastupnickych spotk

d) navrh stanov nastupnickych spiglk
e) rozhodny den.

(3) Nestanovi-li projekt rozdeni jinak, nabyva kazd§len zanikajiciho spolku ke dni
ucinnosti rozaleni¢lenstvi ve vSech nastupnickych spolcich.

§ 290

(1) Neni-li ze smlouvy o rozteni nebo z projektu rozteni Zejme, jaky majetekipchazi z
rozcélovaného spolku na nastupnickeé spolky, plati, Zupiické spolky jsou spoluvlastniky
takového majetku.

(2) Neni-li ze smlouvy o rozteni nebo z projektu rozteni Zejmé, jaké dluhy fechazeji z
rozc&klovaného spolku na nastupnické spolky, plati, Zgupmické spolky jsou Z¢hto dluh
zavazany spota¢ a nerozdila.

§ 291
(1) F¥i rozckleni slokenim se ustanoveni o fuzi pouziji obdébn

(2) Fi rozckleni se zaloZzenim novych spalikyhotovi statutarni organ roddvaného spolku
spolen¢ s projektem rozgeni i zpravu vysetlujici hospod#skeé i pravni dvody a disledky
rozckleni. Zprava nemusi byt vyhotovena, jsou-li vSiatlenové spolkileny jeho
statutarniho organu, anebo souhlasi-li s tim v§iclenové spolku.

§ 292

(1) Zasedandlenské schze, kterému buderpdloZena smlouva o rodéni nebo projekt
rozckleni ke schvaleni, musi ten, kdo je svolava, ohtégmeér tiéicet dm pied jeho
konanim.

(2) Ve Imit¢ uvedené v odstavci 1 spolekiigiupni ve svém sidle vSettenam zpravu
statutarniho organu vystiujici hospodéské i pravni dvody a disledky rozdleni, je-li jeji
vyhotoveni nutné. Zprava musi obsahovat,

a) jedna-li se o rozdeni slokenim, navrh smlouvy o rozkkni, stanovy nastupnického
spolku a vykaz majetku a zavdzkSech zdastrénych spolki ne starsi nez Sestgsial, nebo

b) jedna-li se o rozdeni se zaloZenim novych spalkprojekt rozdleni, vykaz majetku a
zavazki rozctlovaného spolku, jakoz i zahajovaci rozvahy a n&wanov nastupnickych
spolki.

§ 293

(1) Nejmént tiicet dm pred zasedanilenské sctize zvéejni rozdlovany spolek oznameni,
v némz uvede, jakého spolku se r¢lahi tyka a které spolky se stanou jeho spolky
nastupnickymi. V oznameni roddvany spolek téz upozornétitele na jejich pravo podle §
301.
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(2) Neni-li spolek fijemcem plgni z veejného rozp&tu, ma-li zanedbatelny pet \&fitelu a
je-li celkova vyse dluhu zanedbatelna, péstaokud dordi oznameni znamymetitelam.

§ 294

(1) Smlouvu o rozéleni schvalujilenské schize zitastrenych spolki. Ustanoveni § 282 se
pouzije obdobé&

(2) Projekt rozdleni schvaluje&lenska sctize roza@lovaného spolku.

(3) Clenska schize mize smlouvu o roztleni nebo projekt rozdieni jen schvalit, nebo
odmitnout.

§ 295

(1) Rozatlovany spolek poda navrh na zapis réledi do véejného rejsiku. Jedna-li se o
rozckleni slokenim, podaji spotay navrh spolek rozdlovany i nastupnicky.

(2) Na zaklad navrhu provedeifslusny organ zapis roZieéni tak, Zze k ttmuz dni vymaze ve
verejném rejstiku zanikajici spolek, poznamena, kdo je jeho praastupce, aiprozcleni

a) slokenim poznamena u nastupnického spolku @@masti rozéleni slogenim a nazev,
adresu sidla a identifikujici Udaj spolku, kteryssgastupnickym spolkem skiilia piipadné
dalSi zmény u nastupnického spolku, pokud Gstedku rozdleni nastaly,

b) se zaloZenim novych spélbrovede zapis nastupnickych spolkpoznamena who
néazev, adresu sidla a identifikujici Udaj spolkerkje jeho pravnimigdchidcem.

§ 296

Po zéapisu rozileni do véejného rejgiku nelze smlouvu o rozténi ani projekt rozéleni
zmenit nebo zrusit.

§ 297

(1) Nepodaji-li gi rozckleni slowenim z@astréné spolky navrh na zapis rageni do Sesti
mesial ode dne, kdy byla smlouva o r@tehi uzavena, niiZze ten ze ztastrénych spolk,
ktery byl gipraven navrh podat, od smlouvy o rétehi odstoupit. Odstoupi-li od smlouvy i
jen jedna strana, zanikaji tim zavazky vSech stedozené smlouvou.

(2) Nepodaji-li i rozckleni slowenim z@astréné spolky navrh na zapis rageni do
jednoho roku ode dne, kdy byla smlouva o &edi uzawvena, plati, Ze od smlouvy
odstoupily vSechny ziastréné spolky.

(3) Spolené a nerozdila se spolkem, ktery #igobil, Ze navrh na zapis ragedni nebyl podan
véas, nahradi ostatnim spoik Skodu z toho vzniklodlenové jeho statutarniho organu
vyjma €ch, ktei prokazi, Ze vyvinuli dostateé Usili, aby navrh byl podartas.

§ 298

Nepoda-li rozdlovany spolek i rozckleni se zaloZzenim novych spalkavrh na zapis
rozckleni do jednoho roku ode dne, kdy bylo rozhodnutzztleni gijato, rusi se marnym
uplynutim Ihity rozhodnuti o rozgeni.

§ 299
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(1) Kazdy z nastupnickych spdlkuci spolé&né s ostatnimi nastupnickymi spolky za dluhy
pieslé z roz8lovaného spolku na dalSi nastupnicky spolek.

(2) Dé-li si roz@lovany spolek ocenit své gni posudkem znalce ustanoveného mu soudem
podle jiného zakona, a téetns oddleného ocetni jmeéni prechazejiciho na jednotlivé
nastupnické spolky, a spini povinnostisjeéni podle § 269, rti kazdy nastupnicky spolek
za dluhy podle odstavce 1 jen do vy¥#ého jnéni nabytého roztlenim.

(3) Pravo z rteni podle odstavcl a 2 nemohou uplatnitkitelé, jimz se dostalo jistoty
podle § 300.

§ 300

Prihlasi-li wtitel zikastreného spolku pohledavku do Sestisiti ode dne, kdy se zapis
rozckleni stal wici nému &innym, ma pravo na dostéteou jistotu, pokud prokaze, ze se
dobytnost pohledavky zhorsi. Prokazedtitel, Ze se v tisledku rozdleni dobytnost
pohledavky podstatnym #pobem zhorsi, ma pravo na dostatri jistotu jest pred zapisem
rozckleni do véejného rejsiku.

§ 301

(1) Kazdy, jehoz pravni zajmy jsou r@&tehim doteny, ma pravo, aby mu kterykoli ze
zWastrénych spolki sctlil do jednoho ndsice od doréeni zadosti, jaké jimi prechazi
rozcélenim na jednotlivé nastupnické spolky.

(2) Nedostane-li se dluzniku zaniklého spolkéieai, kdo je po rozgleni spolku jeho
vétitelem, miZze plnit kterémukoli z nastupnickych spbliNedostane-li segiteli zaniklého
spolku sdleni, kdo je po roz#eni spolku jeho dluznikem,ihe poZzadovat ptmi od
kterehokoli z nastupnickych spdlk

§ 302

Ur¢i-li stanovy, Ze o fazi nebo roZkéni spolku rozhoduje jiny organ nélenska schze,
pouZziji se z ustanoveni o fazi nebo réedi spolku na rozhodovani takového organu
piiméierg ustanoveni élenské schzi.
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Prilohac. 8:
Antidiskrimina ¢éni zakon
198/2009 Sh. ZAKON
ze dne 23. dubna 2008

0 rovném zachazeni a o pravnich predtich ochranyied diskriminaci a o zém¢ n¢kterych
zéakoni (antidiskrimin&ni zakon)

Parlament se usnesl na tomto zakorské republiky:
CAST PRVNI
ANTIDISKRIMINA CNi ZAKON
HLAVA |
OBECNA USTANOVENI
§1
Predmet dpravy

(1) Tento zakon zapracovavéiglusné pedpisy Evropskych spalenstvi®a v
navaznosti na Listinu zakladnich prav a svobod zimdeodni smlouvy, které jsou stasti
pravnihoradu, blize vymezuje pravo na rovné zachazeni azaéikkriminace ve &cech

a) prava na zagstnani a fistupu k zarsstnani,
b) pfistupu k povolani, podnikani a jiné samostatné&legdé cinnosti,
c) pracovnich, sluzebnich p@ni a jiné zavisl&€innosti, Wetné odmenovani,

194 srgrnice Rady 76/207/EHS ze dne 9. Gnora 1976 o zanedsady rovného zachazeni pro muze a Zeny,
pokud jde o fistup k zamdstnani, odbornému vthvani a postupu v zafstnani a o pracovni podminky.
Snmernice Evropského parlamentu a Rady 2002/73/ES e€28nzé 2002, kterou se &mi snérnice Rady
76/207/EHS o zavedeni zdsady rovného zachazemiyte a Zeny, pokud jde digtup k zamstnani,
odbornému vzélavani a postupu v zafstnani a o pracovni podminky.

Smernice Rady 2000/43/ES ze dne 28rvna 2000, kterou se zavadi zasada rovného zadt&msobami bez
ohledu na jejich rasu nebo etnickivod.

Smernice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 20@pktse stanovi obecny rAmec pro rovné zachazeni v
zanméstnani a povolani.

Smernice Rady 75/117/EHS ze dne 10. Unora 1975 oslidi pravnich fedpisi ¢lenskych stét tykajicich se
uplatiovani zasady stejné odny za praci pro muze a Zeny.

Smernice Rady 79/7/EHS ze dne 19. prosince 1978 aipagm zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a
Zeny v oblasti socilniho zabezpaei.

Smernice Rady 86/378/EHS ze dne 2érvence 1986 o zavedeni zadsady rovného zachazeniyize a zeny v
systémech socialniho zabezeri pracovnik.

Smernice Rady 96/97/ES ze dne 20. prosince 1996, kteeodni snérnice 86/378/EHS o zavedeni zasady
rovného zachézeni pro muze a Zeny v systémecHrsbci&abezp&eni pracovnik.

Smernice Rady 86/613/EHS ze dne 11. prosince 198datiiqvani zasady rovného zachazeni pro muze a zeny
samostaté vydelecné ¢inné, wetrg oblasti zensdélstvi, a o ochradiv matéstvi.

Smernice Rady 2004/113/ES ze dne 13. prosince 20@4olktse zavadi zasada rovného zachazeni s muzi a
Zenami v pistupu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani.

Smernice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES eédfervence 2006 o zavedeni zasady rovnych
piileZitosti a rovného zachazeni pro muze a Zenyastilzangstnani a povolani.
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d) c¢lenstvi aginnosti v odborovych organizacich, radach gstmand nebo organizacich
zantstnavatal, vcetrg vyhod, které tyto organizace svyienam poskytuji,

e) ¢lenstvi acinnosti v profesnich komorachgetre vyhod, které tyto i@jnopravni
korporace svyntlenim poskytuiji,

f) socialniho zabezgeni,
g)
h)
i) pristupu ke vzdlani a jeho poskytovani,

piiznani a poskytovani socialnich vyhod,
piistupu ke zdravotni géa jejiho poskytovani,

j) pristupu ke zboZi a sluzbamietre bydleni, pokud jsou nabizenyregosti nebo H
jejich poskytovani.
(2) Tento zakon se nevztahuje na pravni vztahyisejici s Upravou podminek vstupu
a pobytu statnichifslusnik tietich zemi nebo osob bez statrisiusnosti na Gzentieské
republiky.

(3) Fyzicka osoba ma pravo v pravnich vztazictktaeé se vztahuje tento zakon, na
rovné zachazeni a na to, aby nebyla diskriminovana.

Z&kladni pojmy
§2

(1) Pro @ely tohoto zakona se pravem na rovné zachazeninigaévo nebyt
diskriminovén z dvoda, které stanovi tento zakon.

(2) Diskriminace je ima a nefima. Za diskriminaci se povaZzuje i 8bovani,
sexualni ohlZzovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a miaék diskriminaci.

(3) FFimou diskriminaci se rozumi takové jednarigtwe opomenuti, kdy se s jednou
osobou zachazi mémpiiznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zazlsgaedu
osobou ve srovnatelné situaci, a talzatu rasy, etnickéhoipodu, narodnosti, pohlavi,
sexualni orientace giu, zdravotniho postizeni, nabozenskéeho vyznani cvsvétového
nézoru.

(4) Za diskriminaci z @vodu pohlavi se povazuje i diskriminaceiddu €hotenstvi,
matestvi nebo otcovstvi a Zidodu pohlavni identifikace.

(5) Diskriminaci je také jednani, kdy je s osolzashdzeno mémiiznivé na zaklad
domrelého divodu podle odstavce 3.

§3

(1) Negimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebaograuti, kdy na zaklad
zdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe jékterého z dvodia uvedenych v § 2
odst. 3 osoba znevyhotra oproti ostatnim. Né&pmou diskriminaci neni, pokud toto
ustanoveni, kritérium nebo praxe je objek&ativodnéno legitimnim cilem a pro&tdky k
jeho dosaZeni jsouimérené a nezbytné.

(2) Negimou diskriminaci z @vodu zdravotniho postizeni se rozumi také odmitnuti
nebo opomenutifpmout primérend opateni, aby nila osoba se zdravotnim postizenim
pristup k utitému zandstnani, k vykonu pracoviinnosti nebo funénimu nebo jinému
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postupu v zagstnani, aby mohla vyuzit pracovniho poradenst\ipree zdastnit jiného
odborného vz&avani, nebo aby mohla vyuzit sluzelemych véejnosti, ledaze by takové
opateni gedstavovalo nepméiené zatizeni.

(3) Fi rozhodovéni o tom, zda konkrétni ofesti fedstavuje nefiméiené zatizeni, je
treba vzit v ivahu

a) miru uZitku, kterou ma osoba se zdravotnim postienrealizace op&ni,

b) finanéni Unosnost op#&eni pro fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd je ma
realizovat,

c) dostupnost finatni a jiné pomoci k realizaci ogani a
d) zpasobilost nahradnich ogahi uspokojit pdeby osoby se zdravotnim
postizenim.
(4) Za nepim¢trené zatiZzeni se nepovazuje épat, které je fyzicka nebo pravnicka
osoba povinna uskuteit podle zvlastniho pravnihdqupisu.

§4

(1) Ob&zovanim se rozumi nezadouci chovani souvisejitvsdy uvedenymiv § 2
odst. 3,

a) jehoz zamrem nebo dsledkem je sniZzeni udtojnosti osoby a vytweni
zastraSujiciho, négtelského, ponizujiciho, pokgiciho nebo urazlivého prdastdi,
nebo

b) které miZe byt opravéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti oilijici vykon
prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vatah
(2) Sexualnim olsfovanim se rozumi chovani podle odstavce 1, kt@réerualni
povahu.

(3) Pronasledovanim se rozumi fiepivé zachazeni, postih nebo znevyhadnk
némuz dosSlo v dsledku uplatani prav podle tohoto zakona.

(4) Pokynem k diskriminaci se rozumi chovani osdgra zneuzije pdatzeného
postaveni druhého k diskriminaéeti osoby.

(5) Navadnim k diskriminaci se rozumi chovani osoby, ktenéghého peswdcuije,
utvrzuje nebo podituje, aby diskriminovalréti osobu.

§5

(1) Odn#novanim se prodely tohoto zakona rozumi vesSkeragin perzita nebo
neperzita, opakujici se nebo jednorazova, ktera jsom@ nebo neffmo poskytovana oseéb
pii zavislécinnosti.

(2) Zaji¥ovanim rovného zachazeni se rozutijefi opateni, ktera jsou podminkou
G¢inné ochrany fed diskriminaci a ktera je mozno s ohledem na dobedvy poZzadovat
vzhledem k okolnostem a osobnim pwém toho, kdo ma povinnost rovné zachazeni
zaji¥ovat; za zajifovani rovného zachazeni se povazuje takétpaii rovnych flezitosti.
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(3) Zantstnavatelé jsou povinni v&eech prava na zafstnani a fistupu k
zanmestnani, pistupu k povolani, podnikani a jiné samostatn&legdé cinnosti, pracovni a
jiné zavisl&cinnosti, Wetné odmenovani, zajisovat rovné zachazeni podle odstavce 2.

(4) Povolanim se prataly tohoto zakona rozundinnost fyzické osoby vykonavana
za Uplatu v zavislém nebo nezavislém postaveriz,i@jiny vykon zvlastni pravni@dpisy
podmiuji splintnim kvalifikacnich gedpoklad, zejména dosazeniniguepsaného v@ni a
pop‘ipad: i doby praxe.

(5) Socialni vyhodou se pr@ély tohoto zakona rozumi sleva, osvobozeni od
poplatki nebo pe#zité nebo nepeizité plreni, poskytované nezavisle na narocich ze
socialniho zabezgeni gimo nebo nefimo ukité skupirg fyzickych osob s obvykle nizSimi
piijmy nebo vySSimi Zivotnimi naklady nez ostatni.

(6) Pro @&ely tohoto zakona se zdravotnim postizenim rozélesmé, smyslové,
mentalni, duSevni nebo jiné postizeni, které bnébb ntize branit osobam v jejich pravu na
rovné zachazeni v oblastech vymezenych timto zd&kpp@&om musi jit o dlouhodobé
zdravotni postiZzeni, které trvd nebo ma podle pidnakaské &dy trvat alespd jeden rok.

§6
Pripustné formy rozdilného zachazeni

(1) Diskriminaci neni rozdilné zachazenitwadu wku v pristupu k zarmsstnani nebo
povolani, pokud je

a) vyzadovana podminka minimalnihéku, odborné praxe nebo doby zsmimani, ktera
je profadny vykon zamstnani nebo povolani nebo préighup k utitym pravam a
povinnostem spojenym se zéstnanim nebo povolanim nezbytna, nebo

b) pro fadny vykon zarstnani nebo povolani gebné odborné vzthvani, které je
negimérens dlouhé vzhledem k datu, ke kterému osoba uchazgio zarmstnani
nebo povolani dosahnéahodového sku podle zvlastniho zakotfa
(2) Za diskriminaci se nepovaZzuje rozdilné zachg4eeré souvisi se stanovenim

rozdilného dchodového ¥ku? pro muZe a Zeny; to neplati v systémech sociélniho
zabezpeeni pracovnik podle § 8 a 9.

(3) Diskriminaci neni rozdilné zachazeni ¥eech prava na zatstnani, pistupu k
zanestnani nebo povolani, véaech pracovnich, sluzebnich pgnihnebo jiné zavislé
¢innosti, pokud je k tomu&eny divod sp@ivajici v povaze vykonavané prace neébmosti a
uplatrené pozadavky jsou této povazénpeiené. Diskriminaci zw/odu pohlavi neni
rozdilné zachazeni v&eech gistupu nebo odborné&ipraw k zanéstnani nebo povolani,
pokud je k tomu &cny divod sp@ivajici v povaze vykonavané prace n€bmosti a
uplatrené pozadavky jsou této povazénpeiené.

(4) Diskriminaci neni rozdilné zachazeni ujpdatané ve ¥cech prava na zatstnani,
piistupu k zarstnani nebo povolani, wipadt zavislé prace vykonavané v cirkvich nebo
naboZenskych spalrostech, jestlize zidkodu povahydchto¢innosti nebo souvislosti, v niz
jsou vykonavany, iedstavuje nabozenské vyznani, wiravétovy ndzor osoby podstatny,

1058 32 zakona. 155/1995 Sb., oithodovém pojidni, ve zréni pozdjsich gedpidi.
2 § 32 z&kon&. 155/1995 Sb., oithodovém pojidni, ve zrni pozdjSich gedpigi.
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opravreény a odivodnény pozadavek za#stnani seietelem k etice dané cirkée
naboZenské spaigosti.

(5) Diskriminaci neni rozdilné zachazeni updaiané za €elem ochrany Zen ziglodu
t¢hotenstvi a matstvi, osob se zdravotnim postizenim a &le€m ochrany osob mladsich 18
let nad rdmce stanovené zvlastnimi pravnitadpisy, jestlize progtdky k dosazeni
uvedenych cil jsou giméiené a nezbytné.

(6) Diskriminaci z dvodu pohlavi neni rozdilné zachazehigmskytovani sluzeb,
které jsou nabizeny v oblasti soukromého a rodiargota a Ukoh provadnych v této
souvislosti.

(7) Diskriminaci z dvodu pohlavi neni vykiné nebo fednostni poskytovani iené
dostupnych zboZzi a sluzeb, pokud je ¥flé nebo pednostni poskytovani zboZzi a sluzeb
osobam ufitého pohlavi objektivéodivodreno legitimnim cilem a prostdky k jeho
dosazeni jsouipméiené a nezbytné.

§7

(1) Diskriminaci neni rozdilné zachazenitwadu pohlavi, sexualni orientacekwu,
zdravotniho postiZzeni, ndbozenského vyznani,drisyétového nazoru vedeech uvedenych
v § 1 odst. 1 pism. f) az ), pokud je toto rozéirachazeni objekti¢rodivodnino
legitimnim cilem a progedky k jeho dosazeni jsotiipérené a nezbytné. Ustanoveni § 6 tim
neni doteno.

(2) Za diskriminaci se nepovaZzuji ofsti, jejichZ cilem je ffedejit nebo vyrovnat
nevyhody vyplyvajici z fislusnosti osoby ke skugitosob vymezenéckterym z divoda
uvedenych v § 2 odst. 3 a zajistit ji rovné zach&aeaovné flezitosti.

(3) Ve wcech pistupu k zarsstnani nebo povolani nesmi aigaiti podle odstavce 2
vést k upednostini osoby, jejiZz kvality nejsou vySsi pro vykon zgtmani nebo povolani,
nez maji ostatni s@asré posuzované osoby.

(4) Dalsi pipustné formy rozdilného zachazeni obsazené vétmitéd zakonech
nejsou ustanovenim odstavce 1 a § Galoy.

Zasada rovného zachazeni pro muze a Zeny v systémeocialniho zabezp&eni
pracovniki

§8

(1) Pokud zarstnavatel poskytuje zafstnaném, byvalym zamstnaném a jejich
rodinnym grislusnikim

a) perzita plreni nebo plgni pergzité hodnoty, jejichz &elem je nahradit nebo doplinit
davky poskytované ze z&kladniho systému socialmiamy pro pipad

1. nemoci,
2. invalidity,
3. st&i, véetre predtasného odchodu daichodu,

4. pracovniho Urazu a nemoci z povolani,
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5. nezamstnanosti,

b) jind perzita nebo nepeitita plreni, ktera maji charakter socialnich davek, zejména
pozistalostnich nebo rodinnych, pokud jsou vyplacemasstnavatelem za#stnanci z
diuvodu jeho zargstnani,

f)

9)
h)

)

k)

¢inné

je povinen nediskriminovat zidodu pohlavi.

(2) Muzi i Zzeny musi mit zejména

stejny gistup k systému socialniho zabesgs pracovnii,
stejny narok na poskytovani g,

stejné podminky pro vznik, trvani a zachovani nanaok plni,
stejré povinnou nebo dobrovolnowast v systému,

stejna pravidla pro poskytovani piM, zejména &kovou hranici, dobu trvani
zanestnani nebo dobuwéasti v systému,

stejné podminky pro pozastaveni glh nebo ziskani naroku na davky vyplacené
béhem mateské dovolené nebo volna z rodinnyadivdda,

narok na stejny rozsah @m pii splnéni stejnych podminek,
stejny zfiisob vyp@tu vySe pispivki zantstnavatele nebo zaistnance,

stejny z@sob vypd@tu vyse plgni véetns zvySeni, na které vznik& narok s ohledem na
manZzela nebo manzelku nebo vyZivované osoby,

stejné podminky pro vracenfippivka zangstnanci, pokud se zasstnanec odhlaSuje
ze systému, aniz by splnil podminky zasjici mu odloZzené pravo na dlouhodobé
davky,

stanoven stejny Zigob uteni dichodového vku pro &ely priznani dichodu ze
socialniho zabezgeni pracovni.

(3) Ustanoveni odstairc a 2 se vztahuji obdobtez na osoby samostatmydélecns
a stavovské organizace, jichz jsou tyto osibduyy, které jsou zalozeny na principu

prislusnosti k witému povolani.

a)
b)
c)
d)
e)

podle

a)
b)

(4) Ustanoveni odstaitcl az 3 se vztahuji téz na

osoby, jejichZinnost je peruSena zivodu nemoci, matstvi nebo Urazu,
osoby uchéazejici se o zastnani,

diuchodce,

invalidni zan¢stnance nebo byvalé zastnance,

osoby, které uplatji narok za osoby uvedené v pismenech a) az d).
§9

(1) Povinnost zagstnavatele dodrZzovat zasadu rovného zachazeniisandehami
8§ 8 se nevztahuje na

individualni smlouvy pro osoby samostatrydélecné ¢inne,

zanestnanecké systémy pro osoby samostatpdélecné ¢inné, utené pouze pro
jednohoclena,

241



c) pojistné smlouvy, jejichz smluvni stranou neni 2smavatel, v fipad zanmgéstnané
pobirajicich plat nebo mzdu,

d) dobrovolnd ustanoveni systérmsocialni ochrany osob, které jsotadtnikim nabizena
jednotlivé, aby jim zardila
1. dophkové davky, nebo

2. vyker data, kdy zénou byt vyplaceny &né davky pro osoby samostatn
vydélecné ¢inné, nebo vyér z nekolika davek,

e) zamestnanecké systémy, pokud davky poskytovari&htd systém jsou financovany

z piispevkn zamestnand placenych na zaklgdlobrovolnosti.

(2) Povinnost zagstnavatele dodrzovat zasadu rovného zachazeniisaniehami
nebrani zargstnavateli v tom, abyiznal osobam, které dovrsilyidhodovy ¥k pro &ely
piiznani dichodu ze zagstnaneckého systému, ale které zatim nedosabhodioveho ¥ku
pro ely priznani dichodu podle zakonného systémiclldodového zabezpeni, doplrk
diuchodu. Doplgk dichodu slouzi k dorovnani nebtlpizeni celkové vySe davky vyplacenée
témto osobam ve vztahudéstce vyplacené ve stejné situaci osobam druhéhlagpkteré
jiz dovrSily zdkonem stanovenyichodovy ¥k, do té doby, nez osoby maijici présip z
tohoto dophku dovrsi zakonem stanovengathodovy k.

(3) PoruSenim povinnosti dodrZzovat zasadu rovizécbazeni s muzi a Zenami neni

a) stanoveni rozdilnych arovni davek v souvislostiptatiovanim nezbytnych opani
prihlizejicich k pojistd matematickym zasadam, které se liSi podle poMatipack
davkow definovanych systéim v piipact zameéstnaneckych systéim u nichz jsou
vyplacené davky financovany shronda¥anim kapitalu, mohou byt &ité prvky
nerovné, pokud je nerovnostistek zfsobena pouZzitim pojisthmatematickych
zasad, které se v dokavadni systému financovani liSi podle pohlavi,

b) stanoveni rozdilnych Urovnfigpivka zaméstnavatel do zandstnaneckého systému,
1. jednéa-li se o davk@wefinovany systém a je-li cilem vyrovrigstku konénych
davek nebo ji sblizit pro @pohlavi,

2. jedna-li se o systém davek financovanych shrdioeanim kapitalu aijspevky
zantstnavatele jsou geny k zajiséni finanniho zakladu nezbytného pro kryti
nékladi na utené davky,

c) stanoveni rozdilnych pravidel nebo pravidel polidjieh pouze na osoby ditého
pohlavi v giipac opateni stanovenych v pismenech a) a b), pokud jderaena
nebo zachovani naroku na dozivotni davky, kdyZz seba odhlaSuje ze systému
socialniho zabezgeni pracovnik.

(4) Pokud jde o systémy davek financované shrdimaanim kapitalu uvedené v
odstavci 3 pism. a), porusenim zasady rovného zaoh& muzi a Zzenami neni

a) premenacasti pravidelnychéchodi na kapital,
b) prevod narok na dichod,

c) poazistalostni dchod vyplaceny oprawné osob, pokud se vzdalaasti kazdoroné
vyplaceného tkchodu, d) snizenytthod, pokud se osoba rozhodne ptedpasné
poskytovani starobnihaidhodu.
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(5) Zasad rovného zachazeni s muzi a Zenami neodporuje,dookiZi i Zeny maji za
stejnych podminek narok na pruznjctodovy ¥k ze systému socialniho zabezpei
pracovnik.

(6) Pro @ely tohoto zakonaiprovném zachazeni pro muze a zeny v systémech
socialniho zabezgeni pracovnily, pokud jde o osoby samostatrydéleéné ¢inné, se za
zantstnavatele povazuje ro¥h pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera toto zabsapie
poskytuje.

HLAVA I
PRAVNI PROSTREDKY OCHRANY PRED DISKRIMINACI
8§10

(1) Dojde-li k poruSeni prav a povinnosti vyplyieégh z prdva na rovné zachazeni
nebo k diskriminaci, méa ten, kdo byl timto jednamdatien, pravo se u soudu zejména
domahat, aby bylo upudto od diskriminace, aby byly odstiany nasledky diskriminaiho
zasahu a aby mu bylo danbrpérené zadostitingni.

(2) Pokud by se nejevilo postgicim zjednani napravy podle odstavce 1, zejména
proto, Ze byla v t@isledku diskriminace ve ztwaé mfe snizena dobra pést nebo dstojnost
osoby nebo jeji vaznost ve spatesti, ma téz pravo na nahradu nemajetkové ajmy v
pergzich.

(3) Vysi ndhrady podle odstavce ziuwsoud s fihlédnutim k zavaznosti vzniklé Gjmy
a k okolnostem, za nichz k poruseni prava doslo.

8§11
(1) Ve wcech ochranyid diskriminaci miZze pravnicka osoba,

a) ktera byla na ochranu pravabdiskriminace zaloZena, nebo

b) je-li ochrana ped diskriminaci pednttem jeji ¢innosti uvedené ve stanovach nebo
statutu nebo takova skdteost vyplyva z jejtinnosti nebo ze zakona,
poskytovat informace o moznostech pravni pomaawinnost i sepsani nebo
doplreni navrhi a podani osobam domaéhajicim se ochraayg piskriminaci.

(2) Pravnicka osoba uvedena v odstavci 1 je ogriavpodavat spravnintadim
vykonavajicim kontrolu nad dodrZzovanim pravnitbdpisi, véetné prava na rovné
zachazeni, podity k provedeni kontroly, pdfpact podrety k zahajeni spravnihidzeni.

HLAVA IlI
PRECHODNE USTANOVENI
8§12

Pravni vztahy vedcech prava na rovné zachazeni vzniklé ze ghotdi, které nastaly
pirede dnem nabyticinnosti tohoto zakona, séli dosavadnimi pravnimiedpisy.

CAST DRUHA

Zména zakona o Véejném ochranci prav
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§13

Zakong. 349/1999 Sh., o \fejném ochranci prav, ve &mi zakona:. 265/2001 Sb.,
zékonat. 309/2002 Sh., zakoria320/2002 Sb., zdkorga 626/2004 Sb., zakoria 381/2005
Sb., zdkon&. 342/2006 Sb. a zdkokal29/2008 Sb., sedni takto:

1.V 8§ 1 odst. 4 pism. c) se slova ,Ustavy socig&e"” nahrazuji slovy ,zézeni
sociélnich sluzeb®.

2.V 8§ 1 se za odstavec 4 vklada novy odstav&teby wetn: poznamky podarou¢.
1 zni:

»(5) Ochrance vykonavatgobnost ve &cech prava na rovné zachazeni a ochrany
pied diskriminaci 1).

1) Zakon¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnidtipdrich ochranyied
diskriminaci a o zrné nékterych zakon (antidiskrimin&ni zakon).".

Dosavadni odstavce 5 a 6 se azijigjako odstavce 6 a 7.

Dosavadni poznamky padrouc. 1 az 5 se oziaji jako poznamky podarou¢. 2 az 6,
véetre odkazi na poznamky podarou.

3.V 8§ 8 odstavec 2 zni:

»(2) Ochranci nalezi plat, odchodné, nahrada Wdapaturalni pléni jako
prezidentovi Nejvyssiho kontrolnihdadu. Zastupci ochrance nalezi plat, odchodné, dahra
vydaji a naturdlni pléni jako viceprezidentovi NejvySSiho kontrolnihi@du.“.

4.V 8§ 15 odst. 1 pism. c) se slova ,podle § lt.dglszrusuiji.
5. Za § 21a se vklada novy § 21b, ktery zni:
.8 21b

Ochréance fispiva k prosazovani prava na rovné zachazeniesai\dgsobami bez
ohledu na jejich rasu nebo etnickivpd, narodnost, pohlavi, sexudlni orientaék,v
zdravotni postiZeni, ndboZenské vyznani, viru reetimvy nazor a za timaglem

a) poskytuje metodickou pomoc é&lem diskriminace # podavani navnn na zahajeni
fizeni z divoda diskriminace,

b) provadi vyzkum,
C) zveejiuje zpravy a vydava dopateni k otazkam souvisejicim s diskriminaci,
d) zaji¥'uje vymenu dostupnych informaci giplusSnymi evropskymi subjekty.”.
CAST TRETI
Zmeéna obtanského soudnihasadu
8§14

V zakorg ¢. 99/1963 Sb., atansky soudnifad, ve z#ni zakona:. 36/1967 Sb.,
zakonat. 158/1969 Sb., zakorta49/1973 Sb., zakona 20/1975 Sb., zakora 133/1982
Sb., zdkon&. 180/1990 Sb., zakorta 328/1991 Sb., zakora519/1991 Sb., zakoria
263/1992 Sb., zakora 24/1993 Sb., zakorta 171/1993 Sbh., zakora117/1994 Sb., zakona
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¢. 152/1994 Sb., zakora 216/1994 Sh., zakora 84/1995 Sh., zakorta 118/1995 Sb.,
zékonas. 160/1995 Sb., zakorta 238/1995 Sb., zakora 247/1995 Sb., nalezu Ustavniho
soudu vyhlaSeného pad31/1996 Sb., zakona 142/1996 Sb., nalezu Ustavniho soudu
vyhlaSeného pod. 269/1996 Sb., zakorta202/1997 Sb., zakorka 227/1997 Sh., zakora
15/1998 Sh., zdkona 91/1998 Sb., zdkorta 165/1998 Sb., zakora 326/1999 Sh., zdkona
&. 360/1999 Sb., nalezu Ustavniho soudu vyhladepéte. 2/2000 Sb., zakona 27/2000
Sh., zdkon&. 30/2000 Sb., zakora 46/2000 Sb., zdkorta 105/2000 Sb., zakora
130/2000 Sh., zdkorta 155/2000 Sb., zakorga 204/2000 Sb., zkorga 220/2000 Sb.,
zakonat. 227/2000 Sb., zakorga 367/2000 Sb., zakorta 370/2000 Sb., zakorga 120/2001
Sh., zdkon&. 137/2001 Sb., zakorta231/2001 Sb., zakora 271/2001 Sb., nalezu
Ustavniho soudu vyhladeného po@76/2001 Sb., zakorsa317/2001 Sb., zakorsa
451/2001 Sh., zakora 491/2001 Sb., zdkorga501/2001 Sb., zakorta 151/2002 Sb.,
zakonat. 202/2002 Sb., zdkorta 226/2002 Sb., zadkorta 309/2002 Sb., zakorsa 320/2002
Sh., nalezu Ustavniho soudu vyhlasenéhoqpdd6/2002 Sb., zakorsa 88/2003 Sb., zakona
&. 120/2004 Sb., nalezu Ustavniho soudu vyhlasepétis. 153/2004 Sb., zakoria
237/2004 Sb., zdkorta 257/2004 Sb., zakorga 340/2004 Sb., zakorta436/2004 Sb.,
zakonat. 501/2004 Sb., zakorta 554/2004 Sb., zakorda 555/2004 Sbh., zakorga 628/2004
Sb., zdkon&. 59/2005 Sb., zakorta 170/2005 Sb., zakora 205/2005 Sb., zakorga
216/2005 Sb., zdkorta 342/2005 Sb., zakora 377/2005 Sb., zakorga 383/2005 Sb.,
zakonat. 413/2005 Sb., zdkorta 56/2006 Sb., zadkona 57/2006 Sb., zakora 79/2006 Sb.,
zakonat. 112/2006 Sb., zdkorta 113/2006 Sb., zdkorta 115/2006 Sb., zakorsa 133/2006
Sb., zakon&. 134/2006 Sb., zdkorta 135/2006 Sb., zadkorta 189/2006 Sb., zakora
216/2006 Sb., zdkorta 233/2006 Sb., zakora 264/2006 Sb., zakorta267/2006 Sb.,
zakonat. 308/2006 Sb., zakorga 315/2006 Sh., zakorta296/2007 Sb., zakorga 104/2008
Sh., zdkon&. 123/2008 Sb., zakorta 126/2008 Sh. a zakokal29/2008 Sb., § 133&etns
poznamek podarou¢. 56b, 56¢ a 56d zni:

.8 133a

Pokud Zalobce uvedéqd soudem skutaosti, ze kterych Ize dovodit, Ze ze strany
Zalovaného doslo kifmé nebo nefimé diskriminaci

a) na zaklad pohlavi, rasového nebo etnickéhtvpdu, nadbozenstvi, viry, &ovéeho
nézoru, zdravotniho postizengku anebo sexualni orientace v oblasti pracovni nebo
jiné zavislécinnosti Wetre pristupu k nim, povolani, podnikani nebo jiné santosta
vydélecné ¢innosti Wetrg pristupu k nim glenstvi v organizacich zamstnand nebo
zanestnavatal aclenstvi atinnosti v profesnich komorach 56b),

b) na z&klad rasového nebo etnickéhéyodu i poskytovani zdravotni a sociélnigee
v pristupu ke vzdéani a odbornéfjpraw, piistupu k véejnym zakazkam,ijfstupu k
bydleni, ¢lenstvi v zajmovych sdruzenich &i prodeji zbozi v obchad nebo
poskytovani sluzeb 56c¢), nebo

c) na zéklad pohlavi g piistupu ke zboZi a sluzbam 56d),
je Zalovany povinen dokazat, Ze nedoslo k porua&sady rovného zachazeni.

56b) Sndrnice Rady 2000/43/ES ze dne 28rvna 2000, kterou se zavadi zasada
rovného zachazeni s osobami bez ohledu na jejszhrrebo etnickyijvod.

Smeérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 20@pktse stanovi obecny rdmec
pro rovné zachazeni v zastnani a povolani.
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Smernice Rady 2004/113/ES ze dne 13. prosince 20@4oktse zavadi zasada
rovného zachazeni s muzi a Zzenamtigtppu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani.

Smernice Rady 97/80/ES ze dne 15. prosince 1997kazhim femenu v fipadech
diskriminace na zakladoohlavi.

56¢) Snérnice Rady 2000/43/ES ze dne 28rvna 2000, kterou se zavadi zasada
rovného zachazeni s osobami bez ohledu na jejszhrrebo etnicky{jvod.

56d) Sndrnice Rady 2004/113/ES ze dne 13. prosince 20@4oktse zavadi zasada
rovného zachazeni s muzi a Zzenamtigtppu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani.”.

CAST CTVRTA
Zmeéna zakona o platu a oédmé za pracovni pohotovost v rozfiovych a v gkterych dalSich
organizacich a organech

§15

V 8§ 3 odst. 3 zakon&a 143/1992 Sb., o platu a odnéd za pracovni pohotovost v
rozpaitovych a v gkterych dalSich organizacich a organech, viznakona:. 217/2000 Sb.
a zakona. 264/2006 Sb., se slova ,Miuwh a Zenam* nahrazuji slovy ,Zastnan@m bez
ohledu na jejich rasu nebo etnickivpd, narodnost, pohlavi, sexudlni orientaék,v
zdravotni postizeni, ndbozenskeé vyznani, viru rsetiovy nazor*.

CAST PATA
Zména zakona o pojistné smlou¥
8§16

V zakore ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlayjywe zréni zakona:. 377/2005 Sh. a
zakonat. 57/2006 Sb., se za 8 13 vklada novy § 13a, ki&efn® nadpisu a poznamky pod
¢arouc¢. 4a zni:

.3 13a
Zasada rovného zachazeni

(1) Prava a povinnosti vznikajici ze soukromehjispmi nesndji byt v rozporu se
zasadou rovného zachézeni podle zvlastniho praynéaipisu 4a).

(2) V rozporu se zasadou rovného zachazeni nerditppohlavi jako utujiciho
faktoru @i stanoveni vySe pojistného a pro vgpopojistného pléni u pojiséni téch
pojistnych nebez@é, u kterych je hodnoceni pojistného rizika zalazea gislusnych a
presnych pojistéd matematickych a statistickych tdajich a je-li ibx@ vySi pojistnéha@i
pojistného plani piiméreny.

(3) Naklady souvisejici ghotenstvim a matstvim nesnyji vést k rozdiim ve vysi
pojistného a vypétu pojistného plani.

4a) Sndrnice Rady 2004/113/ES ze dne 13. prosince 20@4oktse zavadi zasada
rovného zachazeni s muzi a Zzenamtigtppu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani.
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Zakong. 198/2009 Sh., o rovném zachazeni a o pravnidpdeich ochranyied
diskriminaci a o zrné nékterych zakon (antidiskrimin&ni zakon).".

CAST SESTA
Zména zakona o pojiovnictvi
8§17

V § 13a zakona. 363/1999 Sb., o pofidvnictvi a o znin¢ nékterych souvisejicich
zakoru (zakon o pojigovnictvi), ve zgni zakona:. 39/2004 Sh., se dosavadni text czja
jako odstavec 1 a daplji se odstavce 2 a 3, kter&fn

»(2) Pokud poji§ovna pouziva rozdilnost pohlavi jak@uwjici faktor i stanoveni
rozdilné vysSe pojistného a rozdilného vifaopojistného pléni, je povinna zabezpi, Ze
tyto rozdily jsou

a) zaloZzeny naigsnych pojistét matematickych a statistickych udajich a
b) pfimérené.
(3) Hi stanoveni rozdilné vySe pojistného a rozdilnépmoitu pojistného plani

podle odstavce 2 poji@vna vychazi z uejr¢ dostupnych udéja z udaj ziskanych z vlastni
provozovaneé poji®vacicinnosti nebo ze statistik spdt@ vytvarenych pojigovnami.
Nejsou-li k dispozici viejné dostupné Udajecetre statistik spoléné vytvarenych
pojistovnami, je pojifovna povinna zv@jiovat a pravidel&aktualizovat vlastni statistické
Udaje, ze kterych vychazfistanoveni rozdilné vySe pojistného a rozdilnéymostu
pojistného plani, a to zgsobem umoiujicim délkovy pistup.”.

818
Prechodné ustanoveni

Ministerstvo financi na zaklédnformaci podle § 13a odst. 3 zakan®63/1999 Sb.,
0 poji¥ovnictvi a o znin¢ nékterych souvisejicich zakar(zakon o pojigovnictvi), ve zgni
pozckjSich gedpid, ziskanych nejdve ke dni 1. dubna 2012igzkouma oprawnost
pouzivani rozdilnosti pohlavi jakoaujiciho faktoru pi stanoveni rozdilné vySe pojistného a
rozdilného vypotu pojistného plani a vysledky tohotofiezkumu sdli Komisi Evropskych
spole&enstvi nejpozgi do 21. prosince 2012.

CAST SEDMA
UCINNOST
819

Tento zakon nabyv&iinnosti prvnim dnemiétiho kalendéniho nesice nasledujiciho
po dni jeho vyhlaseni, s vyjimkaiasti druhé, ktera nabyva&ianosti prvnim dnem Sestého
kalenddniho mésice nasledujiciho po dni jeho vyhlaseni.

Vicek v.r.

Fischer v. r.
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Prilohac. 9:

DOTAZNIKOVE SET RENI
Metody optimalizace fungovani MAS
Téma: Rovny pFistup

Véazeni dotazovani,

toto dotaznikové S&ni bude satasti kapitoly za@ené na rovny fistup v ramci metodiky
vzniklé v projektu Spoluprace: Metody optimalizeggovani MAS. Cilem dotazniku je zjistit
jak je rovny pistup uplatovan v praktickém ZivétMAS. Prosime vas o co négsrejSi udaje
pri jeho vyphovani.

VaSe pozice v MAS:

Datum vyplnéni:

Vite, v ¢em spaiva rovny pristup? (oznate prosim kizkem)
[1 PovaZuiji se za odbornika

1 Vim hodné

[ 1 Mam vSeobecnou pedstavu

[] Nejsem si jist

PovaZzujete problematiku rovného fFistupu za dilezity aspekt v praci MAS?(hodnoceni
jako ve Skole, ozrige prosim kizkem)

[1 1 (podstatné)
(12
13
(14

[1 5 (zcela nepodstatné)

Uved’te kolik mate zaméstnanai v jednotlivych skupinach?

Zeny MuzZi

Z toho: Etnické menSiny:
ZTP:
Cizince:
Seniory:
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Kolik je takovych lidi v rozhodovacich organech?

a.

Zvyhodnovali jste v ramci SPL 2007 - 20131 vybéru projekt & pomoci vykérovych

Osoby mladsi 30 let:

Vybor

Zeny MuZi

Z toho:  Etnické mensiny:
ZTP:
Cizince:
Seniory:
Osoby mladsi 30 let:

Vybérovy organ

Zeny MuZi

Z toho:  Etnické mensiny:
ZTP:
Cizince:
Seniory:

Osoby mladsi 30 let:

Kontrolni organ

Zeny MuZi

Z toho:  Etnické mensiny:
ZTP:
Cizince:
Seniory:

Osoby mladsi 30 let:

kritérii, Zeny, muze, osoby ze ZTP, menSiny, mladé&i oproti jinym Zadatel am? (nag.

povinné preferetni kritérium na zarteni dopad projektu na Zeny)

Pokud ano, prosim uvd’te/prilozte kritéria, kterych se to tyka.

Jakym dalSim zpisobem podporujete Winnosti MAS rovny pristup?

] ano

] ne

Uvedte:

Deéekujeme Vam za tetivost pAi vyplreni dotazniku.
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Prilohac. 10:

ZPUSOB HODNOCENI PREFERENCNICH KRITERIL

MAS LuZnice

Povinna preferencni Lritéria

Bodove
hedn.

Zptisoh hodnoceni

1. Vytvofeni kaZdého nového
trvaleho pracovniho mista {dle
metodiky v pfiloze 6. Pravidd pro
opatieni IV.1.2.)

Zddnd pracovet misto — 0B
I procoet miste — 35
Zavice—5h

2. Uplatitovani inovatnich pfistupd.

V projekiu nerst uplatnén Zddny inovadg piistup — 0b

Uplatrdnt inovadinhio pristupu povede kndsledificim visledidm:
[ - Praojekt mé pozitive dopad take na find cilové skupiny

2 - Projekt vybvd?t move formy spoluprdce mezi subjekty

3 - Projekt 2vyiuje produltivitu pracelatrakiivit Zivola v obei

4 - Projekt vyt vl pfidancu hodnotu.

5- Vprajekiu jsou potZily modermi technologie,

Podle podtuvisledld —F —5b

3. Viceodvétvovenavrhovani a
provadéni projektu zaloZené na
soufinnosti mezi subjekty a proj éity
z riznych odveétvi mistmiho
hospodai‘stvi.

Prajekt nema partrena z indhn advehi ant nebyl piipraven ve
spalupract vice advéhvi— 0h

Projekt mad parthera z jirgho odveivi nebo bl pFipravern ve spaluprict
vice oihhi — 38

Projekt md partnera z findho odvihi o byl pFipraven ve spoluprici vice
odvwihi -5 b

4. Zam&eni dopadii projektu na
mlade lidi do 30 let.

Z piiemict visledlal jo %6 lidi do 30 et
0%6- 0k

{-20% - 1h

2I-40%-2 b

#8023 b

GI-80% -4 b

§I-100%6- 5k

5. Zam& eni dopadd projektu na
Zeny,

Z pFijemet vysledia jo % Zen
%- 0k

£-20%- LA

21-40%- 25

Fi-60%- 3 b

8I-80%- 4 h

F-1008% - 5k

6. Mira souladu projektu se
Strategiclym planem Leader.

! Badatel 2dda poprvé — 3 bady.

2. Eadatel mebo projekt spligt keitéria piiatelnosti Oy IV resp. SPL
MAS Luznive, wviakjsou z objeltiviich divedu amezowin & vyFazeni
£ moEnostt Zddat v jirioh dotadnich tihilech — 2 body

Die splnéwi 1-2 a joiich soudty — 0 — 5 bodit

7. Komplexnost proj elktu.

Prajekt jo budovin jaks jednonidelové zafizer —0b
Projekt je budovin pro dva tidely =3 b
Projekt je budovdn pro minimding 2 ddely —5 b

8. Casova a vécna navaznost alktivit,
organizace projektu.

FPrajekt ma Spatnon dasoveu o vonow ndvaznost aktivit — 0 &

! Projekt je dasovd redlny a ma logickou ndvaznost aktivit — 3 &

2. Prajekt ma vyhoken adpovidafict tym pro realizaci projeltu — 25
Die splnéni 1- 2 a jejich sowdty — 0 — 5 bodil

9. Zajisténi udrzitdnosti projeldu.

Frajekt nemd fiding zdivodndnm udriitelnost projekin — 0 &
FPrajelt ma Fadnd zdivadnédnu udrsitelnost — 5 b

10. Mira kofinancovani projektu.

Zadatel uplatiuie maximalri visi dotace pro danou ficki — 0 b
Podmkatelé a zemédilcl

Zadatel uplatiuge dotact v rezmezi:

od 1-2 %5 mendi nez je max. moind pro dandho Zadatele — 1 &

od 3-5 % mendi peZ je max. moing pro dawdho Zadatele — 38

od 6 & Vice % menii ne jo max moind pro dandho Zadatele — 5 b
Dhee a NNO

Zudatel uplatiuge dotaci v rezmeszi;

od 5-0% men¥i neZ je max. moind pro dandho Zadatele — 15

od J0-14 % menSi neZ je max moznd pro daneho Zadatele — 3 b
od 15 o Vics % men¥i nef jo max moEnd pro domého Zadatele — 5 b
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Prilohac. 11:

Preambule etického kodexu jako produkt supervizi dledani zakladnich
hodnot organizace Kaika o.p.s.

Zakladni hodnotou naSi prace je vnimani jethiosti kazde lidské bytosti, ktera je
piirozena a bezpodmited.

To se projevuje vifistupu zejména ¥Ethto oblastech

* Respekt k jedinmosti kazdeho dite

* Respekt k &tstvi jako k jedinéné Zivotni etap

* Respekt k jedinmosti vztahu dé-rodi¢

* Respekt k jedinaiym formam prace s diem (hra, kreativita, prace sivkrou,
individualni gistup)

Na zaklad toho klademe v naSi pracimz na:

U zaméstnand

» Osobnostnitrst, zralost a odp@adnost

* Vnitfni motivaci (di¢ jako priorita)

e Schopnost vnimat jeditirost a pracovat s ni

* Profesionalni fistup (respekt k osobnosti &# i rodice, prace s moznostmi a
potrebami ditte pri védomi jeho limifi, hranice vztahu)

* Dlouhodoby a komplexni metodickyiptup

U deti

* Individualni gistup

» Profesiondlni a bezpmry vztah (respektujici, empaticky¢donme ohranteny,
viditelny, a srozumitelny, kladnéieti...

» Prozitky a jejich sdileni

U rodict

* Spolupraci zaloZené na oboustranfiestle a diskrétnosti

* Oboustrana akceptovany profesionalni vztah

* Podpora rodia a rodiny

* RozliSeni odposdnosti
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Prilohac¢. 12:

Eticky kodex Urednika a zaméstnanai verejné spravy

Preambule

Kazdy Gednik a zastnanec viejné spravy je povinendigozhodovani dodrzovat a ctit
zakonnost vSech postiup rovny gistup ke vsem fyzickym i prdvnickym osobam. Smyslem
tohoto kodexu je vytvét, udrzovat a prohlubovatigru verejnosti ve véejnou spravu.
Ucelem Etického kodexurédnilki a zandstnand verejné spravy (dale jen ,Kodex") je
vymezit a podporovat Zadouci standardy chovéedrika a zagstnance viejné spravy ve
vztahu k véejnosti a spolupracovnikn. Urednik a zamstnanec viejné spravy zachovava
vérnost zasadam prava a spravedlnosti vyplyvajicawrapského kulturniho a historického
deédictvi, jedna v duchu nedotknutelnych hodnot liddistojnosti a svobody, zachovavé uctu
a loajalitu kCeské republice, jakoz i K@du a ostatnimiédnikim a zamistnaném verejné
Spravy.

Clanek 1

Zakonnost

(1) Urednik a zagstnanec viejné spravy pini Gkoly wejné spravy v souladu s Gstavnim
poradkem, se zakony a ostatnimi pravnit@dpisy a s pravem Evropské unie, jakoZ i s
mezinarodnimi smlouvami, kterymi {éeska republika vazana.

(2) Fi pInéni ukoli verejné spravy jednaradnik a zastnanec viejné spravy pouze

v rozsahu zakonem &tené pravomoci organu tegné spravy a v souladu s jejirtelem.
Clanek 2

Rozhodovani

(1) V mezich zakonaré@dnik a zarstnanec viejné spravy vzdy voli nejvhodjsi reSeni s
ohledem na v@jny zajem a na rozhodné okolnosti konkrétnitipgdu. Dba na to, aby
rozhodnuti nemohlo byt z objektivniho hlediska vaim jako nespravedlivé. Do prav osob
Urednik a zastnanec viejné spravy zasahuje jen za podminek stanovenyamnee a v
nezbytném rozsahu, nutném k dosazeéeluisledovaného vejnym zajmem, k jehoz ochran
mu byla pravomoc s¥ena.

(2) Fi volbé nejvhodrigjsSiho postupu itednik a zaréstnanec viejné spravy respektuje v
mezich pravnichiedpidi téZ koncepce, priority a ciléadu, jeho vniini predpisy a pokyny
nadizenych vydané v souladu s timto kodexem.

Clanek 3

Profesionalita

(1) Vykon veejné spravy je sluzbou kejnosti. (rednik a zargstnanec viejné spravy
vykonava véejnou spravu na vysoké odborné Urovni, kteroudhloibuje ptibéZnym
studiem, s nejvysSi mirou slusnosti, poroZnima ochoty a bez jakychkoligdsudk, v
souladu se zasadou rovnydfilgZitosti bez ohledu na barvu pleti, pohlavi, cifast,
naboZenstvi, etnickouiglusnost nebo jiné charakteristiky. Nigousti diskriminacti
obtZovani. Za kvalitu své prace a za rozvijeni svyaihoonych znalosti je osobn
odpowdny a své vzéani si studiem gibézne prohlubuje.

(2) Urednik a zastnanec viejné spravy jedna korektrs ostatnimi spolupracovniky i se
zanestnanci jinych organverejné spravy, respektuje znalosti a zkuSenosti skt i
jinych odbornik a (&inng je vyuziva i pro skj odborny fist.

(3) Ve vztahu k viejnosti jedna fednik a zastnanec viejné spravy s nejvyssi mirou
zdvailosti, vsticnosti a ochoty a bez jakychkoligusudk.

Clanek 4
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Nestrannost

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy dba na to, aby jeho rozhodovani byjektivni,
nestranné aifjaté reSeni bylo vzdy v souladu siegnym zajmem. R rozhodovani nesmi
Urednik a zastnanec viejné spravy preferovat osohmiskupinové zajmy ani se nechat
ovlivnit pozitivnimi ¢i negativnimi vztahy ke konkrétnim osobantethik a zargstnanec
verejné spravy se zdrzi také vSeho, co by mohlo ohdigéru v nestrannost jeho
rozhodovani.

(2) Ve shodnych nebo podobnyciigadech jednarédnik a zargstnanec viejné spravy
tak, aby mezi jednotlivymi postupy nevznikaly rdgdjeZ neni mozno acrodnit
objektivnimi skuténostmi, zejména konkrétnimi okolnostmi danékipgdu.

(3) Urednik a zastnanec viejné spravy vystupujeivi Géastnikim pravnich vztai
objektivre tak, aby je neuvatlv omyl o jejich pravech a povinnostech, informjge
srozumitel; veSkerd hodnoceni provadi profesiogabbjektivre, bez emoci a bez
sledovani osobniho prosghu a v souladu s pravem a spravedinosti.

Clanek 5

Rychlost a efektivita

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy viizuje pracovni zalezitosti zodpeoing, bez
zbyteinych piitahi, nejpozdji v zakonem stanovenychutach.

(2) F¥i plnéni jemu s¥renych Ukal postupuje fednik a zafstnanec tak, aby stranam ani
Gradu nevznikaly zbytsé naklady.

Clanek 6

Stret zajmi

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy svym jednaninigaichazi situacim, ve kterych
by byl vystaven moznémuistu svého soukromého zajmu a zastavanéha:fiink zaazeni.
Soukromy zéjem zahrnuje jakoukoliv vyhodu pj, feho rodinu, blizké afbuzné osoby a
pravnické nebo fyzické osoby, se kterymilmebo méa obchodni nebo politické vztahy.
(2) Urednik a zarstnanec viejné spravy nesmi ohrozitiggny zajem tim, Ze se bude
odvolavat na svou pozici nebo funkci wicgch, které nesouviseji s piim jemu sérenych
ukola pri vykonu veejné spravy.

(3) Urednik a zargstnanec viejné spravy se nezastni zadnéinnosti, ktera se nesluje s
fddnym vykonem jeho pracovnich povinnosti nebo tegkon omezuje.

(4) Pokud si iednik a zamstnanec viejné spravy neni jisty, zda jde o ukonycgieiné s
jeho podilem na vykonu yejné spravy, projedna zalezitost se svyn¥izatym.

Clanek 7

Korupce

(1) Urednik a zagstnanec viejné spravy nesmifpsvém rozhodovani a v souvislosti s
rozhodovanim fijimat ani vyZzadovat dari jina zvyhodréni pro sebe neboikoho jiného,
popipadt jakymkoli jinym zpisobem pipustit ovlivréni plneéni jemu s¥éienych ukoh v
oblasti véejné spravy, objektivniho hodnocericiva nestranného rozhodovani. Dary nebo
vyhody poskytovanéiédniku a zakstnanci véejné spravy zatstnavatelem timto nejsou
dotceny.

(2) Urednik a zastnanec viejné spravy jedna tak, aby sé pinéni jemu s¥renych

ukolu v oblasti véejné spravy nedostal do postaveni, ve kterém bydwhzan nebo se citil
byt zavazan oplatit sluzhiti laskavost, ktera mu byla prokazana.

(3) Urednik a zadstnanec viejné spravy se vyvaruje vztalizajemné zavislosti a
nepaticného vlivu jinych osob (klientelismus, nepotismyef, by mohly ohrozit jeho
nestrannost.

(4) Jakeékoli korupni jednani nebo podimi na takové jednani, o kteréem sedinik a
zamestnanec viejné spravy dozdél hodnowrnym zpisobem, je fednik a zarstnanec
verejné spravy povinen oznamit svému fiaénému nebo orgarinnému v trestniniizeni.
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Déle je iednik a zargstnanec viejné spravy povinen bezodkladoznamit nabidnutii
ziskani neoprawme vyhody.

(5) Ve vSech fipadech, kdy by mohla vzniknout pochybnost, zitainik a zaréstnanec
verejné spravy postupuje v souladu s tilemkem, informuje fednik a zafstnanec viejné
spravy svého na&tzeného a postupuje dle jeho pokyn

Clanek 8

Nakladani se s\tenymi prostedky

Utednik a zagstnanec viejné spravy vynaklada, v souladu s pravnitedpisy, veskeré
asili, aby zajistil maximakhefektivni a ekonomické spravovani a vyuzivaniriimach zdrof
a zdizeni, které mu byly s¥eny, jakoz i sluzeb, které mu byly poskytnutyémito
swrenymi prostedky naklada efektivha hospodamh

Clanek 9

Ml ¢enlivost

(1) Urednik a zastnanec viejné spravy zachovava &ehlivost o skuténostech, které se
dozwdél v souvislosti s planim Ukoli verejné spravy, jez by mohly poskodit nebo ohrozit
¢innost zamistnavatele. Povinnost t@nlivosti se nevztahuje na skénesti, které zakladaji
podezeni na korupni jednani.

(2) Urednik a zargstnanec viejné spravy je povinen zachovatsenlivost o skuténostech,
které se dozdél pti vykonu Gednicinnosti, zejména o osobnich Udajich nebo utajovanyc
informacich v rozsahu stanoveném pravnitepisy, pokud neni této povinnosti v souladu s
pravnimi gredpisy zpro&n.

Clanek 10

Informovani véejnosti

Kazdy Gednik a zastnanec viejné spravy poskytujefipplnéni svych ukal pravdivé a
aplné informace v souladu s pravninegpisy. Informace 6innosti organu viejné spravy,
pInéni jeho funkci, jakoz i dalSi informacecené véejnosti sdluje za organ vi@jné spravy
Giednik a zargstnanec viejné spravy, ktery je k tomuden.

Clanek 11

Verejnacinnost

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy jednéaipvykonu veejné spravy politicky
nestrannym zjsobem. Wednik a zastnanec viejné spravy nevykonava iggnoucinnost,
ktera by mohla naruSiti@éru verejnosti v jeho schopnost nestrénpinit Ukoly veejné
Spravy.

(2) Urednik a zagstnanec viejné spravy se v soukromém zigeyhybéa takovym
¢innostem, chovani a jednani, ktera by mohla sdii¢ru ve véejnou spravu v &@ch
verejnosti nebo dokonce zavdaidinu k ovliviovani Gednika a zagstnance viejné spravy.
Jednd tak, aby jeho chovartigpivalo k dobré passti Gkadu véejné spravy.

Clanek 12

Reprezentace

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy uziva v zamstnani odv, ktery je adekvatni jeho
praci a odpovida vaznosti jehtadu.

(2) Urednik a zargstnanec viejné spravy jedna s kazdym ohleduplrpisobem pimérenym
jeho socialnim schopnostem a komugikian potebam, a respektuje jeho individualitu.
Veskera jednani s dnymi osobami vederédnik a zargstnanec viejné spravy taktha
zpusobem, ktery respektujdéistojnost &chto osob.

(3) Urednik a zargstnanec viejné spravy svym jednanim a vystupovanim podporuje
diuvéryhodnost a vaznostadu.

Clanek 13

Uplatnitelnost a vymahatelnost

254



Kodex navazuje na zakladni prava a povinnosticzamand uvedené v zakoniku prace a
pracovnimiadu. Zasadni poruSovani bude posuzovano jako puradkoniku prace, resp.
pracovnihaadu se vSemi z toho vyplyvajicimisledky.

Clanek 14

Zawére¢na ustanoveni

(1) Urednik a zargstnanec viejné spravy dodrzuje stanovené etické zasady,rektiv
podporuje etické jednani a podili se na vikgwd protikorugniho prostedi. Uwdomuije si, Ze
selhani jednotlivce v oblasti etiky ma dopad ngeyeu spravu jako celek, a proto jde statnim
piikladem.

(2) Poukaze-li tednik a zarstnanec viejné spravy oprawmeé na neetické chovani,
nebude mit jeho jednani negativiistédky v pracovépravnich vztazich.

(3) Respektovani zasad etiky jgcv profesionalni cti fednika a zagstnance viejné

spravy. Bez jejich dodrzovani a dodrzovani Kodeglza dostat profesionalni povinnosti
Urednika a zakstnance viejné spravy.
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Prilohac. 13:
Eticky kodex Mistni akéni skupiny Hruby Jesenik

Preambule

Eticky kodexcleni a zanéstnané MAS stanovi pravidla, ktera vychazeji ze sdilenkolnot
a kultury organizace. Jejich uplavanim chcemeispet k rozvoji divéry pri nasicinnosti.

Eticky kodex v realném zivéttlena MAS a zaistnance MAS

Jaké chovani je etické a jaké neni? Rozeznat nfgonimhou nésledujici otazky: ,Zatajil
bych toto jednaniiied svou rodinou nebo kegnosti?”, ,Snazim sefpswdéit sam sebe, Ze
konam spraveR”, ,PoSkodi mé jednani nebo rozhodnuti MAS?*, ,Byediny, kdo tim #co
ziska?" Pokud na kteroukoliv otdzku odpovite ,,Aho;' co se chystate vykonat,
pravcEpodobr porusi tento eticky kodex.

Oblasti vyskytu neetického chovaiénaci zamsstnance MAS

Stanovili jsme oblasti, které jsou z hlediska mdimeyskytu neetického chovani rizikové. V
ramci usnadéni pochopeni jednotlivych etickych zasad uvadittiklgd problematické
situace s moznosti jejitteSeni a popis standardnihiéspupu i realizaci definovanych
etickych zasad.

OBLAST A) INFORMACNI OTEVRENOST

Clen i zangstnanec si i vzajemné spolupréci poskytuji pokud mozno co plegjsi
informace. Zachovavaji enlivost o vnitnich zaleZitostech organizaééena a o osobnich
Udajich jinych osob, pokud nejsou této povinnggtoZ&ni. Zamestnanec voli nejvhodysi
zpasoby uvéejnovani informaci, p poskytovani informaci dodrzuje nediskriménd
transparentni a rovnyistup ¢ vdem.Clen respektuje stanovené postupy a pravidla a
informuje dalSi viejnost o cilech a principech organizace.

Modelova situace

Pred schvalenim projektu k financovani Zadatel o@dqtazadal zagstnance nebdlena
nékterého organu o sténi, jak dopadlo hodnoceni jeho projektu.

Popis Zadouci reakce

Zamestnanec nebdlen nékterého organu stl Zadateli, Ze tuto informaci mutrhe podat po
schvaleni projektu k financovani, resp. sejzmdoz¥dét po schvaleni na webovych
strankach organizace.

OBLAST B) STRET ZAIMU

Clen i zangstnanec se zdrzi takového jednani, které by madsoke setu zajmu MAS s
jeho soukromym zgjmem. Soukromym zajmem jedmérjakékoliv vyhoda prodj, pro ¢leny
jeho rodiny, jeho blizké nebdipuzné nebo jiné fyzické a pravnické osoby, s nim&nebo
mél osobni, pracovni, obchodni, nebo politické styRy.rozhodovani nesnden i
zamestnanec preferovat osobtfiiskupinové zajmy, ani byt ovlivim pozitivnimici
negativnimi vztahy ke konkrétnim osob&tten i zangstnanec se nééstni zadnéinnosti,
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ktera se nestiwje stadnym vykonem jeho pracovnich neftenskych povinnosti nebo tento
vykon omezuje. Za 8¢t zajmi se povazujeigdevsim situace, kdy:

-zamestnanecglen rekterého organu organizace jiegkladatelenti zpracovatelem projektu;
-zanestnanec¢len nekterého organu organizace se na zpracovani propeidilel;
-zamestnance¢lena rekterého organu organizace pojitegkladatelenti zpracovatelem
blizky vztah rodinny, citovy, ekonomicky politicky;

-zamestnanecglen rekterého organu organizace ma jiny soukromy zajeiprogektu.

V piipact stretu zajnii, resp. vyvijeni natlaku na z&sinance nebdlena rekterého organu
organizace tito o této skut@osti informuji gedsedu organizace, a tted projednavanim
véci, kterd zaklada st zajnmi. Predseda rozhodne, zda existujeald pro jejich vylodeni z
projednavani a rozhodovani v dané zalezitosti.

Modelova situace

a) Zangstnanec ma proveést kontrolu zadosti o platbu ueitoj jehoz fijemcem je Skola,
kterou vede jehoifbuzny.

b) Clen Vybsrové komise méa hodnotit zadost, jejinfegkladatelem je jeho zasstnavatel.
c) Clen Vyboru ma schvalovat zadost, jejimz fegkladatelem on neba@kdo z jeho rodiny.
Popis Zadouci reakce

a) O situaci informujei@dsedu ped zapdetim kontroly a pozada jej dgfazeni na jinou
kontrolni akci.

b) O situaci informuje f@dsedu nebo manazera organizace a pozadaijeistepi jiné
Zadosti.

c¢) O situaci informuje fedsedu a zdrZi se hlasovani.

OBLAST C) DARY A VYHODY

Zamestnanec anilen za vykon svéinnosti nepijima zadné pozornosti nebo vyhody, které
by mohly gipadre ovlivnit jeho rozhodovani nebo narusSit nestrankigtpp. Zandstnanec ani
¢len nepijima od osob, které maji s MAS klientsky/zakazwiieztah nebo které o tento vztah
s MAS usiluji, ani od jejich konkureintZzadné vyhody, platby nebo sluzby pro sebe neéo sv
piibuzné. Zarmsstnanec anilen se pimo, ani nepimo nezapoji do Zadriénnosti, ktera by
mohla byt vyklddana jako poZadové&nprijimani Uplatki ¢i vyhod za éelem osobniho
prosgchu. V gipads, Zze zamstnanec fijme dar, ktery neovlituje jeho rozhodovani nebo
nestranny fistup g pInéni pracovnich Ukal (hag. po ukoreni dodavatelsko-
odhkératelského vztahu), projednaiegdsedou jehoipdani na kancelalnformace ziskanéip
vykonu své&innosti zandstnanec anilen nevyuziva k ziskani osobniho présu.
NezneuZziva svého postaveni k ovlianzadné osoby pro 8yosobni zjem. Zadstnanec i
¢len je povinen vyhnout se konfliktu zajma v gipadt jeho vzniku neprodlenuvédomit
piedsedu. Rjeti reklamnich a propagaich material ve smyslu zakona o danich ijmu,
jakoz i od orgafh a organizaci u@jné spravy neni povazovano za poruseni tohotkéttic
kodexu. Zamistnanec Elen si pro svou vlastni p@bu nepivlastiuje Zadné finaini
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prostedky, zdroje nebo majetek MA%Sverejnosti a ¥done negispiva k tomu, aby ta&nil
nekdo jiny.

Modelova situace

a) Dodavatel sluzeb MAS datilivstupenkyci permanentky na kulturni/sportovni/
spole&enské akce.

b) Fijemce dotace nabidi&enovi nebo zagstnanci, ktery schvaluje nebo kontroluje
realizaci projektu, uhradu &fa, nakup nebo sluzbu za zvyhédau cenu.

Popis Zadouci reakce:

a) Po projednani spdsedou se vstupenkyeglaji do kancefé a budou nabidnutyenim i
zanmestnan@m (nag. e-mailem).

b) Zanmestnanec &len odmitne fjeti vyhod.
OBLAST D) NEOVLIVNITELNOST

Zamsstnaneci ¢len ¢ini rozhodnuti &eSi zaleZitosti na zaklagejich skutkové podstaty,
objektivre a transparentna v procesu rozhodovandnuje pozornost odbornym stanovisk,
vykladim a metodikam. iProzhodovani nesmi preferovat osobingkupinové zajmy, ani byt
ovlivnén pozitivnimi¢i negativnimi vztahy ke konkrétnim osobam. VeSkedaani musi byt
vedena korektha nestran® V pripack, Ze se zagstnanec nebdlen dostane do situace, kdy
je na &) vyvijen natlak, ugdomi o situaci okamaitpredsedu. Tlak ze stranyaquisedy nebo
jiného¢lena oznamuje za¥stnaneci ¢len dalSimwlenu Vyboru.

Modelova situace

Zamestnaneci ¢len je vystaven hrozbam/tlaku/prosbam, aby ve paspekterého z
Zadateh obeSel nebo porusil viiti predpisyci pravidla.

Popis Zadouci reakce

Zamestnaneci ¢len jednani vzdy odmitne a informujgedsedu. V fipad, Ze je k poruseni
nucen pokynemigdsedy, informuje dalSihidena Vyboru.

OBLAST E) VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A PARTNERY

Kazdy zandstnaneci ¢len usiluje o vytvéeni atmosféry spoluprace awdry. Ptipadné spory
sereSi &cre, kultivovare a otevens. Manazer upldiuje vici ¢lenam i zangstnanéam rovny
pristup. Klade draz na hodnoceni zastnance dle odvedené prace a uige
zamestnan@m dalSi vzdlavani v zdjmu efektivni prace.

Modelova situace

Zamestnanci &lenové se $ projednavani zalezitosti dostanou do sporu, hazgesSeni se
nedokazou dohodnout.

Popis Zadouci reakce

Zamestnancici ¢lenové pozadajiedsedu, aby rozhodlieSeni této zalezitosti. Jeho
rozhodnuti respektuji.
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OBLAST F) ODPO\EDNOST ZA DOBRE JMENO MAS

Zamestnanec &len se v maximalni mé snazi zabranit jakékoliiinnostici jednani, které by
poSkozovaly dobré jméno MAS. Tato zadsada se vatamag zalezitosti, které séimo
netykaji vykonu pracovriinnosti. Zangstnanec tlen se vyhyba i v osobnim Zivot
takovému chovani a jednani, které by mohlo sniitii v nestrannost a spravedinost MAS
nebo které by mohlo zavdatiginu k miznym formam natlaku na zastnancei ¢leny ze
strany jinych osob.

Modelova situace
Zamestnaneci ¢len se nevhodhchova na akci, kde spél® s kolegou reprezentuji MAS.
Popis Zadouci reakce

Kolega pozada osobu, ktera poskozuje dobré jmén8& MAeji odchod z akceradi
reprezentaci MAS déale sam.

ZAVAZNOST ETICKEHO KODEXU

Eticky kodex je sotasti vnitnich gredpisi MAS a je pro zarstnance tleny MAS zavazny.
Organizace bude dodrZzovani tohoto kodexu sled@@iaznost prokazatelného napindi
poruSeni zasad tohoto etického kodexu posuzuje MgtEsi ji v souladu s platnymi pravnimi
normami a vninimi predpisy. PoruSeni kodexutitte mit nasledky v podélpersonélnihgi
¢lenského opdeni. Zangstnanec Elen si je ¥dom, Ze zavazné poruseni Etického kodexu
muze zpochybnit kontrolni mechanismy MAS, coiiza mit za nasledek nidklad neudleni

¢i pozastaveni dotace.
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Ptilohac. 14:

Eticky kodex MAS LuzZnicko o.p.s.

Preambule

Zakladni hodnotou nasi prace je rozvoj venkovskgbestoru v naSem regionu. Pracujeme na
principu spoluprace soukromého podnikatelskéhoosekheziskového sektoru iiegné

spravy i rozhodovani i ziskavani finanich prostedki metodou LEADER. Ctimeffiom
zakonnost vSech postiup rovny gistup ke vSem fyzickym i pravnickym osobam a db@ae
dodrzovani Statutu MAS. To se projevuje zejménghito klicovych oblastech:

* Informani otewenost

* Odpowdnost za dobré jméno MAS

* Nestrannost a neovlivnitelnost

* Vylouceni stetu zajni

Obecné zasady pro PartneryCleny organi a zaméstnance MAS LuZnicko 0.p.s.

1.

Partnégi MAS a zamgstnanci MAS byli pijati v souladu se Statutem MAS.
Clenové Spravni rady (dale jen SR) a D&tamdy (dale jen DR) jsou voleni
zCleni MAS a byli do tohoto organu zvoleni v souladu s@t@em MAS.
Clenové/ nahradnici Vyrové komise (déle jen VK) jsou voleni ze subjektteré
na uzemi MAS Luznicko o. p. s. (dale jen MAS) proki®Ire mistré pasobi a byli
do tohoto organu zvoleni v souladu se Statutem MAS.

Pri plnéni svych povinnosti slouXilenové organ MAS a zangstnanci MAS vzdy
verejnému prosgchu a zdrzi se jednani, které by ohrozilwdayhodnost procesu
implementace SCLLD nebo jiného projektu realizovem®AS nebo zadavaciho
fizeni.

Clen organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS¢ini rozhodnuti afesi
zélezitosti objektiva. Nejedna svévolhk ujme ¢i prosgichu jakékoli fyzickégi
pravnické osoby nebo skupiny osob. VZdy jedndip&litnestrannym zjsobem.
Clen organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS svym jednanim a aktivni
Gcasti v DR pedchazi jakymkoliv negghlednostem v kontrolnich proceduréach.
Clen organu MAS, Partner MAS a z#&stnanec MAS poskytuje vsechny
relevantni informace souvisejici s jetionosti bez zbytmého prodleni.

Clen organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS neuvadisdong v omyl
vefejnost ani ostatr(tleny, Partnery a zastnance.

Clen/ nahradnik VK se snaZi nalézt v hodnocenychektech (nabidkach) co
nejwtsi mnozstvi objektivnich a dokazatelnych kritékigra jsou v souladu s cili
MAS.

Stiret zajma a ohlaSeni zajna

Clen organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS se zdrzi takového jednani,
které by vedlo ke sttu veejného zdmu s jeho zajmem soukromym. Soukromy
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zdjem zahrnuje jakoukoli vyhodu pr@jnjeho rodinu, blizké aifbuzné osoby a
pravnické nebo fyzické osoby, se kterymilmebo méa obchodni vztahy.

9. Veskeré informace o projektech, ktaréen orgami MAS v pribéhu svéginnosti
v SR, DR, nebo VK ziska, se povazuji Zev&iné aclen je nezneuzije ke svému
prosgchu nebo k prosjghu teti osoby.

10.Clen, ktery je v pibuzenském, sousedském nehb@étg@lském vztahu k Zadateli,
nebo pokud existuji skutrosti, které by mohly nasucovat o jeho podjatosti o
mozném getu zajnii, oznami tuto skutmost neprodlehvedoucimu pracovnikovi
pro realizaci SCLLD, a toipd projednanim tétcdei.

11.V piipadech, kdy jeClen organu MAS, Partner MAS a z#éstnanec MAS
predkladatelenti zpracovatelem projektu (nabidky) nebo se na nwaai podilel
nebo ho sfedkladatelenti zpracovatelem poji blizky vztah rodinny, citovy
ekonomicky, oznamiclen tuto skut&nost neprodleh vedouci pracovnikovi
SCLLD a nebude se zadnymigobem podilet na kontrole projektu ani nebude
zasahovat do jednani tykajici se tohoto projetityej jakymkoliv zpisobem
ovliviovat.

Dary a vyhody

12.Clen organu MAS, Partner MAS a zaéstnanec MAS nevyZzaduje ani rfgima
dary, usluhy, laskavosti, ani Zadna jina zvyhadn kterd by mohla ovlivnit
rozhodovanti narusit nestrannyifstup.

13.Clen organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS nedovoli, aby se
v souvislosti se svodinnosti dostal do postaveni, ve kterém je zavaz#atio
prokazanou laskavost, nebo které Jaji pristupnym nepéiicnému vlivu jinych
osob.

14.Clen orgdnu MAS, Partner MAS a z#éstnanec MAS nenabizi ani neposkytuje
Zadnou vyhodu jakymkoli Zgobem spojenou s jelionosti.

15.Pti vykonu svécinnosti Clen organu MAS, Partner MAS a zéstnanec MAS
newini anebo nenavrhnecimit ukony, které by ho zvyhodnily v budoucim
osobnim nebo profesnim Zivot

16.Pokud je ¢lenu DR v souvislosti s jeh@innosti nabidnuta jakakoli vyhoda,
odmitne ji a o nabidnuté vyhédnformuje vedouciho pracovnika pro realizaci
SCLLD.

Oznameni negipustné éinnosti

17.Clen organu MAS, Partner MAS a z#&stnanec MAS, ktery zjisti, Zeigprocesu
kontrol projekfi a monitoringu nejsou dodrZzovana vySe uvedena gleavohoto
Etického kodexu, oznami neprodéetuto skuténost gedsedovi Spravni rady a
Rediteli.

Uginnost

18. Svym podpisem stvrzuj€len organu MAS, Partner MAS a zastnanec MAS, Ze
se seznamil s Etickym kodexem a souhlasi s jeh@ah&lns a zavazuje se jej
dodrZovat.
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